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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017
for Skanda A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 7. februar 2018

Direktion

Jan Broberg Serensen

Bestyrelse

Johannes Bressendorf Jan Broberg Serensen Brian Faarup Isaksen
Formand
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Skanda A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Skanda A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Skanda A/S - Arsrapport for 2017 3



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers S@, den 7. februar 2018

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Thomas Hedegaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34336

Skanda A/S - Arsrapport for 2017 4



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet Skanda A/S
Daniavej 35
9550 Mariager
Telefon: 98583033
Telefax: 98583530
Hjemmeside: www.Skanda.dk
CVR-nr.: 1448 18 34
Stiftet: 1. september 1990
Hjemsted: Mariagerfjord
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
27. regnskabsér
Bestyrelse Johannes Bressendorf, Formand
Jan Broberg Serensen
Brian Faarup Isaksen
Direktion Jan Broberg Serensen
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelser Spar Nord Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Ostjydsk Bank A/S
Advokatforbindelse Advodan
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet i udvikling og konstruktion indenfor olie- og
benzinanleeg, rensningsanleg, biogasanleg, fjemvarmeanleg, stalkonstruktioner, tankanleg m.m. De
ledende medarbejdere har opbygget op til 15 ars erfaring indenfor omradet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 22.493.210 kr. mod 22.306.839 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 2.859.533 kr. mod 2.868.799 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Af selskabets balancesum pé kr. 12.673.305 udger egenkapitalen excl. udbytte kr. 4.911.980 svarende til
en soliditet pa 38,8%.

Den forventede udvikling

Der forventes uandret aktivitetsniveau 1 2018.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanda A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, an-
dre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder resultat af ejendom. Regnskabsposten er af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
samt tab pd debitorer.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele indeholder aktier der er optaget til anskaffelsessum.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til en forsigtig salgsveerdi svarende til medgéet materiale
og lenforbrug til kostpris.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 22.493.210 22.306.839
1 Personaleomkostninger -18.279.813 -18.132.869
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -476.499 -394.961
Driftsresultat 3.736.898 3.779.009
Andre finansielle indtegter 241 5.855
Ovrige finansielle omkostninger -50.007 -85.485
Resultat for skat 3.687.132 3.699.379
2 Skat af rets resultat -827.599 -830.580
Arets resultat 2.859.533 2.868.799
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.000.000
Udbytte for regnskabsaret 1.875.000 3.255.000
Overfores til overfort resultat 984.533 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -2.386.201
Disponeret i alt 2.859.533 2.868.799
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
2017 2016

Anlagsaktiver
Goodwill 39.967 61.767
Immaterielle anleegsaktiver i alt 39.967 61.767
Grunde og bygninger 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.190.782 1.456.034
Materielle anlegsaktiver i alt 1.190.782 1.456.034
Andre vardipapirer og kapitalandele 52.000 52.000
Deposita 19.700 19.700
Finansielle anleegsaktiver i alt 71.700 71.700
Anlagsaktiver i alt 1.302.449 1.589.501
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 450.058 444.195
Varebeholdninger i alt 450.058 444.195
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.991.424 8.159.997
Udskudte skatteaktiver 39.860 25.189
Andre tilgodehavender 38.641 25.052
Periodeafgrensningsposter 150.927 357.205
Tilgodehavender 1 alt 5.220.852 8.567.443
Likvide beholdninger 5.699.946 8.962.229
Omsatningsaktiver i alt 11.370.856 17.973.867
Aktiver i alt 12.673.305 19.563.368

Skanda A/S - Arsrapport for 2017 12



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 1.300.000 1.300.000

4 Overfort resultat 3.611.980 2.627.448
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.875.000 3.255.000
Egenkapital i alt 6.786.980 7.182.448
Galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 416.688 4.337.948
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.647.210 3.801.658
Selskabsskat 22.270 48.048
Anden gzld 2.800.157 4.193.266
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.886.325 12.380.920
Gealdsforpligtelser i alt 5.886.325 12.380.920
Passiver i alt 12.673.305 19.563.368

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter
2017 2016
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.037.736 15.890.238
Pensioner 1.162.261 1.043.767
Andre omkostninger til social sikring 255.820 308.074
Personaleomkostninger i gvrigt 823.996 890.790
18.279.813 18.132.869
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 29 35
2. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 842.270 785.048
Regulering af udskudt skat -14.671 45.532
827.599 830.580
31/12 2017 31/12 2016
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 1.300.000 1.300.000
1.300.000 1.300.000

Aktiekapitalen bestér af 1.300.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

4. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2017 2.627.447 4.513.649
Arets overforte resultat 984.533 -2.386.201
Udbytte egne aktier 0 500.000
3.611.980 2.627.448
5. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Af de likvide beholdninger er kr. 525.592 deponeret pa sikringskonti for udfert arbejde.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig ménedlig leasingydelse
pd 11.772 kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 23 til 60 méaneder og en samlet
restleasingydelse pa 549.881.

Garantiforpligtelser:
Nordea har afgivet garanti overfor udlejer med kr. 400.000.
Spar Nord har afgivet garantier overfor kunder med i alt kr. 1.324.579.
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