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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Skanda A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 24. april 2019

Direktion

Jan Broberg Serensen

Bestyrelse

Johannes Bressendorf Jan Broberg Sgrensen Brian Faarup Isaksen
Formand
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Skanda A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skanda A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter érs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers S@, den 24. april 2019

Kvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Thomas Hedegaard
statsautoriseret revisor
mne34336
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet Skanda A/S
Daniavej 35
9550 Mariager
Telefon: 98583033
Telefax: 98583530
Hjemmeside: www.Skanda.dk
CVR-nr.: 1448 18 34
Stiftet: 1. september 1990
Hjemsted: Mariagerfjord
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
28. regnskabsar
Bestyrelse Johannes Bressendorf, Formand
Jan Broberg Serensen
Brian Faarup Isaksen
Direktion Jan Broberg Serensen
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelser Sparekassen Kronjylland
Sparekassen Vendsyssel
Advokatforbindelser Advodan

Andersen Partners
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet i udvikling og konstruktion indenfor olie- og
benzinanleg, rensningsanlaeg, biogasanleg, fjernvarmeanlaeg, stalkonstruktioner, tankanleg m.m. De
ledende medarbejdere har opbygget op til 15 ars erfaring indenfor omradet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 25.092.044 kr. mod 22.493.210 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 5.591.325 kr. mod 2.859.533 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Af selskabets balancesum pa kr. 23.280.490 udger egenkapitalen excl. udbytte kr. 7.503.305 svarende til
en soliditet pa 32,2 %.

Den forventede udvikling

Der forventes uandret aktivitetsniveau i 2019.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Selskabet er efter statusdagen blevet steevnet. Selskabet indgar séledes som part, i en nu igangverende
retssag.

Ledelsen, selskabets advokat og selskabets gvrige radgivere, er pa det foreliggende grundlag, af den
opfattelse og holdning, at selskabet ikke, er hverken delvis ansvarlig, overordnet ansvarlig eller

erstatningsmeessig ansvarlig i sagen.

Der er endnu ikke forelagt et pracist erstatningskrav fra sagsegere.

Skanda A/S - Arsrapport for 2018 6



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Bruttofortjeneste 25.092.044 22.493.210
Personaleomkostninger -17.385.506 -18.279.813
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -481.673 -476.499
Driftsresultat 7.224.865 3.736.898
Andre finansielle indtegter 425 241
Ovrige finansielle omkostninger -36.220 -50.007
Resultat for skat 7.189.070 3.687.132
Skat af arets resultat -1.597.745 -827.599
Arets resultat 5.591.325 2.859.533
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 1.875.000
Overfores til overfort resultat 2.591.325 984.533
Disponeret i alt 5.591.325 2.859.533
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017

Anlaegsaktiver
Goodwill 18.167 39.967
Immaterielle anleegsaktiver i alt 18.167 39.967
Grunde og bygninger 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 780.603 1.190.782
Materielle anlaegsaktiver i alt 780.603 1.190.782
Andre verdipapirer og kapitalandele 52.000 52.000
Deposita 19.700 19.700
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.700 71.700
Anlaegsaktiver i alt 870.470 1.302.449
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 422.278 450.058
Varer under fremstilling 273.463 0
Varebeholdninger i alt 695.741 450.058
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.293.224 4.991.424
Udskudte skatteaktiver 83.007 39.860
Andre tilgodehavender 2.301 38.641
Periodeafgransningsposter 172.469 150.927
Tilgodehavender i alt 10.551.001 5.220.852
Likvide beholdninger 11.163.278 5.699.946
Omsatningsaktiver i alt 22.410.020 11.370.856
Aktiver i alt 23.280.490 12.673.305
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.300.000 1.300.000
Overfort resultat 6.203.305 3.611.980
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 3.000.000 1.875.000
Egenkapital i alt 10.503.305 6.786.980
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.131.096 416.688
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.173.401 2.647.210
Selskabsskat 540.892 22.270
Anden gaeld 5.931.796 2.800.157
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.777.185 5.886.325
Galdsforpligtelser i alt 12.777.185 5.886.325
Passiver i alt 23.280.490 12.673.305

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

2018 2017
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 15.194.791 16.037.736
Pensioner 1.106.469 1.162.261
Andre omkostninger til social sikring 239.085 255.820
Personaleomkostninger i gvrigt 845.161 823.996
17.385.506 18.279.813
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 30 29
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 36.220 50.007
36.220 50.007
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.640.892 842.270
Regulering af udskudt skat -43.147 -14.671
1.597.745 827.599
31/12 2018 31/12 2017
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 1.300.000 1.300.000
1.300.000 1.300.000
Aktiekapitalen bestér af 1.300.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2018 3.611.980 2.627.447
Arets overforte resultat 2.591.325 984.533
6.203.305 3.611.980
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerhed af nogen art.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet er efter statusdagen blevet steevnet og indgar saledes som part i en igangvarende retssag.
Pa det foreliggende grundlag er det opfattelsen fra selskabets advokat og ledelsen, at selskabet ikke
er erstatningsansvarlig i sagen. Der er pd nuvarende tidspunkt ikke forelagt et pracist
erstatningskrav.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig ménedlig
leasingydelse pa 19.215 kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 11 til 59 maneder og en
samlet restleasingydelse pa kr. 807.704.

Garantiforpligtelser:
Sparekassen Kronjylland har afgivet garanti overfor udlejer med kr. 400.000.
Sparekassen Kronjylland har afgivet garantier overfor kunder med i alt kr. 1.324.579.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanda A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder resultat af ejendom. Regnskabsposten er af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler samt tab pa debitorer.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der ved-

rorer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5éar
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele indeholder aktier der er optaget til anskaffelsessum.

Deposita

Deposita males til kostpris og udgeres af huslejedeposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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