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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2015 for D.A. Invest og Udvikling a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt

af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redege-
relse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets
resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. april 2016

Dlrektlon

/ /j
4 L0
\/Anders/Kre[tzschmar\

adm. direkter

Bestyrelse:

*Rg*——’\/

Anne Helene Kahns Peter Schjerring-Thyssen
formand neestformand
(A i g\(%l ‘.\ 7
N\ W T\

Michael Bobak Bent Ha]ling:S@f nsen

//

/H/i

Jespef Guley I_arsen

[
/
V)

{ Jeangfe H. Juul/ﬁa mussen



Den vafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i D.A. Invest og Udvikling a/s
Pategning ps koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for D.A. Invest og Udvikling a/s for
regnskabsaret 1. janvar — 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgorelse, balance, pengestremsopgerelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-

arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabert

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa

grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder og revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opnd hej grad af sikker-

hed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og drsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvi-
dere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og

arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den vafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke fore-
taget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er

i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 28. april 2016

Deloitte
Statsauteriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 36
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Ledelsens beretning

Selskabsoplysninger

D.A. Invest og Udvikling a/s
c¢/o Danmarks Apotekerforening
Bredgade 54

1260 Kebenhavn K.

Telefon: 33767600

CVR.nr.: 144508 74
Stiftet: 1. august 1990
Hjemsted: Kebenhavn

Bestyrelse

Apoteker Anne Helene Kahns, formand
Apoteker Peter Schjerring-Thyssen, neestformand
Apoteker Michael Bobak

Apoteker Bent Halling-Serensen

Apoteker Lars Kaarill

Apoteker Jesper Gulev Larsen

Apoteker Jeanette H. Juul Rasmussen

Direktion

Anders Kretzschmar, adm. direkter
Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

CVR-nr. 33 96 35 36

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 28. april 2016 i Kebenhavn.



Hoved- og negletal (koncernen)

tkr.

Resultatopgarelse
Nettoomsetning

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Balancen

Imaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Investering, materielle anleegsaktiver

Omseatningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Henseettelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremsopgorelse

Driftens likviditetsvirkning
Investeringernes likviditetsvirkning
Finansieringens likviditetsvirkning
Likviditetsvirkning i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Nogletal
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Fgenkapitalforrentning

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

2015

108.677
5.681
31.300
36.981
29.009

16.425
84.737
6.505
684.293
785.455
236.317
10.541
1.973
536.624

10.284
27.607
(44.990)

(7.099)

117

5,2%
30,1%
13,1%

2014

110.960
17.700
67.189
84.889
64.338

83.991
7.677
717.963
801.954
207.308
6.771
2.534
585.341

12.884
12.436
(24.135)

1.185

114

16,0%
25,9%
36,7%

2013

105.830
4.636
52.355
56.991
41.588

82.030
2.746
682.760
764.790
142.970
6.727
3.595
611.498

22.825
13.851

(30.654)
6.022

111

4,4%
18,7%
8,5%

2012

98.658

1.398
56.833
58.231
43.559

84.672
2.374
788.087
872.759
836.382
5.609
4.612
26.156

23.187
10.251

(64.155)

(30.717)

112

1,4%
95,8%
5,3%

2011

102.102
2.814
(18.532)
(15.718)
(11.841)

88.849
8.566
732.029
820.878
792.823
5.587
22.468

15.608
96.498
(79.432)
32.674

120

2,8%
96,6%
(1,5%)



Beretning

Hovedaktiviteter
D.A. Invest og Udvikling a/s varetager investerings- og finansieringsopgaver og er holding-
selskab for 2 dattervirksomheder, som ejes 100%.

Pharmakon a/s: Dattervirksomheden varetager en raekke uddannelsesopgaver for apoteks-
sektoren.

DataPharm a/s: Dattervirksomheden udvikler, seelger og vedligeholder it-systemer og -ud-
styr primeert til de danske apoteker. Selskabets aktiviteter er outsourcet til en ekstern it-

leverander.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten for aret 2015 for koncernen udviser et resultat for skat pa 37,0 mio. kr. mod
et budgetteret overskud pa 33,0 mio. kr. Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Selskabets overskud i 2015 skyldes hovedsageligt markante kursstigninger pa aktiebehold-
ningerne samt renteindtaegter og vdbytter. Kursreguleringer i resultatopgerelsen pa veerdi-

papirer rummer bade realiserede og ikke-realiserede kursreguleringer.

I arsresultatet for 2015 indgdr resultater fra dattervirksomhederne Pharmakon a/s med
4,1 mio. kr. og DataPharm a/s med 1,1 mio. kr.

Kapitalforhold

Aktiver i alt i koncernen er pr. 31. december 2015 785,5 mio. kr., hvoraf den samlede behold-
ning af aktier og obligationer udger 653,9 mio. kr. Den samlede egenkapital beleber sig til
236,3 mio. kr. pr. 31. december 2015, svarende (il en soliditet pa 30,1 %.

Finansielle risici

Den daglige forvaltning af veerdipapirbeholdningen varetages af flere forskellige eksterne
portefeljeforvaltere med det formal at opnd sa godt et afkast som muligt inden for de krav
til middel risikoprofil, der er indgdet aftaler om. Der modtages manedlige rapporteringer fra

alle samarbejdspartnere med sammenligning til internationalt anerkendte benchmarks.

Fremtidsudsigter
For 2016 budgetteres for koncernen et resultat pd 33,5 mio. kr., hvoraf forventede finansielle
nettoindtaegter pa veerdipapirbeholdningen udger 30,0 mio. kr.

Vasentlige begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet veesentlige begivenheder af betydning for arsrappor-
ten for 2015.

000000000



Datterselskaber

Pharmakon a/s

mio. kr. 2015 2014
Ejerandel 100% 100%
Nettoomsatning 108,7 111,0
Arets resultat 4,1 4,0
Selskabskapital 20,0 20,0
Fgenkapital 68,3 64,2
DataPharm a/s

mio. kr. 2015 2014
Fjerandel 100% 100%
Nettoomsatning 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 9,6
Selskabskapital 4.0 4,0
Fgenkapital 17,8 16,7




Regnskabspraksis

Arsrapporten for D.A. Invest og Udvikling a/s pr. 31. december 2015 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amor-
tiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivaninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som felge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden D.A. Invest og Udvikling a/s samt datter-
virksomheder, hvori D.A. Invest og Udvikling direkte eller indirekte besidder mere end 50%

af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-

tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedens handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutadifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resul-

tatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer, service- og tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og sdfremt indtagten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males ekskl. moms, afgif-

ter og rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger, omfatter arets afholdte omkostninger af primar karakter i forhold il
hovedformalene, herunder omkostninger til distribution, salg, vdvikling, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger, fratrukket de omkostninger, der
kan henferes til vdviklingsprojekter, der opfylder kriterierne for aktivering.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-

hedernes aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og evrige personaleom-
kostninger til selskabernes ansatte, herunder direktion og bestyrelse, fratrukket de lenom-
kostninger, der kan henferes til udviklingsprojekter, som opfylder kriterierne for aktivering.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder afskrivninger pa anleegsaktiver, fratrukket de afskrivainger der
kan henferes til udviklingprojekter der opfylder kriterierne for aktivering.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlaegsaktiver indregnes i arets afskrivoinger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkel-
te dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og - tab vedrerende
veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og

forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

11
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Skat af arets resultat

D.A. Invest og Udvikling a/s er sambeskattet med de helejede dattervirksomheder. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige
vnderskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen. Den andel af den resultat-
forte skat, der knytter sig til drets ekstraordinare resultat, henferes hertil, mens den resteren-

de del henferes til drets ordinaere resultat.
Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar
samt software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
len.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-

ring af aktivernes forventede levetid:

Bygninger 25-50 ar
Immaterielle anleegsaktiver, software 4-63ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis grupper af aktiver.

TFortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi, opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urea-

liserede, koncerninterne avancer og tab.



13

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaes-
sige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmees-

sige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forvente-
de tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-

rende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Boersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver og omseetnings-
aktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Unoterede vaerdipapirer vurderes ultimo aret og veerdiseettes ud fra en individuel vurdering
til skennet dagsveerdi.

Likvide beholdninger
ILikvide beholdninger omfatter indestaender pa banlkkonti.

Egenkapital, udbytte

Foreslaet vdbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinee-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattpligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bort-
set fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfalde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan



foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemassige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser

inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede

koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som foelge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

D.A. Invest og Udvikling a/s er administrationsselskab i sambeskatningsforholdet med
DataPharm a/s og Pharmakon a/s.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse
af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et
igangveerende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa entre-
prisen som en hensat forpligtelse.

Gealdsforpligtelser

TFinansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsonkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved an-
vendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle

veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rorende indtaegter i de efterfelgende ar.

Pengestroemsopgoerelse

Pengestremsopgerelsen viser moderselskabets og koncernens pengestramme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for 3ret, arets forskydning i likvider samt
moderselskabets og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

14



15

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder

indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestroemme til investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-

leegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaet-
ning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an,
afdrag pa rentebarende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lebetid under
3 maneder, og som vden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun

er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning
Soliditetsgrod Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Aktiver i alt

Nettoresultat x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning

000000000

I talopstillinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.
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RESULTATOPGORELSE (i 1.000 kr.)

D.A. Invest og
Udvikling a/s

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
0 Nettoomsetning
0 0 Andre driftsindtaegter
0 0 Indtaegter i alt
156) (140) Eksterne omkostninger
(196) (196) Personaleomkostninger
0 0 Afskrivninger
(352] (336) Omkostninger i alt
(352] (336) Resultat for renter m.v.
13.632 5.147 Resultat i dattervirksomheder
81.568 51.524 Finansielle indteegter
(13.991) (19.993) Finansielle omkostninger
80.857 36.342 Resultat fer skat
(16.519] (7.333) Skat af arets resultat
64.338 29.009 Arets resultat
Resultatdisponering
50.706 23.862 Overfort til andre reserver
13.632 5.147 Overfort til reserve for nettoopskrivning

64.338

29.009

Koncernen
Arsranoort A[SIBDDO[[

Note 2015 2014
1 108.677 110.960
2.221 15.198
110.898 126.158
(33.320) (37.976)
2 (65.789) (64.766)
3,4 (6.108) (5.716)
(105.217) (108.458)
5.681 17.700
51.173 81.095
(19.873) (13.906)
36.981 84.889
8 (7.972) (20.551)
29.009 64.338
29.009 64.338
29.009 64.338




BAILANCE PR. 31

. december (i 1.000 kr.)
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D.A. Invest og
Udvikling a/s

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
0
0
0
80.964 86.111
9.983 8.335
0 0
90.947 94.446
90.947 94.446
0 0
0 0
2.044 812
2.160 1.976
0 0
4.204 2.788
679.154 653.918
12.926 5.446
696.284 662.152
787.231 756.598

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Software 3
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 4
Driftsmateriel og inventar 4
Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 5

Langfristede tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre verrdipapirer og kapitalandele 10
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat 18
Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Vardipapirer 11
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Koncernen
Arsrapport  Arsrapport
2015 2014
16.425
16.425
76.388 75.728
8.349 8.263
84.737 83.991
0 0
0 0
0 0
101.162 83.991
10.089 14.658
635 393
812 0
5.062 2.688
1.056 1.250
17.654 18.989
653.918 679.154
12.721 19.820
684.293 717.963
785.455 801.954




BALANCE PR. 31. december (i 1.000 kr.)

D.A. Invest og
Udvikling a/s

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Andre reserver

Egenkapital i alt

Heansatte forpligtelser

0 Udskudt skat

0 Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
TLangfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld

0 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
100.000 100.000

31.830 36.977
75.478 99.340
207.308 236.317
0
0
0 0
0 0
579.374 516.772
0 0
0 3.131
549 378
579.923 520.281
579.923 520.281
787.231 756.598

Kortfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa langfristet geeld, der forfalder
i det folgende regnskabsar

Leverandergeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligt.

Neertstaende parter

Note

13
14
15
12

16

17

18

19
20

Koncernen

Arsrapport  Arsrapport

2015 2014
100.000 100.000
136.317 107.308
236.317 207.308
10.541 6.771
10.541 6.771
1.973 2.534
1.973 2.534
561 1.060
10.701 10.060
508.744 552.432
0 1.944
16.618 19.845
536.624 585.341
538.597 587.875
785.455 801.954




PENGESTROMSOPGOREILSE (i 1.000 kr.)

19

D.A. Invest og
Udvikling a/s

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
Driftens likviditetsvirkning
(352) (336]) Resultat for renter
0 0 Af- og nedskrivaninger
28.183 19.171 Rente- og udbytteindtaegter
(13.991) (13.290) Renteomkostninger
784 184 Forskydning i tilgodehavender
(72) (171) Forskydning i leveranderer og anden geld
(21.870]) (2.970) Betalt selskabsskat
(7.318) 2.588 Driftens likviditetsvirkning i alt
Investeringernes likviditetsvirkning
0 0 Investering i immaterielle anlaegsaktiver
0 0 Investering i materielle anleegsaktiver
20.113 50.886 Investering i omsatningsaktiver
20.113 50.886 Investeringernes likviditetsvirkning i alt
Finansieringens likviditetsvirkning
0 0 Prioritetsgeeld, afdrag
0 0 Udlodning, ekstraordinart udbytte
Andring i mellemvaerender med tilknyttede
(10.942) (60.954) virksomheder
(10.942) (60.954) Finansieringens likviditetsvirkning i alt
1.853 (7.480) Arets likviditetsvirkning
11.073 12.926 Likvide midler, primo

12.926

5.446 Iikvide midler, ultimo

Koncernen

Arsrapport  Arsrapport

Note 2015 2014
5.681 17.700
6.108 5.716
18.820 27.710
(13.170) (13.906)
2.389 (807)
(2.586) (228)
(6.958) (23.301)
10.284 12.884
(16.774) 0
(6.505) (7.677)
50.886 20.113
27.607 12.436
(1.060) (1.018)
0 0
(43.930) (23.117)
(44.990]) (24.135)
(7.099) 1.185
19.820 18.635
12.721 19.820




NOTER (i 1.000 kr.)

D.A. Invest og
Udvikling a/s

1 Nettoomsatning
Fordeling pa hovedaktiviteter:
Uddannelse og kurser
Edb-ydelser

Ovrige

Fordeling pd kundegrupper:
Apoteker
Ovrige

2 Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag

Pensioner, legater og pensionstilskud
Ovrige personaleomkostninger

I ovenstaende indgar felgende:
Lenninger og vederlag, direktion og bestyrelse
Gennemsnitligt antal medarbejdere

3 Afskrivninger og immaterielle anleegsaktiver
Software

Anskaffelsessum primo

Arets tilgang

0 Anskaffelsessum ultimo

0 Afskrivninger primo

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
196 196
0 0
0 0
196 196
196 196
0 0
0
0
0
0
0 0

Arets afskrivninger

Afskrivninger vltimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Koncernen

Arsrapport  Arsrapport

2015 2014
89.113 92.917
2.161 2.341
17.403 15.702
108.677 110.960
71.232 70.409
37.445 40.551
108.677 110.960
57.289 56.527
7.445 7.304
1.055 935
65.789 64.766
291 291
117 114
15.000 15.000
16.774 0
31.774 15.000
15.000 15.000
349 0
15.349 15.000
16.425 0




NOTER (i 1.000 kr.)

21

D.A. Invest og
Udvikling a/s

Grunde Drifts-
og byg- materiel og
ninger inventar
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
0
0 0
49,134 49,134
0 0
49,134 49,134
18.198 31.830
13.632 5.147
31.830 36.977
80.964 86.111
Anskaffel- Nominel
sessum vaerdi
7.575 4.000
41.559 20.000
49,134 24.000

4 Afskrivninger og materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum uvltimo

Afskrivninger primo

Arets afgang, afskrivaninger

Arets afskrivninger

Afskrivainger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Supplerende oplysninger:
Ejendomsvurdering primo perioden
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver

5 Resultat og kapitalandele i dattervirksomheder

Anskaffelsessum primo
Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo
Op- og nedskrivning primo
Resultatandele efter skat

Op- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

DataPharm a/s, Kebenhavn, 100% ejet
Pharmakon a/s, Hillered, 100% ejet

Koncernen
Grunde Drifts-
og byg- materiel og
ninger inventar
133.001 29.136
4,111 2.799
(32) (3.089)
137.080 28.846
57.273 20.873
(32) (2.755)
3.451 2.379
60.692 20.497
76.388 8.349
Arsrapport Arsrapport
2015 2014
84.000 81.000
71 49




NOTER (i 1.000 kr.)
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D.A. Invest og
Udvikling a/s

Andel af Andel af
resultat indre veerdi
31.12.2015 31.12.2015
1.074 17.792
4.073 68.319
5.147 86.111
639
5.786
Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
12.091 9.692
13.604 7.231
473 352
3 0
47.397 32.353
5.988 0
2.012 1.896
81.568 51.524
11.517 10.613
0 0
0 6.703
433 479
2.041 2.198
13.991 19.993
67.577 31.531
16.519 7.333
0 0
16.519 7.333
0 0
0 0
16.519 7.333

5 Resultat og kapitalandele i dattervirksomheder

(Fortsat)

DataPharm a/s, Kebenhavn, 100% ejet
Pharmakon a/s, Hillered, 100% ejet

Skat heraf
Resultat far skat

6 Finansielle indteegter
Udbytte af aktier

Renter af obligationer

Renter fra dattervirksomheder
Renter af likvider
Kursgevinst pa aktier
Kursgevinst pa obligationer

Ovrige renteindtaegter m.v.

7 Finansielle omkostninger

Reanter til Danmarks Apotekerforening
Renter af prioritetsgaeld

Kurstab pa obligationer

Renter til dattervirksomheder

Ovrige renteomkostninger m.v.

Netto finansielle poster

8 Skat af arets resultat

Periodens sambeskatningsbidrag
Korrektion vedrerende tidligere ars skat
Aktuel skat for aret

Udskudt skat, arets regulering

Udskudt skat, regulering eendret skattesats

Koncernen
Arsrapport  Arsrapport
2015 2014

9.692 12.091
7253 13.604
0 3
32.353 47.397
0 5.988
1.897 2.012
51.173 81.095
10.670 11.558
168 216
6.703 0
2.332 2.132
19.873 13.906
31.300 67.189
4,202 20.508
0 (1)
4.202 20.507
4,243 332
(473) (288)
7.972 20.551




NOTER (i 1.000 kr.)
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D.A. Invest og
Udvikling a/s

8.540 Beregnet skat af arets resultat far skat
Skatteeffekt af:

Tkke-skattepligtige indtaegter eller ikke-fra-
(1.207) dragsberettigede omkostninger

9.983 Tilgodehavende primo
(1.648) Arets afgang

8.335 Tilgodehavende ultimo

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015

19.810
(3.291)

16.519 7.333
14.510
(4.527)
9.983

7.995 7.995

7.995 7.995

0 0

Anskaffel- Regnskabs-

sessum meessig veerdi

8 Skat af arets resultat (fortsat]
Skat af arets resultat kan forklares saledes:

9 langfristede tilgodehavender

10 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Anskaffelsessum primo

Nedskrivaning primo

Regnskabsmassing veerdi ultimo

7.995 0
7.995
Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
321.137 278.054
358.017 375.864
679.154 653.918

Beholdning 31. december 2015:

NsGene A/S

11 Vaerdipapirer
Beholdning 31. december:

Aktier
Obligationer

Koncernen
Arsrapport  Arsrapport
2015 2014

8.691 20.798
(855) (247)
7.835 20.551
0
0
0
7.995 7.995
7.995 7.995
0 0
Regnskabs-  Anskaffel-
mepssig veerdi  sessum
0 7.995
0 7.995
Arsrapport  Arsrapport
2015 2014
278.054 321.137
375.864 358.017
653.918 679.154




NOTER (i 1.000 kr.)
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D.A. Invest og
Udvikling a/s

Arsrapport  Arsrapport
2014 2015
142.970 207.308

64.338 29.009

207.308 236.317
26,3% 31,2%

100.000 100.000

18.198 31.830

13.632 5.147

31.830 36.977

24.772 75.478

0 0

50.706 23.862

75.478 99.340

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

12 Egenkapital i alt

Egenkapital primo

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital i forhold til balancesum

13 Aktiekapital
Aktiekapital primo

Der er ikke udstedt aktiebreve for aktiekapitalen.

14 Nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Opskrivning primo
Arets regulering, overfart af arets resultat

Opskrivning vltimo

15 Andre reserver

Andre reserver primo

Udloddet ekstraordineert udbytte
Overfort af arets resultat

Andre reserver ultimo

16 Udskudt skat

Hensat primo

Arets regulering

Regulering som folge af @ndret skattesats
Hensat vltimo

Udskudt skat vedrerer:

Underskud til fremfarsel

Materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Omsatningsaktiver

17 Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, som forfalder
til betaling mere end 5 ar efter regnskabsarets

udleb

Koncernen
Arsrapport  Arsrapport
2015 2014
207.308 142.970
29.009 64.338
236.317 207.308
100.000 100.000
107.308 42.970
0 0
29.009 64.338
136.317 107.308
6.771 6.727
4.243 332
(473) (288)
10.541 6.771
7.823 7.990
3.596 0
(878) (1.219)
10.541 6.771
239 703




NOTER (i 1.000 kr.)

25

D.A. Invest og

Udvikling a/s Koncernen
Arsrapport  Arsrapport Arsrapport  Arsrapport
2014 2015 2015 2014
18 Selskabsskat
3.307 (2.044) Skat primo 1.944 4.738
0 (3.131) Sambeskatningsbidrag
(21.870) (2.970) Modtaget/betalt skat i aret (6.958) (23.301)
16.519 7.333 Skat af arets skattepligtige indkomst 4.202 20.507
(2.044) (812) Skat ultimo (812) 1.944
19 Eventualforpligtelser og kontraktlige
forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser:
Leje- og leasingforpligtelser 0 0

15-04-2015 KP

Sambeskatningshaftelser:
Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber

i koncernen.

Selskabet hefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige selskaber i sambeskatningen for danske kilde-
skatter pa udbytte, renter og royalties inden for sam-

beskatningskredsen.

20
Koncernens nertstdende parter med bestemmende

Neertstaende parter

indflydelse er Danmarks Apotekerforening, som ejer
100% af aktiekapitalen.



