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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Alcon Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 9. maj 2017

Direktion:

Svend Bisgaard Kristensen
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Alcon Holding ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Alcon Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bille-
de af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.



|IBDO "

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 9. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

RESU

LTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

LTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER. .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn s

Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Ekste

INE OMKOSTNINGEr .ttt it e i eenannaaes

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaees

Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiin e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

RESU

LTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets resULEAt....o.eeee et eiteentieeiieereeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........coovveveereiennenennnnens

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101 do e [N
Overfart resultat.co.eeeereeeei e e iieeeneeeneeeaneens

Note

2016

kr.

2.022.953

31.047
-59.820

1.994.180

0
-31.624

1.962.556

301.052
-38.200

2.225.408

-39.166

2.186.242

103.400

1.540.627
542.215

2.186.242

2015

kr.

509.973

27.026
-86.320

450.679

-501
-14.331

435.847

198.912
-41.780

592.979

-26.837

566.142

101.200

121.264
343.678

566.142
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Produktionsanlaag og maskiner........c.coeveiieiiiiiineieniiinnennn.
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 4

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn. 5

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........ccoovvveiiiniiinne
VardiPaPirer . oo e e e

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSETNINGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieenns

AKTIVER ...

PASSIVER

Anpartskapital....ooeveeeeieiiiiiiiiiiiiii e e e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........coviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Forslag til udbytte. ..coviiniiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL. ....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 6

ANden gald....oiiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiininnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiina

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

2016
kr.

102.052
102.052

2.707.451
2.707.451

2.809.503
4.866.101
0

648.670
5.514.771

2.002.166
2.002.166

2.870.048

10.386.985

13.196.488

125.000
2.177.451
10.257.109
103.400
12.662.960
5.000
5.000
7.500
50.273
470.755
528.528
528.528

13.196.488

2015
kr.

133.676
133.676

1.167.360
1.167.360

1.301.036
5.368.754
162.548

0
5.531.302

1.929.746
1.929.746

2.351.113

9.812.161

11.113.197

125.000
636.824
9.714.894
101.200
10.577.918
0

0

3.600

0

531.679
535.279
535.279

11.113.197
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2015: 1)

Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016, .....ceiieiinieiiiiiiieeeeeennneeeerennnneessennnns
Kostpris 31. december 2016..........cocviiiiiiiiiiiiniiiiniieeennnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccceeviiiiiiieiiiiiinnennnn.
Arets afsKriVRINGEr . ...uiveie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...............ccccueen.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016............c.............

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016.....cceiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeeeeiiieeeeeennnns
Kostpris 31. december 2016..........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeineen,

Opskrivninger 1. januar 2016....cccveeiiiiiieeerreeniereerernnneeerennnns
Udloddet resultat ....ooueeeeneiriiiiiiiiieiieiieeieeeeeeeneeeennenns
Arets OpsKIVIINGET .....iveieiiieiiie e
Opskrivninger 31. december 2016..........cccceeviiiiiiiiininennnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016............c.............

2016 2015
kr. kr.

0 501

0 501
199.280 195.348
101.772 3.564
301.052 198.912
34.166 26.837
5.000 0
39.166 26.837
Produktionsanlaeg

og maskiner

158.120
158.120

24.444
31.624
56.068

102.052

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

530.000
530.000

637.359
-482.861
2.022.953
2.177.451

2.707.451

10

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 6
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 125.000 636.824 9.714.894 101.200 10.577.918
Betalt udbytte..................... -101.200 -101.200
Forslag til arets
resultatdisponering............... 1.540.627 542.215 103.400 2.186.242
Egenkapital 31. december
2016, ccniiiiiiiiiniiiiienanaenn, 125.000 2.177.451 10.257.109 103.400 12.662.960
Eventualposter mv. 7
Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for
faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 683 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Alcon Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin:
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Tekniske anlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og neskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Tekniske anlaeg 0g MasKiNer.....cvveireiiiiiiiiii i reiiieeeeenneeeennns 3-8 ar 0-30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



