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L edel sespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31. december 2018 for Fonden Dybbal Banke.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen omhandler.

Dybbgl, den 20/05/2019

Bestyrelse

Tom Michael Swienty Bendt Thomas Olesen

Jens Peter Rasmussen ClausKlaris

Formand Naestformand

Dennis Hornhave Jacobsen Carsten Porskrog Rasmussen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til Fonden Dybbgl Banke

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN DYBB@L BANKE for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kolding, 23/04/2019

Peter Klgvborg , mnel19692
Statsautoriseret revisor

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab
CVR: 20222670
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L edelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens eneste aktivitet er ifglge vedtagyterne at drive og vedligeholde Historiecenter Dybbgl Banke.
Herunder at give de besggende indsigt i landskabet og de national historiske begivenheder, der knytter sig til
Dybbgal Banke. Formidlingen bygger primaat pa levendegerelse, publikumsinddragel se med hands-on
aktiviteter, film og historiske rekonstruktioner.

Fonden tager sig desuden af den daglige drift pa Dybbgl Mglle for DSI Dybbal Mgile.

Fonden afvikler hvert & en stor historisk event ” Kampen om Als’, der er en del af 1864-dage, der er en
signatur-event i Sgnderborg-omradet. Eventen bygger pa deltagelse af frivillige historieentusiaster herunder
militaerhistoriske grupper fra primaat Danmark, Tyskland, Tjekkiet og Norge. Formalet er at levendegere
det afgerende slag i krigen 1864 pa en familievenlig og naavaaende made. Hovedeventen " Kampen om
Als’ foregar primaat pa Kaa Vestermark med soldaterlejr og kampdemonstrationsomrade samt i
Sanderborg by, hvor fokus er pa det civile aspekt.

Ussedvanlige for hold

| forbindelse med omstruktureringen af Museum Sgnderjylland fungerer Historiecenter Dybbgl Banke nu
som en selvstaandig enhed. Det betyder fremover, at ogsa det udvendige vedligehold alene varetages af
centeret selv. Tilskuddet fra Sgnderborg Kommune til udvendigt vedligehold vil derfor fremover gatil
historiecenteret. Tilskuddet, som der fremgar af regnskabet, er som fglge af dettei forhold til 2017 haevet
med ca. 140.000 kr. til i alt 419.623 kr.

Dertil kommer at Sgnderborg Kommune bevilligede et ekstraordinaart tilskud pa 200.000 kr. til det videre
arbejde med Vision 2020. Arbejdet blev pabegyndt i september 2018 og afsluttes med en rapport i april
20109.

En anden konsekvens af omstruktureringen er at historiecenteret bortset fralgnkontrakter har overtaget det
fulde ansvar for lenudbetalinger. Dertil kommer indrapportering af budgettal samt revision af bade
grundcenter og Fonden Dybbgal Banke.

| slutningen af aret digitaliseredes |ansystemet og indrapportering skulle derefter ske via medarbejdernes
egne indtastninger. Guidekorpset har taget godt imod systemet, og det endegyldige skift har vi sat til 1.
januar 2019.

Lejema pa Skansegarden blev opsagt pr. 31. december 2017 men fremgar endnu i regnskabet med enkelte
udgifter. Fra 2019 vil ggendommen ikke laangere vaare en del af regnskabet.

En ussadvanligt varm sommer med decideret tarke og deraf falgende af braandingsforbud bevirkede, at

hgj saesonens daglige kanonaffyringer samt gaesternes pandekagebagning bortfaldt i hele sommerperioden fra
3.juli til 13. august. Det gode vejr samt fravaget af de to meget vassentlige og attraktive
publikumsaktiviteter bevirkede en vaesentlig svaekkelse af besgget i juni og juli.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold

Saesonen 2018 kom til at ligge lidt under besaget i 2017 med en tilbagegang pa ca. 2.000 gaester i
kategorierne voksne og barn. Til gengadd ggedes besgget fra grundskole og ungdomsuddannel serne med
knap 1.000 elever. Det samlede besgg endte pai alt 47.679 besagende.

Det har veret den meget terre sommer, som har resulteret i tilbagegangen, da nedgangen primaat ligger i
sommermanederne juni til august. Saaligt den farste del af sommerperioden kostede dyrt, hvorefter det
langsomt blev bedre og august kom naesten pa niveau med sidste ar.

Forsaesonen og i saardel eshed eftersaesonen bed til gengadd pa en fremgang. En flot september gav naesten
1.000 gasster mere end sidste &r. Det skyldtes ikke mindst mange skoler. | det hele taget blev det et flot
skoledr med knap 15.000 elever igennem de forskellige undervisningstilbud — en fremgang pa 6,5%.
Efterarsferien bad ligeledes pa en besagsfremgang pa knap 9%.

Besgget pa Dybbal Mglle viser stort set det samme manster med en tilbagegang i sommerperioden og
fremgang i ydersaesonen.
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Vinterens weekendarrangementer er gaet frem, og stadig flere kagber billetterne via Destination
Senderjyllands hjemmeside. Meget tyder pd, at salget via destinationens hjemmeside fremmer besaget.
Kampen om Als blev afviklet i weekenden 29. juni - 1. juli. Den terre sommer beted et forbud mod bal og
petroleumslamper, men til gengadd kunne kampdemonstrationerne afvikles forudsat at brandvaesenets
tankvogn var til stede.

De mange frivillige deltagere fra Danmark, Norge og Tyskland havde en herlig weekend, der kulminerede
med nattens store slag, som alle deltagere og gaester sent vil glemme. Arrangementet var begunstiget af
totalt vindstille, sdledes at krudttagerne blev haangende, og forholdene derfor blev meget realistiske for bade
publikum og deltagere. Danskere og preussere kunne til sidst det ikke se hinanden, far de var helt inde pa
livet af hinanden. Kun ildglimtene fra gevaarer og kanoner sii tagerne. Flere deltagere fortalte bagefter, at
de som "preussere” ikke engang kunne se ildglimtene fra kanonen men kun hgre det dumpe dren fra
kanonen, hvilket fik det til at |gbe dem koldt ned ad ryggen. Det var en oplevelse, de aldrig vil glemme.
Hgjsaesonen pa historiecenteret blev som allerede naevnt staarkt pragget af afbraandingsforbuddet. For at
kompensere for de manglende aktiviteter udvidedes rekrutskolen til at alle hverdage. Desuden kompenseres
ved en raskke nye sma aktiviteter med patronfremstilling, snitning pa en snittebaank, fremstilling af sennep
og filtning af en kugle. De sidste to aktiviteter er typisk for 1800-tallets landbomilj@. Det blev en godt
modtaget af gaesterne, savi vil forsage at indarbejde aktiviteterne i de kommende ars aktivitetsprogrammer.
| sommerferien var det ikke muligt at kere med Dybbal Mglle, da klapperne pa vingerne sad |@st. Nar
mgllen karer traskker den gaester til. Gaesterne far desuden en unik oplevelse, nar hele mgllen buldrer og
brager og dermed lever. | |gbet af efterdret blev vingerne nadterftigt repareret, sAden i efterdrsferien igen
kunne fungere normalt.

| efterdrsferien kunne historiecenteret demonstrere, hvordan man ved hjadp af pyroteknik laver de
dramatiske krigsscener filmens verden. Tilsvarende effekter har historiecenteret selv lavet til filmen

" Angrebet pA Als’. Geesterne oplevede effekterne, der foregik "live” patoppen af blokhuset. Bade

JydskeV estkysten, Radio Syd og TV Syd lavede indslag fra efterérsferien pa historiecenteret.

Som falge af fremgangen i elevbesgget er der en tilsvarende flot fremgang i afviklede undervisningsforlagb. |
lgbet af aret afvikledesi at 887 forlgb for grundskole og ungdomsuddannel ser. Hertil kommer over
hundrede forlgb for voksengrupper, sdledes at det samlede antal pa 1012 for farste gang siden jubilsaumsaret
2014 kom over 1000 forlab.

Vedligeholdet af de historiske rekonstruktioner i skanse og soldaterby er en stigende belastning. | 2018 blev
rullebroen totalrenoveret og taget pa tel egrafbarakken blev skiftet. | de falgende ar skal de gvrige baraktage
skiftes.

Aretsresultat ssmmenholdt med forventet udvikling

Fonden Dybbal Bankes samlede resultat fer afskrivning og forskydning pa feriepenge (likviditetsmaessigt
resultat) blev et underskud pa 91.463 kr., hvilket ikke er tilfredsstillende, da der var budgetteret med et
regnskab i balance. Underskuddet finansieres af de forhandenvaarende likvide midler, som primo 2018
udgjorde 355.338 kr. Ultimo 2018 er de forhandenvaarende likvide midler sdledes nedbragt til 263.875 kr.
Entréindtaagten pa 4.343.696 kr. 1a som falge af den relativt darlige hgjsasson under det budgetterede pa
4.450.000 kr. Den manglende entréindtaggt svarer stort set til det likviditetsmaessige underskud.

L gnudgifterne til fagpersonel var i forhold til 2017 skaret ned med 250.000 kr.

Arrangementet " Kampen om Als’ endte som de tidligere & med et underskud pa 48.000 kr. Skal
arrangementet |gbe rundt vil det kraeve omkring 1.400 besggende. | 2018 var der 681 gaester, hvilket er en
tilbagegang pa 17%. Det var forventet at arrangementet i sig selv ville Igbe rundt, men det er ikke muligt
med de nuvaaende ressourcer til markedsfering.

Historiecenteret modtog 862.000 kr. fra Tilskudsordningen til Videnspaedagogiske Aktivitetscentre. Som
vanligt var tilskuddet beskaret med 2% i forhold til aret for.

Driftstilskuddet fra Senderborg Kommune var pa 419.623 kr. Heri er indeholdt ca. 140.000 kr., som e til
udvendigt vedligehold af centerbygningen. Dertil kom i 2018 et sagligt tilskud 200.000 kr. til det videre
arbejde med Vision 2020.

Betydningsfulde begivenheder

Det lykkedes at fa en engangsbevilling pa Finansloven for 2019 til renovering af Dybbal Mglle pa 2,5 mio.
kr.

| sommerferien besagte Kristian Thulesen Dahl historiecenteret og fik her en udvidet rundvisning med en
afstikker til Dybbal Mdlle.
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Den Kinesiske ambassader besggte historiecenteret den 21. september, hvor hun fik en rundvisning i og
omkring centeret. Ambassadaren drog under besaget paralleller til det kinesisk-japanske forhold og hun og
embedsmamndene var i det hele taget meget interesserede og vidende.

Seerligerisici

Fondens gkonomi er meget sarbar overfor udsving i besggstal, da der budgetteres med balance i regnskabet.
Egen indtjening viaentré og salg i butik ligger pa knap 80 %. En 3-ugers konflikt pa arbejdsmarkedet vil i
abningssaesonen eksempelvis koste mindst 100.000 kr. i tabt indtasgt pa skolegrupper. En god sommer med
varme og sol betyder minimum en nedgang i besgget i hgjsassonen pa 10 %. Det vil svaretil et tab pa
150-200.000 kr.

Saabevillingen pa Finansov 2019 med 2,5 mio. kr. til renovering af Dybbal Mgdile vil betyde, at vassentlige
dele af |gntimerne pa historiecenteret i 2019 vil gatil at realisere denne renovering. Det kan betyde, at det
ngdvendige vedligehold af historiecenterets rekonstruktioner vil blive begramnset og maske helt udsat. Der er
mange udfordringer i at renovere en gammel bygning, og det er derfor tvivisomt, om udgifterne kan holdes
indenfor det givne belgb, der primaat skulle have daskket udskiftningen af vingerne og en facaderenovering
i anledning af jubilaaumsaret i 2020.

Fonden har i 2004 optaget et rente- og afdragsfrit |an fra Arbejdsmarkedets Feriefond (AF) pai alt
7.613.186 kr. Fonden er gaet sammen med en raskke andre berarte institutioner i ODM-regi og arbejder her
for at lanene som oprindelig lovet igen kan blive forlaaget. Fonden har som anbefalet af ODM ved den
arlige accept af gadden gjort indsigelse. Hvis det ikke lykkes at fa en aftale, skal fonden tilbagebetale |anet i
2029.

Miljefor hold

Fonden har fokus paikke at belaste miljget og falger derfor Naturstyrel sens og Senderborg Kommunes
miljgpolitik. Fx bruges ved plejen af de granne arealer kun mekanisk bekaampelse og ikke miljagifte. For at
overkomme denne ekstraindsats er der i dbningssaesonen ansat en medarbejder til pleje af de grenne
omrader omkring historiecenteret og Dybbal Mglle.

Videnressour cer

Fondens eneste formal er at formidle viden om Dybbgl Banke og de national historiske begivenheder, der
relaterer sig hertil. Det er fondens pligt at holde sig g our med den nyeste viden om disse emner.

Fonden har derfor et naturligt og teg samarbejde med Museum Sgnderjylland. Fonden tager sig ikke af at
samle originale genstande eller kilder men anvender i stedet replika og rekonstruktioner. Eventuelle
afleverede genstande eller kildemateriale overlades til museets handtering.

Fonden har ansat en historiker med ansvar for fagbibliotek, udvikling og |gbende opdatering af
guidemateriale samt vedligehold af fondens store vidensdatabase, hvor store dele er tilgaangelig for
offentligheden via hjemmesiden 1864.dk.

Til stette for fondens formidlingsvirksomhed modtager fonden hvert &r et tilskud fra Tilskudsordningen for
Videnspaadagogiske Aktivitetscentre. Tilskuddet sages og afrapporteres arligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Et nyt undervisningsforlgb " Frajord til bord” til afvikling pa Dybbal Mglle blev introduceret i ssesonen.
Forlabet er malrettet til bernehaver og indskolingen. Barnene herer om livet pa mellen, og hvordan mallen
fungerer. De ser og magker de forskellige kornsorter og praver selv at male korn til mel.

Til de besggende skoler er der udviklet et nyt undervisningsmaterialet, som tager udgangspunkt i Christian
X's ankomst til Sgnderborg, keretur op ad Dybbgl Banke og deltagelse i Genforeningsfesten d. 11. juli
1920. Det er taankt som forberedel sesmateriaetil et bespg pa Dybbel Banke og som materiale til brug for
eleverne pa deres gatur op ad Dybbgl Banke. Eleverne far forklaret mindesten, skanser og andre historiske
vartegn, som de passerer pa vej op ad banken. Eleverne far fornemmelse for Dybbgl Bankes historiske
betydning og deres viden om 1864 sadtesind i en bredere historisk kontekst, idet materialet trakker linjer
fra 1864 til 1920. Undervisningsmaterialet sendestil alle laaere far et forlgb pa Historiecenter Dybbgal
Banke.

| juli 2018 bevilligede Sgnderborg Kommune 200.000 kr. til at modne Vision 2020 i form af et forprojekt.
Historiecenteret har entreret kulturradgivningsformaet Rasmussen& Marker, som i |gbet af efterdret har
afviklet en rakke workshop for at identificere interessenter, afklare problemfelter, udvikle ny
forretningsplan og konkretisere indhold. Der er fremstillet et kortere praesentation til fondene. De farste
kontakter til fonde har ikke resulteret i den ngdvendige finansiering.
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Fonden udvikler fortsat Kampen om Als eventen i samarbejde med Sgnderborg Kommunes Aktgrudvalgs
1864 arbejdsgruppe. Aktarudvalget har udnaevnt Kampen om Alstil en signaturevent for Senderborg.

Forventninger til fremtiden

Arbejdet med Vision 2020 fortsates. | |gbet af foraret vil en rakke starre fonde blive kontaktet mhp. at
afklare, hvad der skal til, for at de eventuelt vil indgai en finansiering. Vision 2020 forprojektet afsluttesii
april 2019 med en rapport, hvor de indsamlede erfaringer samles. Rapporten fremlasgges herefter for
Sanderborg Kommune, hvorefter det videre forl gb fastlamgges.

Rengering pa Historiecenter og Dybbgl Malle vil 2019 overgatil et rengeringsfirma. Udliciteringen sker
som falge af at en lille virksomheds sarbarhed overfor sygdom. Rengeringsfirmaet vil kun tage sig af
rengeringen i den almindelige dbningssaeson 1. april — 31. oktober. Om vinteren vil det pahvile de
fastansatte at tage den ngdvendige rengering. Der forventes en mindre besparel se som falge af
udliciteringen.

Alle aftaler, der er indgaet som fglge af samdriften med Museum Sanderjylland, vil blive gennemgaet mhp.
at lave mere favorable aftaler. Det vil fx vaare telefoni, kopimaskiner, betalingskortaftaler etc.

| 2019 forenkles entrépriserne saledes, at entréen er den samme gennem hele sassonen ved at lade den
tidligere hejssesonsentré vaae gaddende hele dret. Hidtil har der varet en forhgjet entré i ferierne med et
saligt hgjsassonsprogram. ZAndringen retfaardiggares af, at der gennem de sidste & er arbejdet pa at gge
kvaliteten af programmet i ydersaesonen ved bl.a. at indfgre flere daglige fortadlinger. ZAEndringen i entréen
forventes at give en indtasgtsstigning, som modsvarer de stigende |anudgifter, stigende

vedligehol del sesudgifter og de faldende tilskud.

For at vaare paforkant af jubilaaumsdret i 2020, hvor interessen for Dybbgal Banke forventes at stige markant
udvikles flere nye tilbud til voksengrupper. Det drejer sig om en 1% times rundvisning pa Dybbal Banke
med titlen ”Minder og Monumenter” samt et forlgb om Dybbal Mgllemed fortadlingen om Dybbal Mglle
fra 1864 over genforeningen i 1920 og til i dag. | en udvidet udgave " Genforeningskaffe” serveres der i
mgallerboligen kaffe og kage, og der fortadles om det sgnderjyske kaffebord, der udvikledesi tiden mellem
1864 og 1920.

Til 9. klasse og ungdomsuddannel serne udvikles et undervisningsforlagb med titlen " Det har slet ingen hast”
om historiebrug med udgangspunkt i fortadlingen om krigen 1864 og tiden frem delingen af Slesvig i 1920.
Kampen om Als gennemfares i weekenden 28.-30. juni i samarbejde med 1864 arbejdsgruppen under
Senderborgs Aktarudvalg. Der eksperimenteres med nye tiltag, som skal implementeresi jubilaaumsaret
2020, hvor Kampen om Alser et af en raskke historiske events op til den store genforeningsfest pa Dybbgl
Banke den 11. juli 2020.

Fondensfilialer i udlandet
Fonden har ingen.

Samfundsansvar

Det er fondens gnske i et passende omfang at have medarbejdere fra det rummelige arbejdsmarked. Fonden
vil desuden give mulighed for afholdelse af praktikforlgb for relevante uddannel ser.

| 2018 har fonden haft en fastansat i skanejob pa 25 timer/uge. En tidligere syrisk flygtning var seesonansat i
8 maneder. Fonden kan ikke baare yderligere ansatel ser fra det rummelige arbejdsmarked, da det vil vaare
for stor en belastning for de relativt fa fastansatte.

| 2018 afviklede en studerende i servicegkonomi fra CPH Business Narrebro et 3 maneders praktikforlab.
Dertil kommer et samarbejde med Business College Syd om hvert ar at stille et 3 ugers praktikophold il
radighed for skolens international e partnerskoler.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Fonden tilsigter en ligelig fordeling af kannene pa arbejdspladsen. K ansfordelingen blandt de

manedsl annede er 48%/52% (kvinder/maand), hvilket er acceptabelt.

Til gengadd er fordelingen blandt de timel annede med 21%/79% (kvinder/maand) meget skaav. De
timelgnnede er et korps af guider, som kan tilkaldes i det omfang, der er bestilt rundvisninger. Guiderne
bestar hovedsageligt af efterlgnsmodtagere og pensionister. Fonden sgger ikke aktivt efter guider, men tager
folk ind som henvender sig af interesse.

Redeger else for uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke midler men varetager ifglge vedtaggterne udel ukkende driften af Historiecenter Dybbgel
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Banke.

Redeger else for god fondsledelse
Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er
udarbejdet for god fondsledel se.
Redegarel sen kan offentliggeres pa falgende made:

via ledel sesberetningen

i noterne til arsrapporten

eller pa fondens hjemmeside til hvilken der henvisesi ledel sesberetningen eller i noterne
Anbefalingerne for god fondsledel se falger princippet "Felg eller forklar-princippet”, hvilket betyder, at
bestyrelsen i den enkelte erhvervsdrivende fond selv afger, i hvilket omfang man ansker af efterleve
anbefalingerne.
Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen forklare:

hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og

hvordan man i stedet har valgt at indrette sig

Redegar else for god fondsledelse

Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er
udarbejdet for god fondsledel se.
Redegarel sen kan offentliggeres pa felgende made:

via ledel sesberetningen

i noterne til arsrapporten

eller pafondens hjemmeside til hvilken der henvisesi ledel sesberetningen eller i noterne
Anbefalingerne for god fondsledelse falger princippet "Falg eller forklar-princippet”, hvilket betyder, at
bestyrelsen i den enkelte erhvervsdrivende fond selv afger, i hvilket omfang man ansker af efterleve
anbefalingerne.
Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen forklare:

hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og

hvordan man i stedet har valgt at indrette sig

1. Abenhed og kommunikation Fonden falger Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den Fremgar af fondens
erhvervsdrivende fonds vegne, og om |hjemmeside

hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imadekomme behovet for dbenhed og
Interessenternes behov og mulighed
for at opnarelevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar Fonden falger Fonden forklarer

2.1 Overordnede opgaver og
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at

bestyrelsen med henblik pa at Fremgar af fondens
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sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmel se med
fondens formdl og interesser
mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtasgten.

hjemmeside

Fremgar af fondens
regnskabspraksis
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2.2 Formanden og
naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at

bestyrel sesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrel sesmaderne med henblik
paat sikre et effektivt

bestyrel sesarbejde og skabe de
bedst mulige forudssgtninger for
bestyrel sesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over
formandshvervet —

undtagel sesvis anmoder

bestyrel sesformanden om at
udfere saalige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en
bestyrelsesbedlutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledel se
og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
naestformanden, den avrige
bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fremgar af fondens
forretningsorden

Fremgar af fondens
Forretningsorden

2.3 Bestyrelsens
sammensagning og
organisering

2.3.1 Det anbefales, at

bestyrel sen | gbende vurderer og
fastlasgger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal réde over for
bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler

bestyrel sen.

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtaggten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig

Bestyrelsen bestar af 6
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proces for udvadgelse og
indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at

bestyrel sesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammensagning og
indstilling af nye

bestyrel sesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse -
sammenhol dt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledel sesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside,
redegeres for sammensagningen
af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af
bestyrel sens medlemmer:
. den pégaddendes navn
og stilling,
. den pagad dendes alder
og kan,
. dato for indtrasden i
bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,
. medlemmets eventuelle
saalige kompetencer,
. den pagad dendes
avrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organi sationsopgaver,

medlemmer. 2 medlemmer
udpeges af Sgnderborg Byrad, 1
medlem udpeges af Museum
Sanderjylland, 1 medlem
udpeges af DSI Dybbal Mglle og
1 medlem udpeges af FALIHOS
(Foreningen af lagere i Historie
0g Samfundsfag).

Bestyrelsen har mulighed for
internt at udpege yderligere 4
medlemmer med saalige
kompetencer. Fonden har i
indevaaende periode udpeget
journalist og forfatter Tom
Buk-Swienty som falge af
dennes store evnetil at formidle
svaat tilgeangelig viden herunder
saaligt 1864 historien.
Naturstyrelsen Sgnderjylland,
som har ansvaret for de
offentlige arealer pa Dybbgal
Banke, har ret til at udpege en
observatar, der deltager i

bestyrel sesmaderne. Skovridder
Inge Gillesberg er i indevaaende
periode observater.

Bestyrelsens sammensagning:
Se nedenfor

. hvilke medlemmer, der
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er udpeget af myndigheder

. [tilskudsyder m.v., og
. om medlemmet anses
for uafhaangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmernei den
erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et

heleg et egentligt holdingsel skab.
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejderval gte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bar
mindst & medlem veare
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer,
bar mindst to medlemmer vaae
uafhaangige. Bestar bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vaae
uafhaangige og sa fremdeles. Et
bestyrelsesmedlem ansesi denne
sammenhaang ikke for
uafhaangig, hvis den pagaddende:
. er, eller inden for
de seneste tre ar har
vaget, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden
eller en vassentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,
. inden for de
seneste fem ar har
modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab
end som medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion,
. inden for det
seneste ar har haft en

vaesentlig

Fremgar af fondens hjemmeside
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forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktionaa, kunde,
leverander eller
ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende
forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

. er, eler inden for
de seneste tre ar har
vaget, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

. har vaaet medlem
af fondens bestyrelse eller
direktion i mereend 12
ar,

. er i nag familie med
eller pad anden méde star
personer, som ikke
betragtes som
uafhaangige, saaligt nag,
. er stifter eller
vasentlig gavegiver, hvis
fonden har til formdl at
yde stette til disses
familie eller andre, som
star disse sagligt naa,
eler

. er ledelsesmedlem i
en organisation, en anden
fond eller lignende, der
modtager eller gentagne
gange inden for de
seneste fem & har
modtaget vassentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at

bestyrel sens medlemmer som
minimum udpeges for en periode
pato ar, og maksimalt for en
periode pafire ar.

Fremgar af vedtaegterne

2.5.2 Det anbefales, at der for Ikke relevant for denne
medlemmerne af bestyrelsen bestyrelse med en aldersgraense
fastsadtes en aldersgramse, som

offentliggeresi

|edel sesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.
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2.6 Evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og i direktionen

individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og
at resultatet droftesi bestyrelsen.

evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fremgar af fondens

2.6.1 Det anbefales, at hjemmesiden
bestyrel sen fastlaggger en
evalueringsprocedure, hvor Fremgar delvis af

bestyrelsen, formandenogde  |Forretningsor denen

2.6.2 Det anpefales, ?t . Fremgér delvis af
bestyrelsen én gang arligt Forretningsor denen
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3. Ledelsensvederlag

Fonden falger

Fonden forklarer

3.1.1 Det anbefaes, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
afl ennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der
ikke bar vaae afhaangig af
regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere ber der oplyses
om eventuelle andre vederlag som
bestyrel sesmedlemmer, bortset fra
medarbej derreprassentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagel sen
af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen aflgnnesikke

Bestyrelsens sammensagning:
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Medlem Bestyrelsen K ompetencer Bestyr elsesposter Uafhaengig
| ndtradt
1.09.2015
Jens Peter Rasmussen  [Valgt senest DSI Dybbai Malle
(formand) 2018 Hjemmevaansmuseet
o . Militegre traditioner |[Kontaktudvalget forde |Ja
Fadt 1954 Pavag: g o 2 .
. militaere traditioner i
Pens. Oberstlgjtnant fastsat SanderboraomrSdet
Udpeget af DS 9 :
Dybbgal Mglle
ClausKlaris I nditredit
(neestformand) 1.01.2014
Fadt 1969 Valgt senest DGI Senderjylland
Chef for 2018 L edelse og udvikling|{Dybbgl Idraets? og Ja
Hagrhjemmevaans-distrikt LFJ)?j valg 2;22 Netvaaksdannelse Bngbdb%n;]s;?rem ng/ |
Syd- og Senderjylland peget y erme
Senderborg
Byréad.
Ilngirz;%tlo |.P. Nielsens Fond
\/al 'tsen&st DSI Dybbgal Mgdlle
Bendt Olesen 201% Brandteknisk Grésten Forum
Fadt 1944 Pavalg 2022 byggesagsbehandlingLAG Sgnderborg — Ja
Fhv. borgmester 9 Fhv. borgmester Aabenraa
Udpeget af
Sanderborg BTOApS
Byrad. Sanderjysk Hjadpefond
| ndtradt
1.01.2018
Dennis Hornhave Valgt senest
Jacobsen 2018 Historiefaget i
Fodt 1983 PAvalg2022  [grundskolen FALIHOS (formand)  |Ja
Historielaaer Udpeget af
FALIHOS
| ndtradt
Tom Buk-Swienty 1.01.2017 . .
Fadt 1966 Phvalg g |sorisk ekspertise Ja
Forfatter og journalist  [fastsat 9 9
Udpeget internt
| ndtradt
Carsten Porskrog 1.05.2018
Eadt 1960 Pavalg: g Historiker med
Enhedsleder i Museum Lajt% v | heaaesonderysk Ja
Sanderjylland M USeum
Senderjylland

Redegar else for fondens uddelingspolitik

Se |edel sesberetning og regnskabspraksis
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten for Fonden Dybbgal Banke er aflagt i over ensstemmelse med den danske Ar sregnskabslovs

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopgerel sen er opstillet i beretningsform og artsopdelt. Balancen er opstillet i kontoform.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfad det,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Driftsaftale med Museum Sgnderjylland

Fraog med 2004 er der indgaet en driftsaftale med Museet pa Sgnderborg Slot/Museum Senderjylland.
Museets opgave er at drive grundcenterdelen . Det betyder at f@lgende omrader fra resultatopgerelsen er
overgaet til Museet:

® Bruttofortjeneste

© Butik- og kantinedrift
Ejendommens drift
Andre eksterne udgifter og aktiviteter
Personal eudgifter

©  Grundpersonalet
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Fonden Dybbgl Banke forestar herefter

® Starre anlaggsarbejder
® Videnpaadagogisk aktivitetspersonale herunder naturvejleder
® Bestyrelsesmader

Resultatopger el sen:

I ndtaegter
Driftsindtesgter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering
foregar eller arbejdet prassteres.

Tilskud
Driftstilskud er medtaget i resultatopgarelsen i takt med at sadanne indgér eller nar aftale om tilskud
foreligger

Udgifter
Driftsudgifter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering
foregdr eller arbejdet praesteres.

Afskrivninger

Under materielle anlagysaktiver er driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr, som er finansieret af
Aage V. Jensens Fonde, af skrevet fuldt ud.

Grundcenteret, der er opfert pa en grund tilhgrende Miljgministeriet, af skrives, fra og med 1996, lineaat
med lige store arlige bel @b, over 50 ar.

Ved tilbygninger beregnes restlevetiden pa de samlede bygninger som et vaagtet gennemsnit af de
eksisterende bygninger og de nye bygninger med udgangspunkt i en levetid pa 50 ar. Scrapveardien udger
0%.

Anskaffelser under kr. 25.000,- ekskl. moms udgiftsferesi anskaffel sesaret.
Anskaffelser over 25.000 kr. ekskl. moms af skrives over 3—5 ar.

Skat
Fonden er fritaget fraindgivelse af selvangivelse, da arets overskud anvendes til formalet som beskrevet i
vedtaggterne.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver
| gangvaaende anlaggsarbejde registreres som en forggel se af anlagysaktiverne.
Der afskrivesikke pa det igangvaarende anlasgsarbejde far det er afdluttet.

Grundcenteret er optaget til anskaffelsespris og afskrives over 50 ar.

Driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr er finansieret af Aage V. Jensens Fonde og af skrevet
fuldt ud i 1993.

Ved tilbygninger modregnes eventuelle tilskud i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Gaddsforpligtelser

Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Uddelinger:

Der foretages ingen egentlige uddelinger fra fonden.

Uddelinger i denne type erhvervsdrivende fond svarer til det, der anvendestil sterre anlasgs- og
vedligeholdel sesarbejder i centeret.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
Kr. kr.
N[00 0 015 <1 0 o PR 2.675.607 2.557.743
EKksterne omkOStNINGEr .......occeoveririrereseseeeeee e -69.133 -61.944
Bruttoresultat .........cocoeeeiiiiecsree e 2.606.474 2.495.799
Personal @0mKOSININGEr .....ccveviiieiieciecee e 1 -2.617.936  -2.458.920
TV e e 2 470163 470163
Resultat af ordinaar primaer drift .......ccocooeieieniieee -481.625 -433.283
@vrigefinansielle omKoStNINGEr ........ccocvveveninerieese e -7.200 -376
Ordinaart resultat far skat ... -488.825 -433.659
SKat af AretSTESUILAL .....c.ccvevevererererereiererere e 0 0
ATESTESUILAL ..ot -488.825 -433.659
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL .....ocvevieieeieieeee e -488.825 -433.659
LAl e -488.825 -433.659
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............cceeueeee.

Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veaxdipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ...,

Note 2018
kr.
15.045.229

3 15.045.229

15.045.229

776
776
1.456.756
1.457.532

16.502.761
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2017
kr.
15.515.392

15.515.392

15.515.392
0

0

1.250
1.250
1.463.362
1.464.612

16.980.004
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Andrereserver .......cccccceiei...

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gadd til reakreditinstitutter
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SKring .....cceeeeieneee

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ....cccooocevvvevienn.

Note 2018
Kr.

300.000

16.604.196
-9.574.037

7.330.159
7.613.186
7.613.186

43.858
263.875

1.251.683

4 1.559.416

9.172.602

16.502.761
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2017

kr.
300.000
16.604.196
-9.084.738

7.819.458
7.613.186
7.613.186

38.000
355.337

1.154.023

1.547.360

9.160.546

16.980.004
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Det samlede gennemsnitlige antal beskaeftigede
andrager ca. 6,8 medarbejdere

Len og gager
Forskydning feriepenge
K erselsudgifter
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2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger
Produktionsanlasg og maskiner
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar

3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018 2017

kr. kr.
2.586.752 2.486.490
18.662 -36.503
12.521 8.933
2.617.936 2.458.920
2018 2017

kr. kr.
470.163 470.163
0 0

0 0
470.163 470.163

Grunde ogProduktionsanlaeg Andre Anlasg

bygninger og maskiner mv.
Kr. Kr. Kr.
24.202.030 1.543.755  4.988.693
0 0 0

0 0 0
24.202.030 1.543.755  4.988.693
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-8.216.475 -1.543.755  -4.988.693
-470.163 0 0

0 0 0
-8.686.638 -1.543.755  -4.988.693
15.515.392 0 0
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4. Kortfristede gaddsfor pligtelser i alt

Gadd til revision pakr. 18.000,- er udgiften til revision af fondens arsregnskab for 2018.
Der er modtaget kr. 25.000,- fra Rislum Fonden til anvendelsei 2019
Skyldige feriepenge ultimo 2018 for fonden og grunddelen udger kr. 371.932

Gadd til Museum Sgnderjylland - Grunddel pa kr. 263.875,- er mellemvaaendet med
grundcenterdelen efter udligning af de |gbende underskud i fondens likviditetsmaessige resultat.

Kortfristet gadd til Haderslev Kommune pa kr. 879.752,- er mellemvaaendet med
fonden/grundcenterdelen og Haderslev Kommune. Bogfering af udgifter og indtaegter sker i
Haderslev Kommunes gkonomisystem og afregnes i fegrste omgang via kommunens bankkonto.

5. Oplysning om sikker hedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for Arbejdsmarkedets Feriefond ydede rente- og afdragsfri |an pakr. 7.613.186,-,
der er eksigibelt i medfer af retsplejelovens § 478, meddeles Arbejdsmarkedets Feriefond
handpanteret i ejerpantebrev, stort opr. kr. 7.000.000,-, nu kr. 7.613.186,-, med pant i bygninger
palejet grund pa matr.nr. 173, 248 samt del af matr.nr. 1584, alle Dybbgl gjerlav, Dybbdl, jfr.
Separat handpantsagningserklaging.

6. Information om vederlag til ledelsesor ganer og seerlige
Incitamentsprogrammer

Her kan du indsadte tekst og tabeller (for nogle noter er det ikke muligt at indsadte tabeller).

Der ydesingen vederlag til bestyrelsen.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal ansatte ..........ccccevveevieciecsec 7
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