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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Viking Trading ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 26.02.2021

Direktion

Birger @stergaard Christensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Viking Trading ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Viking Trading ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis



Viking Trading ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Torben Rohde Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne33801
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.638.056 1.377.988 1.078.324 0 0
Bruttoresultat 370.690 313.497 313.269 87738 73847
Driftsresultat 134.674 90.294 111.528 17686 12427
Resultat af finansielle poster (14.963) (10.401) (15.003) -1349 -3275
Arets resultat 91.735 61.868 74.124 12816 7165
Arets resultat ekskl. 10.757 11.089 11.628 12816 7165
minoriteter
Balancesum 676.674 620.268 531.199 154868 125149
Investeringer i materielle 17.515 52.203 75.287 5075 804
aktiver
Egenkapital 305.371 216.226 154.763 76147 63434
Egenkapital ekskl. 109.284 98.650 87.669 76147 63434
minoriteter
Pengestrgmme fra 109.006 2.925 (66.293) 9.760 3.265
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (8.966) (13.192) (96.530) (342) (305)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (21.338) (33.298) 88.847 (5.543) (3.194)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 22,50 22,75 29,05 - -
NEttomargin (%) 5,60 4,49 6,87 - -
Egenkapitalforrentning (%) 10,35 11,90 14,20 18,36 12
Soliditetsgrad (%) 16,15 15,90 16,50 49,17 50,69

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum

Koncernoversigt

Viking Trading ApS

1%*

-

100% iR 55%
Steens Group A/S B AN 0C Gzrgi’g f\;g' juli == Tvilum A/S 2018

100% _  100% § 100%_—100% \100% 100%

Steens Furniture Tvilum Tvilum
% / \ : -
Pronova GmbH (UK) Ltd. 100% L 100% Tvilum LLC GmbH Tvilum AS Polar;dosp. 4
I3

Industriparken
Kjellerup A/S BLT 2016 A/S

* Viking Trading ApS har stemmemajoriteten i @C Group af 5. juli 2018 ApS
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernes vaesentligste aktivitet bestar i salg og produktion af meabler til boligformal. Mablerne fremstilles
hovedsageligt i fyrretrae og malede MDF-plader. Produkterne afsaettes primaert pa de europaeiske markeder.
Herudover investerer modervirksomheden i veerdipapirer samt ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 370.690 t.kr. mod 313.497 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
91.735 t.kr. mod 61.868 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Det ggede overskud,
sammenlignet med 2019, skyldes primaert gget aktivitet.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer fortsat vaekst i bade omsaetning og indtjening. Afsaetning forventes forbedret i
forhold til niveauet for 2020, og en del af denne ggede omsaetning vil ogsa bidrage til et forbedret nettoresultat.

Der vil fortsat vaere fokus pa forbedret effektivitet i produktionen og opmaerksomhed pa udviklingen i de faste
omkostninger.

Saerlige risici

Forsynings risici

Virksomheden har udvidet sin leverandgrbase og arbejder aktivt pa at indfere strategi om keb af samme produkt
hos flere leverandgrer for at minimere risikoen hos enkelte leverandarer. Der tegnes forsikring pa en stor del af
koncernens omsaetning, hvorfor risici udelukkende kan tilskrives den andel, der ikke kan forsikres.

Valuta risici

Den overvejende samhandel foregar i EUR, PLN og DKK. PLN og EUR anvendes til betaling af danske og
udenlandske leverandarer, hvor der aftalt afregning i disse valutaer. Derudover anvendes USD ved samhandel
med kunder og leverandgrer.

Kredit risici

Ingen enkeltstdende kunde udger en vaesentlig risiko for virksomheden. Debitorerne overvages dog ngje, og
kreditrisici og kreditforsikring vurderes pa individuel basis. Hovedparten af virksomhedens kunder er forsikret
helt eller delvist.

Redegorelse for samfundsansvar

Vi stotter

Koncernen statter op omkring principper inden for omraderne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljg og antikorruption. Disse principper er en del af koncernens overordnede strategi, kultur og daglige
aktiviteter, og vi engagerer os i samarbejdsprojekter, som fremmer bredere udviklingsmal. Vi bakker op om
offentlig ansvarlighed og gennemsigtighed.

Politik

Politikken er at udfgre alle forretningsaktiviteter pa en ansvarlig made, der sikrer sundhed, sikkerhed og trivsel,
bevarelse af miljget samt hgj kvalitet af produkter og services. Vores etiske forretningspraksis er en integreret del
af alle vores virksomheders kultur.
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Menneskerettigheder

Koncernen mener, at den starste risiko for kraenkelser af menneskerettigheder er inden for forsyningskaden,
hvorfor vigtigheden af virksomhedens adfeerdskodeks konstant fremhaeves i dialoger med leverandgrerne
generelt.

Koncernen bestraeber sig pa at sikre, at alle leverandgrer overholder de forpligtelser, de har modtaget og
underskrevet, da de blev leverander til den henholdsvise virksomhed, de handler med. Dette sker blandt andet
ved at sikre, at alle koncernens leveranderer er FSC-certificeret. Der er ikke registreret overtraedelser i nogen
virksomheder i 2020.

Viking Trading stetter og respekterer beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder og har ikke
vaere involveret i kraenkelser af disse menneskerettigheder.

Virksomhedernes Adfzerdskodeks (Code of Conduct) fastsaetter minimumskravene for savel egen som
leverandgrernes adfaerd. Disse Adfaerdskodeks er baseret pa de grundlaeggende principper for
menneskerettigheder og overholder FN's beslutninger om handelsboykotter og embargoer. Alle koncernens
leverandgrer overholder disse krav, da de er FSC-certificeret.

Arbejdskraft
Sikkerhed péa arbejdspladsen og diskrimination udger de vigtigste omrader af arbejdsrelaterede risici.

Koncernen er opmarksom p3, at virksomhederne arbejder pa at opretholde organisationsfrineden og an-
erkendelsen af de kollektive forhandlinger, afskaffe alle former for tvangsarbejde og bgrnearbejde og fjerne
forskelsbehandling i arbejds- og anseettelsesforhold. Der er i 2020 anmeldt 6 sager vedrgrende arbejdsulykker.

Viking Trading ApS forsikrer, at alle medarbejdere i virksomhederne kan tilslutte sig et frit valg af fagforeninger og
dialog med medarbejderrepraesentanter for at sikre et respektfuldt arbejdsmiljg. Derudover adresseres
medarbejdernes sikkerhed pa bestyrelsesniveau savel som i ledelsen for at sikre et sikkert arbejdsmilje.

Koncernens produktionsenheder er i Danmark og Polen. Den yngste ansatte i koncernen er 19 ar, og den aldste
er 72 &r gammel. Fordelingen af medarbejdere omfatter flere nationaliteter, hvoraf ca. 30% er kvinder og ca. 28%
af medarbejderne er funktioneerer.

Personalepolitikken og Medarbejderhandbegerne bliver lsbende opdateret og sikrer et fornyet fokus pa emnerne
blandt medarbejderne. Begge publikationer informerer medarbejderne om deres rettigheder og pligter. Heri
indbefattet, men ikke begraenset til: Lige muligheder, ligebehandling samt seniorpolitik. Koncernen sikrer, at
forretningsadfaerden pa alle niveauer skal vaere i overensstemmelse med det, der star i medarbejderhand-
bagerne og Personalepolitikken. Dette for at sikre alle medarbejdere lige muligheder og rettigheder, uanset kan,
farve, religion eller etnisk baggrund.

Der er iveerksat lebende procedurer, som sikrer status pa ligelen. Hvert ar vises statistik over lgnniveauet til de
lokale fagforeningsrepraesentanter. Der skelnes ved ansattelsen/lgnfastsaettelsen ikke til medarbejder kan.

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen i 2020 har vaeret med til at fastholde et hgjt sikkerheds- og trivselsniveau
i koncernen.
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Miljo

Viking Trading ApS er opmaerksom pa de miljgmaessige udfordringer og tager initiativer for at fremme sterre
miljgmaessig ansvarlighed. Koncernen bruger energi til at omdanne trae til mgbler. Begge ressourcer er
afggrende for et baeredygtigt milje.

Tree er et genanvendeligt, bionedbrydeligt og vedvarende materiale og dermed et miljgvenligt produkt - forudsat
det kommer fra baeredygtigt skovbrug. Virksomhederne i koncernen og leverandgrerne er alle medlemmer af
FSC. Vi betragter dem som en vigtig certificeringskilde for at sikre et baeredygtigt skovbrug.

At reducere energiforbruget er og har vaeret et lgbende projekt for koncernen. | lgbet af 2020 er der gennemfort
flere projekter, som reducerer det relative energiforbrug i hver virksomhed. Reduktionen skal ses som et resultat
af eget effektivitet i produktionen, inddragelse og fokus pa adfaerd blandt medarbejdere samt specifikke
projekter, der beskaeftiger sig med luftkompressorsystem, stavudsugning, gaffeltrucks og lys.

De overskydende traeprodukter fra produktionen genbruges til produktion af nye ramaterialer samt til
energiudnyttelse pa stedet. Overskydende traematerialer, der ikke anvendes til ovenstaende, omdannes og
saelges som traepiller.

Anti-korruption

Viking Trading ApS har en politik for "anti-bestikkelse, antikorruption", som er blevet implementeret i vores
Adfaerdskodeks (Code of Conduct), og relevante beslutningstagere er blevet treenet som led i dette. Vi har fuldt
implementeret EU-Timber-regulativet, sa vi sikrer, at indkeb af vores treematerialer kommer fra lovlige kilder.
Vores foretrukne kilder til treematerialer er fra PEFC- eller FSC-certificerede forhandlere. Der er ikke registret
tilfaelde i 2020 om keb fra ikke-lovlige kilder.

Koncernen tror pa, at dette er den sikreste made til at undga kontroversielt materiale, og derfor har koncernen
formaet at eendre hovedparten af vores forsyninger til at komme fra certificerede skove. | dag er den totale
volumen, som anvendes i koncernen, kgbt efter EUTR-regler eller FSC certificeret.

Redegorelse for det underreprasenterede ken

Koncernen arbejder pa at overholde alle bestemmelser i loven uden nogen form for tolerance for diskrimination
pa noget niveau af vores virksomheder, fra gverste ledelsesorgan, til evrige ledelsesniveauer, samt blandt alle
medarbejdere.

Hver virksomhed i koncernen har fastlagt individuelle mal og retninger, som hver iszer passer bedst til deres
forretningsstruktur og starrelse. Pa bestyrelsesniveau tilstraeber vi, at senest i 2025 skal minimum en tredjedel af
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal udggres af maend eller kvinder.

Bestyrelserne bestar af ejerne samt to eksternt valgte professionelle bestyrelsesmedlemmer. Der har ikke veeret
valg til bestyrelserne i 2019, hvorfor der ikke er sket sendringer i den kensmaessige sammensatning i
bestyrelserne i 2020.

Ved udgangen af 2020 er 0% i koncernens gverste ledelse kvinder.
Koncernens politik opfordrer alle kvalificerede personer, kvinder savel som mand, til at ansgge om ledige

stillinger i alle virksomheder, ligesom koncernen opfordrer rekrutteringsbureauer til at preesentere kandidater af
begge kan til alle ledige stillinger.
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Koncernen garanterer ogsa lige rettigheder og betingelser under ansaettelsen. Derudover sikres medarbejderne
gode betingelser for barselsorloy, fleksibel arbejdstid og mulighed for at arbejde hjemmefra i det omfang det er
forventeligt med arbejdets udfarelse.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har vurderet begivenheder frem til drsrapportens aflaeggelse og fastslaet, at ingen efterfelgende
forhold har gjort sig geeldende.

12
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 1.638.056 1.377.988
Andre driftsindteegter 2 2.500 29.790
Vareforbrug (1.133.004) (969.095)
Andre eksterne omkostninger 3 (135.971) (124.593)
Ejendomsomkostninger (891) (593)
Bruttoresultat 370.690 313.497
Personaleomkostninger 4 (228.806) (213.963)
Af- og nedskrivninger (7.210) (9.325)
Andre driftsomkostninger 0 85
Driftsresultat 134.674 90.294
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (1.075) (7)
Indtaegter af andre finansielle aktiver 165 209
Andre finansielle indteegter 5 3.925 4.967
Andre finansielle omkostninger (19.053) (15.577)
Resultat for skat 118.636 79.886
Skat af arets resultat 6 (26.901) (18.018)
Arets resultat 7 91.735 61.868
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 51.397 53.660
Produktionsanleeg og maskiner 53.776 61.934
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 17.131 12.731
Materielle aktiver under udferelse 7.189 4.042
Materielle aktiver 8 129.493 132.367
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.142 1.326
Deposita 511 697
Finansielle aktiver 9 6.653 2.023
Anlaegsaktiver 136.146 134.390
Ravarer og hjaelpematerialer 106.029 69.927
Varer under fremstilling 26.764 28.832
Fremstillede varer og handelsvarer 186.933 178.324
Forudbetalinger for varer 4.363 7.404
Varebeholdninger 324.089 284.487
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 179.065 170.001
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 154
Andre tilgodehavender 19.374 16.017
Periodeafgraensningsposter 10 3.969 3.609
Tilgodehavender 202.408 189.781
Likvide beholdninger 14.031 11.610
Omsatningsaktiver 540.528 485.878
Aktiver 676.674 620.268
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 200 200
Overfart overskud eller underskud 108.971 98.339
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113 111
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 109.284 98.650
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 196.087 117.576
Egenkapital 305.371 216.226
Udskudt skat 11 7.014 4.317
Andre hensatte forpligtelser 12 3.205 11.431
Hensatte forpligtelser 10.219 15.748
Ansvarlig lanekapital 13.956 32.128
Geeld til realkreditinstitutter 14.872 15.873
Bankgeeld 21.441 34.300
Leasingforpligtelser 11.786 12.327
Anden geeld 13 22.080 7.826
Periodeafgraensningsposter 6.702 10.312
Langfristede geeldsforpligtelser 15 90.837 112.766
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 13.448 12.525
Bankgeeld 64.793 141.074
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 72.794 48.334
Skyldig skat 18.113 19.380
Anden geeld 16 101.099 54.215
Kortfristede gaeldsforpligtelser 270.247 275.528
Gaeldsforpligtelser 361.084 388.294
Passiver 676.674 620.268
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter 20
Dattervirksomheder 21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020

Egenkapital

tilhorende Egenkapital til

Overfort Forslag til modersel- harende

Virksomheds- overskud eller udbytte for skabets minoritets-

kapital underskud regnskabsaret aktionaerer interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 200 98.339 111 98.650 117.576

Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (111) (111) 0

Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 0 (221)
udbytte

Valutakursreguleringer 0 (12) 0 (12) (2.246)

Arets resultat 0 10.644 113 10.757 80.978

Egenkapital ultimo 200 108.971 113 109.284 196.087

lalt

t.kr.

Egenkapital primo 216.226

Udbetalt ordineert udbytte (111)

Udbetalt ekstraordinaert udbytte (221)

Valutakursreguleringer (2.258)

Arets resultat 91.735

Egenkapital ultimo 305.371
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 134.674 90.294
Af- og nedskrivninger 7.210 9.325
Andringer i arbejdskapital 17 8.631 (38.614)
@vrige reguleringer 0 (28.900)
Pengestromme vedrerende primaer drift 150.515 32.105
Modtagne finansielle indteegter 4.090 5.176
Betalte finansielle omkostninger (20.128) (15.577)
Refunderet/(betalt) skat (25.471) (18.779)
Pengestromme vedrorende drift 109.006 2.925
Keob mv. af materielle aktiver (17.515) (13.076)
Salg af materielle aktiver 13.179 548
Keb af finansielle aktiver (6.460) (252)
Salg af finansielle aktiver 1.830 2.349
Kob af aktiviteter 0 (2.761)
Pengestromme vedrorende investeringer (8.966) (13.192)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 100.040 (10.267)
finansiering
Optagelse af l1an 6.180 40.711
Afdrag pa lan mv. (27.186) (73.685)
Udbetalt udbytte (332) (324)
Pengestromme vedrorende finansiering (21.338) (33.298)
Andring i likvider 78.702 (43.565)
Likvider primo (129.464) (85.899)
Likvider ultimo (50.762) (129.464)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 14.031 11.610
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Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

(64.793)
(50.762)

18

(141.074)
(129.464)
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2020 2019
t.kr. t.kr.
Omseetning, Danmark 109.754 91.978
Omsaetning, Europa 1.073.342 933.622
Omsaetning, @vrig verden 454,960 352.388
Geografiske markeder i alt 1.638.056 1.377.988
2 Andre driftsindtaegter
2020
t.kr. 2019t.kr.
Badwill 0 28.900
Advokatomkostninger i for med opkgb 0 (1.346)
Qvrige driftsindteegter 2.500 2.236
2.500 29.790
Der er i regnskabsperioden modtaget tilskud i forbindelse med hjaelpepakkerne, der er vedtaget som felge af
COVID-19. Det modtagne tilskud for regnskabsperioden udggr 2.097 t.kr.
Koncernen har i 2019 erhvervet aktiver og forpligtelser fra det tidligere Tvilum Poland Sp. Z. 0. 0., hvor der er
konstateret ovenstaende badwill. Badwill er opgjort pa baggrund af ledelsens vurdering af dagsveerdien pa
de aktiver og forpligtelser, der er erhvervet fratrukket kostprisen pa de erhvervede aktiver og forpligtelser.
Processen relateret til erhvervelsen af aktiver og forpligtelser har betydet, at koncernen i hele 2019 har
oppebaret driftsansvaret for de polske aktiviteter, samt de juridiske forpligtelser herfor, men som falge af de
lokale juridiske procedurer har dette fgrst kunnet berigtiges pr 1. juli 2019. Det betyder, at det forretnings-
maessige resultat i det polske selskab i perioden 1. januar til 30. juni 2019 indgar under Andre driftsindtaegter,
selv om det reelt henhgrer under den almindelige drift. Dette har en EBITDA-effekt pa 4,9 mDKK (positivt
resultat).
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2020 2019
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 447 438
Skatteradgivning 177 174
Andre ydelser 326 604
950 1.216
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4 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 310.599 279.783
Pensioner 23.506 21.309
Andre omkostninger til social sikring 9.938 8.213
Andre personaleomkostninger 136 251
344.179 309.556
Personaleomkostninger overfert til aktiver (115.373) (95.593)
228.806 213.963
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 929 829
5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 46 1.970
Valutakursreguleringer 3.879 2.997
3.925 4.967
6 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 23.974 20.668
Andring af udskudt skat 2.697 (2.487)
Regulering vedrgrende tidligere ar 230 (163)
26.901 18.018
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 113 1M1
Overfort resultat 10.644 10.978
Minoritetsinteressers andel af resultatet 80.978 50.779
91.735 61.868
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8 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 55.813 77.065 20.306 4.042

Valutakursreguleringer (330) (2.377) (129) 0

Tilgange 450 5.736 8.182 3.147

Afgange 0 (1.524) (200) 0

Kostpris ultimo 55.933 78.900 28.159 7.189

Opskrivninger primo 6.700 0 0 0

Opskrivninger ultimo 6.700 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo (8.853) (15.131) (7.575) 0

Valutakursreguleringer 16 127 17 0

Arets afskrivninger (2.399) (10.757) (3.670) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 637 200 0

Af- og nedskrivninger ultimo (11.236) (25.124) (11.028) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 51.397 53.776 17.131 7.189
9 Finansielle aktiver

Kapitalandele i
associerede

virksomheder Deposita

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 1.500 697

Tilgange 6.142 318

Afgange (1.500) (504)

Kostpris ultimo 6.142 511

Opskrivninger primo (174) 0

Tilbageforsel ved afgange 174 0

Opskrivninger ultimo 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.142 511

Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %

BB Leisure Invest ApS Aarhus 46,2

10 Periodeafgraensningsposter

| periodeafgraensningsposter indgar forudbetalte omkostninger relateret til koncernens drift.
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11 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 7.870 2.830
Varebeholdninger 5.024 5.999
Hensatte forpligtelser (2.868) (2.515)
Forpligtelser (3.012) (1.997)
Udskudt skat i alt 7.014 4.317
2020 2019
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 4.317 6.804
Indregnet i resultatopggrelsen 2.697 (2.487)
Ultimo 7.014 4.317
12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedregrer stillede garantiforpligtelser.
13 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 22.080 7.826
22.080 7.826
14 Periodeafgraensningsposter
| periodeafgraensningsposter indgar periodiserede elimineringer vedrgrende interne avancer.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2020 2019 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 13.956
Geeld til realkreditinstitutter 1.009 1.009 14.872
Bankgaeld 2.867 2.860 21.441
Leasingforpligtelser 5.963 5.047 11.786
Anden geeld 0 0 22.080
Periodeafgraensningsposter 3.609 3.609 6.702
13.448 12.525 90.837
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16 Anden geeld

2020 2019
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 0 1.576
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 55.184 22.835
Feriepengeforpligtelser 15.520 16.985
Anden geeld i gvrigt 30.395 12.819
101.099 54.215
17 Andring i arbejdskapital

2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (39.602) (18.886)
£ndring i tilgodehavender (12.627) 10.647
Andring i leverandgrgaeld mv. 63.118 (30.294)
Andre aendringer (2.258) (81)
8.631 (38.614)

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.362 3.693

Af ovenstdende forpligtelser pr. 31.12.2020 forfalder 3.747 t.kr. inden for 12 maneder.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld til realkreditinstitutter, 15.881 t.kr. er sikret ved pant i ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr.31.12.2020 udger 20.966 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 132.887 t.kr. i grunde og bygninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.12.2020 i alt 47.415 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt virksomhedspant nom. 168.825 t.kr. virksomhedspantet omfatter simple
fordringer fra salg, driftsinventar og driftsmateriel samt varebeholdninger. Den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver omfattet af pantet udger pr. 31.12.2020 i alt 491.312 t.kr.

Der er stillet betalingsgarantier overfor koncernens leverandarer for i alt 5.000 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaag mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabs-
maessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 23.545 t.kr. pr. 31.12.2020.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Viking Trading ApS | Koncernens noter 24
21 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
@C Group af 5. juli 2018 ApS Silkeborg ApS 1,0
Steens Group A/S Silkeborg A/S 1.0
BLT 2016 A/S Silkeborg A/S 1,0
Industriparken Kjellerup A/S Silkeborg A/S 1,0
Steens Furniture (UK) Ltd. England Ltd. 1,0
Pronova GmbH Tyskland GmbH 1,0
Tvilum A/S 2018 Silkeborg A/S 0,6
Tvilum AS Norge AS 0,6
Tvilum LLC USA LLC 0,6
Tvilum GmbH Tyskland GmbH 0,6
Tvilum Poland Sp. z. 0. o. Polen Sp. z.0.o0. 0,6
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020

25

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 174 174
Andre eksterne omkostninger (315) (501)
Ejendomsomkostninger (415) (183)
Bruttoresultat (556) (510)
Personaleomkostninger 1 (556) (553)
Af- og nedskrivninger (123) (123)
Driftsresultat (1.235) (1.186)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.362 8.538
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (1.075) (7)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 3.599 3.461
Andre finansielle indteegter 2 1.138 1.062
Andre finansielle omkostninger (73) (22)
Resultat for skat 11.716 11.846
Skat af arets resultat (959) (757)
Arets resultat 4 10.757 11.089
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 5.284 5.407
Materielle aktiver 5 5.284 5.407
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 111.096 131.954
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.326
Deposita 0 13
Finansielle aktiver 6 111.096 133.293
Anlaegsaktiver 116.380 138.700
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.073 687
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 154
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.726 7.958
Tilgodehavender 13.799 8.799
Likvide beholdninger 511 22
Omsaetningsaktiver 14.310 8.821
Aktiver 130.690 147.521
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 25.224 15.875
Overfort overskud eller underskud 83.748 82.465
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113 111
Egenkapital 109.285 98.651
Udskudt skat 7 571 555
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 19.897 29.246
Hensatte forpligtelser 20.468 29.801
Geeld til realkreditinstitutter 704 780
Langfristede geeldsforpligtelser 9 704 780
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 75 71
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 55 50
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5.861
Skyldig skat 0 12.224
Anden geeld 103 83
Kortfristede gaeldsforpligtelser 233 18.289
Gaeldsforpligtelser 937 19.069
Passiver 130.690 147.521
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 12

Transaktioner med nzertstaende parter 13
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 200 15.875 82.465 111 98.651
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (111) (111)
Valutakursreguleringer 0 (12) 0 0 (12)
Arets resultat 0 9.361 1.283 113 10.757

Egenkapital ultimo 200 25.224 83.748 113 109.285




Viking Trading ApS | Modervirksomhedens noter 29
Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 540 540
Andre omkostninger til social sikring 12 13
Andre personaleomkostninger 4 0
556 553
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
2 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.129 1.062
Renteindtaegter i @vrigt 9 0
1.138 1.062
3 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 943 5.215
Andring af udskudt skat 16 (4.458)
959 757
4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 113 111
Overfprt resultat 10.644 10.978
10.757 11.089
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5 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
t.kr.
Kostpris primo 8.019
Kostpris ultimo 8.019
Af- og nedskrivninger primo (2.612)
Arets afskrivninger (123)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.735)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.284
6 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandelei
i tilknyttede virksom- associerede
virksomheder heder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 1 131.954 1.500 13
Tilgange 0 4.729 0 0
Afgange 0 (25.587) (1.500) (13)
Kostpris ultimo 1 111.096 0 0
Opskrivninger primo (1 0 (174) 0
Valutakursreguleringer (12) 0 0 0
Andel af arets resultat 496 0 0 0
Regulering af interne avancer 8.868 0 0 0
Udbytte (2) 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi (9.350) 0 0 0
overfert til hensatte forpligtelser
Tilbagefersel ved afgange 0 0 174 0
Opskrivninger ultimo 1 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 111.096 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
7 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 571 555
Udskudt skat i alt 571 555
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2020 2019
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 555 5.013
Indregnet i resultatopgerelsen 16 (4.458)
Ultimo 571 555

8 Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder, i alt 19.897 t.kr., bestar af den negative vaerdi af tilknyttede
virksomheder efter eliminering af interne avancer.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 75 71 704 439
75 71 704 439

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld til realkreditinstitutter, 779 t.kr. er sikret ved pant i ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31.12.2020 udger 5.284 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 2.000 t.kr. i grunde og bygninger. Den regnskabs-
maessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.12.2020 i alt 5.284 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt virksomhedspant nom. 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple
fordringer fra salg, driftsinventar og driftsmateriel samt varebeholdninger. Den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver omfattet af pantet udggr pr. 31.12.2020 i alt O t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sgsterselskabers geeld til Nykredit. Geelden udger pr. 31.12.2020 i alt
15.102 t.kr.

Selskabet har afgivet tilbagetreedelseserklaering overfor Nykredit i forhold til indfrielse af tilgodehavende pa i alt
15.900 t. kr.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse - Birger @stergaard Christensen, Sejs Sevej 76, Sejs, 8600
Silkeborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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13 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. Koncerninterne mellemvaerender forrentes ikke.

32



Viking Trading ApS | Anvendt regnskabspraksis 33

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering og

deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktions
-dagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatopggrelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikkemonetare aktiver og
forpligtelser dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikkemonetzere poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede og associerede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgegrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser, og
det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfaere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien
af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veaerdi.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter metoden for vejede gennemsnitspriser, eller netto-
realisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
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ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skean over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



