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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.10.2016 - 30.09.2017 for MARC LAUGE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 13.03.2018

Direktion

Bjarke Lauge Christensen

Bestyrelse

Marc Lauge Christensen Thomas Lauge Christensen Bjarke Lauge Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MARC LAUGE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MARC LAUGE A/S for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.2016 - 30.09.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 13.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Leon Vad Laxy Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18510 MNE-nr. mne33729
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter har i regnskabsdret omfattet engroshandel med damekonfektion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat betragtes af ledelsen som utilfredsstillende. Der i drets Igb afviklet underskudsgivende
datterselskaber, som driver butikker. Dette har medfgrt afviklingsomkostninger, som sammen med en
negativ udvikling i gvrigt i selskabets aktiviteter har vaeret medvirkende til det utilfredsstillende resul-
tat. Der er i 3rets Igb sket en tilpasning af selskabets omkostningsbase til den aktuelle aktivitet.

Selskabet har afviklet det samlede engagement med den hidtidige bankforbindelse og opnaede en ak-
kord pa et betydeligt belgb.

Det samlede resultat blev herefter et mindre overskud mod et forventet nulresultat.

Selskabet har indgdet et samarbejde med ny bankforbindelse, som har stillet de ngdvendige kreditfa-
ciliteter til radighed.

Det er ledelsens opfattelse, at man med styrkelsen af kapitalgrundlaget, tilpasning af omkostningsba-
sen m.m. kan aflaegge &rsrapporten under forudsaetning af fortsat drift. Der henvises 0gsa til note 1 og
2 i arsrapporten.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Selskabets resultat er positivt pavirket med 9 mio.kr. idet selskabet har indgdet en aftale med den
hidtidige bankforbindelse omkring en afvikling af det samlede engagement, herunder en akkordering
af selskabets bankgeeld.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2017/18 et nulresultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/2017

2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 22.540.007 11.479.709
Personaleomkostninger 3 (16.407.969) (18.825.414)
Af- og nedskrivninger (615.470) (333.686)
Driftsresultat 5.516.568 (7.679.391)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (5.089.818) (11.261.148)
Andre finansielle indtaegter 658.830 594.094
Andre finansielle omkostninger (455.067) (745.482)
Resultat fgr skat 630.513 (19.091.927)
Skat af drets resultat 7 (424.259) 1.713.852
Arets resultat 206.254 (17.378.075)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
_ 127.047 (85.811)
veerdis metode
Overfgrt resultat 79.207 (17.292.264)
206.254 (17.378.075)
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Balance pr. 30.09.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/2017 2015/2016

Note kr. kr.
753.752 514,593

8 753.752 514.593
656.959 2.472.847

10 2.148.000 2.600.000
9 2.804.959 5.072.847
3.558.711 5.587.440

9.758.379 12.434.949

355.387 64.150

10.113.766 12.499.099
9.212.432 12.132.865
19.252.226 20.457.425

183.166 290.544

326.197 171.718

28.974.021 33.052.552
2.642.001 291.038
41.729.788 45.842.689
45.288.499 51.430.129
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Balance pr. 30.09.2017

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Usadvanlige forhold

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.
11 500.000 500.000
12.128.797 12.054.106
12.628.797 12.554.106
1.011.280 0
1.011.280
10.000.000 0
12 10.000.000
0 15.188.965
4.266.505 5.628.042
15.636.301 16.442.615
13 1.745.616 1.616.401
21.648.422 38.876.023
31.648.422 38.876.023
45.288.499 51.430.129
2
14
15
16
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Egenkapitalopggrelse for 2016/2017

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt
efter indre overskud
Virksom- veaerdis eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
500.000 0 12.054.106 12.554.106
0 (127.047) 0 (127.047)
0 0 (5.790) (5.790)
0 0 1.274 1.274
0 127.047 79.207 206.254
500.000 0 12.128.797 12.628.797
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Noter

1. Usaedvanlige forhold

Selskabets resultat er positivt pavirket med 9 mio.kr. idet selskabet har indgdet en aftale med den hid-
tidige bankforbindelse omkring en afvikling af det samlede engagement, herunder en akkordering af
selskabets bankgaeld.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et skatteaktiv pa 2.148 t.kr., der er aktiveret i balancen. Den fremtidige indtjening er
afgorende for muligheden for at udnytte selskabets skatteaktiv indenfor en kort 8rraekke pd 3-5 &r. Sel-
skabets ledelse har udarbejdet budgetter for de kommende 3 8r, som viser en positiv udvikling i selska-
bets resultater, og som viser at koncernen kan udnytte skatteaktivet indenfor 1-3 ar. Budget-ter er be-
haeftet med en vis usikkerhed. P& nuvaerende tidspunkt forlgber selskabets turn around planmaessigt,

hvorfor selskabets ledelse ser positivt pa muligheden for at udnytte skatteaktivet.

2016/2017 2015/2016
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 15.168.908 17.681.064
Pensioner 998.459 834.245
Andre omkostninger til social sikring 240.602 310.105
16.407.969 18.825.414
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 41
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 690.220 333.686
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (74.750) 0
615.470 333.686
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 440.000 501.666
Renteindtaegter i gvrigt 218.830 92.428
658.830 594.094
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Noter

6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016/2017 2015/2016
kr. kr.

233.000 0
102.907 745.482
119.160 0

455.067 745.482

2016/2017 2015/2016
kr. kr.

453.274 (1.713.852)

(29.015) 0

424.259 (1.713.852)

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

6.433.563
929.379

(872.459)
6.490.483

(5.918.970)

(690.220)
872.459

(5.736.731)

753.752
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Noter
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk- Udskudt
somheder skat
kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 16.315.074 2.600.000
Tilgange 5.799.191 0
Afgange (2.500.000) (452.000)
Kostpris ultimo 19.614.265 2.148.000
Nedskrivninger primo (13.842.227) 0
Valutakursreguleringer (127.047) 0
Andel af 3rets resultat (5.534.055) 0
Regulering interne avancer 646.936 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over
. (3.612.193) 0
tilgodehavender
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 1.011.280 0
Tilbagefgrsel ved afgange 2.500.000 0
Nedskrivninger ultimo (18.957.306)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 656.959 2.148.000
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

TL 1 ApS

TL 2 ApS**

TL 3 ApS

TL 5 ApS

TL 6 ApS

TL 7 ApS

TL 9 ApS**

TL 10 ApS

TL 11 ApS

TL 12 ApS

Freoli og Lysgaard A/S**
Above B2B A/S

Marc Lauge GmbH

Marc Lauge AS

M-Shop AS (indirekte)
TLC 4 AS (indirekte)
Geo-Tex AS (indirekte)
Tekstilshop AS (indirekte)
TLC 8 AS (indirekte)

TLC 13 AS (indirekte)
Arthur 4 AS** (indirekte)

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg A/S 100,0
Esbjerg A/S 60,0
Tyskland GmbH 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 50,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0

**) Selskaber som er udgdet af konsolideringen i regnskabsaret, idet selskaberne er under oplgsning.
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Noter

2016/2017 2015/2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 390.000 255.000
Varebeholdninger 373.000 410.000
Tilgodehavender 1.232.000 343.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 153.000 1.592.000
2.148.000 2.600.000
Bevagelser i dret
Primo 2.600.000
Indregnet i resultatopggrelsen (453.274)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 1.274
Ultimo 2.148.000
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
11. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 500 1000 500.000
500 500.000
Restgeeld
efter 5 ar
kr.
12. Langfristede gzeldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 10.000.000
10.000.000

Lanet fra Marc Lauge Holding ApS er ansvarligt og treeder tilbage for alle 18ntagers gvrige kreditorer.
Lanet er uopsigeligt fra 1dngivers side, og afdrages én gang arligt. Afdraget fastsaettes af bestyrelsen i
Marc Lauge A/S, og kan maksimalt udggre et belgb svarende til arets realiserede overskud efter skat.
Selskabet kan ikke udlodde udbytte for det ansvarlige 18n er afviklet
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Noter

2016/2017 2015/2016
kr. kr.

13. Anden gaid
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 96.200 119.379
Feriepengeforpligtelser 898.268 1.135.447
Afledte finansielle instrumenter 5.790 0
Anden gaeld i gvrigt 745.358 361.575
1.745.616 1.616.401

I anden gzeld indgar negativ dagsvaerdi af valutaterminskontrakter pa 6 t.kr. Valutaterminskontrakterne
er indgaet til afdaekning af valutakursrisikoen pa fremtidigt varekgb i USD for i alt 275 t.USD (1.735 t.kr.)

Dagsveaerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet i resultat-opgg-
relsen efter balancedagen. Valutaterminskontakterne har en Igbetid pd 0-1 maned. Selskabet kan tegne

valutasikring inden for en ramme p& 20 mio.kr.

Valutaterminskontrakterne er indgdet med selskabets saedvanlige bankforbindelse.

2016/2017 2015/2016

kr. kr.
14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 3.186.310 865.203
Eventualforpligtelser i alt 3.186.310 865.203
Diskonterede veksler 0 2.189.868
Eventualforpligtelser overfor associerede virksomheder 0 2.189.868

Selskabet har stillet garantier pd henholdsvis 1.352 t.kr. som sikkerhed for huslejebetaling samt remburs
pd 1.834 t.kr. over for leverandgr.

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes geeld til Danske Bank. Kautionen er ulimiteret.
Bankgeelden i dattervirksomhederne udggr 0 kr. pr. 30.09.2017.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Marc Lauge Holding ApS som administrationssel-skab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regn-skabsaret
2013/14 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber.
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Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemvaerende er afgivet virksomhedspant for nominel 20 mio.kr. vedr. simple
fordringer, varelagre, goodwill og varemaerker samt driftsmidler.

Bogfart veerdi af pantsatte aktiver udggr 19.179 t.kr.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Marc Lauge Holding ApS, Esbjerg



MARC LAUGE A/S 18

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder eftergivelse af gaeld.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-4 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



