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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Piet Hein A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 24. april 2018

Direktion:

Hugo Piet Hein

Bestyrelse:

Advokat Peter-Ulrik Plesner Anni Knudsen Direkter Hugo Piet Hein
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Piet Hein A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Piet Hein A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 19736



|IBDO ’

HOVED- OG NOGLETAL

2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..............evvvveevvvvineienirninnnns 1.913 1.540 1.923 2.020 2.676
Driftsresultat..........cccoooeiiiiiiiiiiiinenn. 1.076 695 1.179 1.275 2.606
Arets resultat for skat................c.ccooe.e.. 3.908 533 4.850 1.544 4.123
Arets resultat...........ccooovvevvieeeeiieeeen. 3.008 314 3.632 769 3.156
Balance
Balancesum..............evvvevevvieeriiiniiiriiiieeenns 48.876 45.911 46.162 42.530 41.173
Egenkapital............cevvvvvvivviiviiiiiiiiiiiiinnnns 48.342 45.385 45.122 41.490 40.771
Pengestramme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 4.107 144 5.632 1.039 3.554
Pengestremme fra investeringsaktivitet.. -3.679 0 -4.718 -4.499 -1.287
Pengestremme fra finansieringsaktivitet. -52 -51 -50 -48 -48
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn. 376 93 864 -3.508 2.219
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 2,3 1,5 2,7 3,1 6,5
Soliditetsgrad...........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 98,9 98,9 97,7 97,6 99,0
Egenkapitalforrentning............................ 6,4 0,7 8,4 1,9 8,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte..... 2 2 2 2 2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i indtaegter fra lebende licenskontrakter
samt enkeltstaende bestillingsopgaver m.v.

Selskabet driver gennem sit 100% ejede datterselskab Piet Hein Trading ApS handel med Piet Hein-
produkter. Selskabet har desuden et 100% ejet datterselskab Piet Hein Ejendomme ApS, som har
udlejning af erhvervsejendomme som hovedaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabet afspejler som forudset en reaktion pa beslutningen om at omstrukturere kundegrundlaget,
samtidig med at firmaet intensiverer produktudviklingen til dette nye setup.

Herom henvises igvrigt til efterfalgende resultatopgerelse, balance og noter, der efter ledelsens
mening indeholder tiltraakkelige oplysninger til bedemmelse af selskabets gkonomiske stilling og
resultat af virksomhedens drift i det forlabne ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE..........ccovvviiiniiiiiiinnn,

Personaleomkostninger.......c.covvviiiiiiiiiiiiiinne.n.
AfSKIIVNINGEr ...t eeeneeeeaes

DRIFTSRESULTAT ...cuuiiitiiiiiitiieeeereenneeneennes
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter........coovvviiiiiiinnnnnn..
Andre finansielle omkostninger..........ccovvevvveennn..
RESULTAT FORSKAT......oiiiiiiiiiiiiiiiiieiieneenne,

Skat af arets resultat.....oceeeevveiinniieiineenneennenne.

ARETS RESULTAT ..coutiiniiiiiieeiieeieeieeieeiieeanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret....................

Note

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

(1911 Ko T [T
Overfart resultat.....cooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees

2017
kr.

1.912.898

-826.573
-10.000

1.076.325
-134.158
2.968.671
-2.417
3.908.421
-900.070

3.008.351

52.900

-134.158
3.089.609

3.008.351

2016
kr.

1.540.422

-826.323
-19.000

695.099
-447 .475
1.057.603
-772.713
532.514
-218.149

314.365

51.700

-447 .475
710.140

314.365
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

LicenSKONEraKter . veeiiiiii ittt e eeieeeeaas
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 3

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii, 4

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeeeneeee...
ANndre Vaerdipapirer....ceeiiiii it e e
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 5

ANLZEGSAKTIVER ....cneiitiiitiiiiiiiateenteeerieenneeeneeanaanens
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens 6
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeens
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiitiiiiiiiiiiieineeeenneeaneees

AKTIVER....cooiiiiiiii

2017
kr.

0

0

0

42.734
42.734
4.006.075
17.857.187
21.863.262
21.905.996
331.763
22.926.578
12.339
92.861
23.363.541
3.606.960
26.970.501

48.876.497

10

2016
kr.

10.000
10.000

0
42.734
42.734

4.140.233
14.177.975
18.318.208
18.370.942
401.218
23.302.051
19.196
586.457
24.308.922
3.230.683
27.539.605

45.910.547
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for kapitalandele........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnne.
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
18 e 02 = 3 P
EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes
Skyldig selskabsskat til sambeskattede selskaber..................
ANden Gald. . .eiiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiniennteineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

2017
kr.

1.000.000
1.399.429
45.889.780
52.900
48.342.109
121.988
412.400
534.388
534.388

48.876.497

11

2016
kr.

1.000.000
1.533.587
42.800.171
51.700
45.385.458
221.634
303.455
525.089
525.089

45.910.547
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

S R = 0L | TP
Arets afskrivninger tilbagefort.......cocvuivviiininiiiiiiiiineeienenans
Resultat af datterselskaber........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......ccveveveiiiiiiiiiiiiiiiiinnenns
Betalt selskabsskat.......oveuiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Zndring i kortfristet gaeld......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET....ccvviiiiiiiiiiiieiiaens

Kab af finansielle anlaegsaktiver.......oovvieiiiiiiiiiiiiiiiiieernennnnes
Salg af finansielle anlaagsaktiver......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........cccevvennen...
Betalt udbytte i regnskabsaret......o.vivevriiineiniiiiriiiniiniieenennns.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET............ceuennen...
ZENDRING I LIKVIDER. ... e
LiKVIder 1. JANUAI ..ceiiiii it i it eeeieeeeeeeieeeeeaannanas

LIKVIDER 31. DECEMBER ........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeae

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaas

LIKVIDER, INDESTAENDE ........vvuiiniiineiineiieeineeieeieenneennennns

2017
kr.

3.008.351
10.000
134.158
900.070
-399.617
444.928
9.299
4.107.189

-6.849.894
3.170.682

-3.679.212

-51.700

-51.700

376.277

3.230.683

3.606.960

3.606.960

3.606.960

12

2016
kr.

314.365
19.000
447.475
218.149
-573.138
-118.396
-163.943
143.512

0
0

0

-50.600

-50.600

92.912

3.137.771

3.230.683

3.230.683

3.230.683
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2016: 2)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...........c.........
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinneenns.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2017....cceiieiieeiiiiiiieeerennnneeereennneeesaanns
THlGaANG o et et i i i e e aaaas

Afskrivninger 1. januar 2017.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneinans
Arets afsKriVRINGEr ... ..iveieiiieie e
Afskrivninger 31. december 2017........cccceviiiiiiiiinieennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017......ccciiieiiiiiiinniiininnnnes
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveieiieieie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...........c.ccc.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

2017
kr.

764.836
56.184
5.553

826.573

893.213
6.857

900.070

Driftsmateriel og
inventar

2.255.609
0

0
2.255.609

2.255.609
0
2.255.609

0

2016
kr.

764.836
56.184
5.303

826.323

221.634
-3.485

218.149

Licenskontrakter

2.960.000
0

0
2.960.000
2.950.000
10.000
2.960.000

0

Kunst

42.734

42.734

42.734

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. Januar 2017 . ...eeeiiiiiiitiiiiiieeiiiieeeeeeiineeeenns 2.606.646
112 L = S PP 0
F i T | o« S PP PPPP 0
Kostpris 31. december 2017 .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns 2.606.646
Opskrivninger 1. januar 2017 .. .ccueeiiiiiieeeeneiieeeerennnnneenns 1.533.587
Arets reguleringer.....cuiviiiii e -134.158
Opskrivninger 31. december 2017..........ccccoiiiiiiiiininne.n. 1.399.429
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016......cccoeeviiiiiinnerennnnnnes 0
Arets reguleringer.....cuvu i 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016........................ 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..................... 4.006.075

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Piet Hein Trading ApS, Middelfart................. 472.394 -376.099
Piet Hein Ejendomme ApS, Middelfart............ 3.533.682 241.941

Udskudt skatteaktiv

14

Note

Andre
vaerdipapirer

14.661.534
6.849.894
-4.950.492
16.560.936

0
1.296.251
1.296.251

483.559
-483.559
0

17.857.187

Ejerandel

100 %
100 %

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa materielle anlaegsaktiver.

Belabet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig Skattemaessig
vaerdi vaerdi
Driftsmateriel og inventar...........c.ccceevveene... 0 56.088
0 56.088

Udskudte skatteaktiver.......ccovvvviiiiiiiinnnnn...
2017
kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns. 19.196
Arets reguULering. .....uveie i -6.857
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c.ccoovvviiiiiiinnnn... 12.339

Midlertidig
forskel

-56.088
-56.088

12.339

2016

kr.

15.711
3.485

19.196
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NOTER
Egenkapital

Selskabs-  Reserve for Overfort

kapital kapitalandele overskud

Egenkapital 1. januar 2017...... 1.000.000 1.533.587 42.800.171
Betalt udbytte.............e....ne.
Forslag til arets
resultatdisponering............... -134.158 3.089.609
Egenkapital 31. december
0 L PN 1.000.000 1.399.429 45.889.780

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke selskabet eventualforpligtelser ud over nedenstaende.

Haeftelse i sambeskatningen

Udbytte | alt

51.700 45.385.458

-51.700 -51.700

52.900 3.008.351

52.900 48.342.109

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for

faellesregistrering af moms.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke af selskabet afgivet pant eller stillet sikkerhed i selskabet aktiver.

15

Note
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Arsrapporten for Piet Hein A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



