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Redmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for XL-BYG Brejnholt Randers A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 24. april 2024

Direktion

Robin Morrison Brejnholt

Bestyrelse

Peder Christian Brejnholt Robin Morrison Brejnholt Steen Andersen
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Redmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i XL-BYG Brejnholt Randers A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for XL-BYG Brejnholt Randers A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Redmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Redmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 24. april 2024

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger

Redmark

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

XL-BYG Brejnholt Randers A/S
@rneborgvej 46
8960 Randers S@

Telefon: +45 86 40 13 88
Hjemmeside: www.brejnholt.dk
E-mail: randers@brejnholt.dk
CVR-nr.: 14376232
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peder Christian Brejnholt
Robin Morrison Brejnholt

Steen Andersen

Robin Morrison Brejnholt

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Sydbank
Spar Nord

Sparekassen Kronjylland
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Hovedtal og nggletal

Redmark

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Resultat af primaer drift 568 7.562 14.132 5.987 1.276
Finansielle poster, netto 440 47 498 228 440
Arets resultat 737 5.830 11.466 4.788 1.270
Balance:
Balancesum 82.586 95.859 105.678 62.879 65.594
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.169 2.858 898 1.717 2.811
Egenkapital 41.269 42.532 38.702 27.573 23.668
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 54 60 57 50 49
Nggletal i %:
Afkastningsgrad 0,7 7,9 13,4 9,5 1,9
Likviditetsgrad 174,3 158,9 144,4 160,6 137,4
Soliditetsgrad 50,0 44,4 36,6 43,9 36,1
Egenkapitalforrentning 1,8 14,4 34,6 18,7 4,9
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Redmark

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af treelast- og bygningsartikler.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Udviklingen i 2023 var omsaetningsmaessigt lavere end forventet, og resultatet blev darligere end
forventet. Dette skyldes, at vi ikke har veeret i stand til at fa indarbejdet prisstigninger i vores salgspriser
i tilstraekkelig grad ligesom afsatningen var svigtende. Under de givne forudseetninger anses arets
udvikling og resultat som veerende mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Vi forventer for 2024 et stort set uzendret aktivitetsniveau med et positivt resultat.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere har stor indsigt i markedet for byggematerialer samt byggebranchens vilkar og
processer. Personalets indgaende kendskab til produktegenskaber, -anvendelse og —priser er af
afggrende betydning for selskabets position pa markedet og den fremtidige indtjening.

Risikoprofil og risikostyreing
Selskabet har ingen szerlige forretningsmaessige og finansielle risici ud over almindeligt forekommende
risici indenfor branchen.

Miljgforhold

Vi bakker op om initiativer der understgtter baeredygtigt byggeri og er FSC® certificeret (FSC® C129236)
og PEFC™ certificeret (PEFC 09-31-094). Vi sigter ogsa efter at vore egne byggerier genbruger
eksisterende faciliteter i det omfang, de giver mening.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Resultat for 2023 blev lavere end forventet
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Redmark

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 23.950.284 33.605.915

2 Personaleomkostninger -21.811.116 -24.886.678
Afskrivninger, anlaegsaktiver -1.571.137 -1.156.796
Driftsresultat 568.031 7.562.441

3 Finansielle indtzegter 999.504 730.714
Finansielle omkostninger -559.981 -683.496
Resultat fgr skat 1.007.554 7.609.659

4  Skat af arets resultat -270.406 -1.779.995
5 Arets resultat 737.148 5.829.664
XL-BYG Brejnholt Randers A/S - Arsrapport for 2023 8
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
6 Grunde og bygninger 1.221.287 0
7 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 6.388.154 5.304.018
8 Indretning af lejede lokaler 674.032 871.094
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.283.473 6.175.112
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 25.000 25.000
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 65.000 2.681.000
11 Deposita 2.547.552 2.497.600
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.637.552 5.203.600
Anlzegsaktiver i alt 10.921.025 11.378.712
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 26.306.355 29.174.480
Varebeholdninger i alt 26.306.355 29.174.480
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.637.278 38.451.240
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.422.293 6.078.605
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 816.759 719.390
Selskabsskat, tilknyttede virksomheder 597.946 325.843
Andre tilgodehavender 487.013 860.184
12 Periodeafgraensningsposter 296.319 355.078
Tilgodehavender i alt 36.257.608 46.790.340
Likvide beholdninger 9.100.796 8.515.304
Omsaetningsaktiver i alt 71.664.759 84.480.124
Aktiver i alt 82.585.784 95.858.836
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Balance 31. december

Redmark

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 1.535.000 1.535.000
Overfprt resultat 39.733.667 38.996.519
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital i alt 41.268.667 42.531.519
Hensatte forpligtelser
14 Henseettelser til udskudt skat 194.011 157.659
Hensatte forpligtelser i alt 194.011 157.659
Geaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 20.159 2.762.113
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.826.642 14.764.747
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.715.247 8.361.459
Geeld til associerede virksomheder 7.135.348 8.328.476
Anden geeld 15.526.771 14.951.752
15 Periodeafgreensningsposter 4.898.939 4.001.111
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 41.123.106 53.169.658
Gaeldsforpligtelser i alt 41.123.106 53.169.658
Passiver i alt 82.585.784 95.858.836
1 Efterfglgende begivenheder
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
XL-BYG Brejnholt Randers A/S - Arsrapport for 2023 10
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

pital Overfort resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 1.535.000 38.996.519 40.531.519
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 737.148 737.148
1.535.000 39.733.667 41.268.667
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Arets resultat 737.148 5.829.664
Reguleringer 1.396.450 2.713.560
Zndring i driftskapital 4.368.363 -8.134.943
Renteindbetalinger og lignende 999.502 730.714
Renteudbetalinger og lighende -559.981 -683.496
Betalt selskabsskat -506.157 -5.139.480
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet 0 -9
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.435.325 -4.683.990
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.168.927 -2.857.788
Salg af materielle anlaegsaktiver 495.000 475.000
Kgb af finansielle anleegsaktiver -49.952 -970.088
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.616.000 16.832
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.107.879 -3.336.044
Betalt udbytte -2.000.000 -2.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.000.000 -2.000.000
Zndring i likvider 3.327.446 -10.020.034
Likvider 1. januar 2023 5.753.191 15.773.225
Likvider 31. december 2023 9.080.637 5.753.191
Likvider
Likvide beholdninger 9.100.796 8.515.304
Kortfristet kreditinstitutter -20.159 -2.762.113
Likvider 31. december 2023 9.080.637 5.753.191
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Noter

2023 2022
kr. kr.

1. Efterfplgende begivenheder
Der er efter balancedagen ikke indtruffet haendelser, som vurderes at have vaesentlig indflydelse
pa bedgmmelse af arsrapporten.

2. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 19.406.339 22.052.036
Pensioner 2.000.169 2.385.636
Andre omkostninger til social sikring 106.504 122.030
Personaleomkostninger i gvrigt 298.104 326.976

21.811.116 24.886.678

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 54 60

Med henvisning til arsregnskabslovens §98B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.

3. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, pengeinstitutter 44.466 750
Renteindtaegter, pantebreve 852 4.152
Renteindtzegter, debitorer 920.268 642.163
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 19.417 31.250
Renteindtaegter selskabsskat 14.501 52.399

999.504 730.714

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 234.054 1.674.157
Regulering af udskudt skat 36.352 105.838
270.406 1.779.995
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Noter

2023 2022
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 737.148 3.829.664
Disponeret i alt 737.148 5.829.664
Grunde og bygninger
Tilgang i arets Igb 1.221.287 0
Kostpris 31. december 2023 1.221.287 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.221.287 0
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 10.909.569 9.663.280
Tilgang i arets lgb 2.947.640 2.857.788
Afgang i arets Igb -749.599 -1.611.500
Kostpris 31. december 2023 13.107.610 10.909.568
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.605.550 -5.958.329
Arets af- og nedskrivninger -1.374.075 -959.734
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 260.169 1.312.513
Afskrivninger 31. december 2023 -6.719.456 -5.605.550
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 6.388.154 5.304.018
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 1.970.618 1.970.618
Kostpris 31. december 2023 1.970.618 1.970.618
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.099.524 -902.462
Arets af- og nedskrivninger -197.062 -197.062
Afskrivninger 31. december 2023 -1.296.586 -1.099.524
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 674.032 871.094
9. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 25.000 25.000
Kostpris 31. december 2023 25.000 25.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 25.000 25.000
10. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 2.681.000 2.697.832
Afgang i arets Igb -2.616.000 -16.832
Kostpris 31. december 2023 65.000 2.681.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 65.000 2.681.000
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 2.497.600 2.497.600
Tilgang i arets lgb 49.952 0
Kostpris 31. december 2023 2.547.552 2.497.600
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 2.547.552 2.497.600
XL-BYG Brejnholt Randers A/S - Arsrapport for 2023 15



Redmark

Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 296.319 355.078
296.319 355.078
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 1.535.000 1.535.000
1.535.000 1.535.000
Aktiekapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
14. Henseettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2023 157.659 157.659
Udskudt skat af arets resultat 36.352 0
194.011 157.659
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 194.011 157.659
194.011 157.659
15. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter 4.898.939 4.001.111
4.898.939 4.001.111
16. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er pantsaetningsforbud i selskabets aktiver.
XL-BYG Brejnholt Randers A/S - Arsrapport for 2023 16
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Noter

17.

18.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kontraktelige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der tidligst kan opsiges 01.01.2032.
Huslejeforpligtelse udggr TDKK. 20.890.

Leasingforpligtelse vedrgrende 2 personbiler med restlgbetid pa 3 og 5 mdr. udggr TDKK. 44.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Brejnholt Familien Holding ApS, CVR-nr.
39378345, som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede tilgodehavende skat i sambeskatningen udggr TDKK 326.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Brejnholt Holding ApS Moderselskab,
ejerandel 86,84%

@vrige naertstaende parter

XL-Byg Brejnholt Aarhus A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Bording A/S (koncernforbundet selskab)
Nettraelasten A/S (koncernforbundet selskab)

XL-Byg Brejnholt Silkeborg A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Lillebzelt A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Vejle A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Ngrre Aaby A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Hornsyld-Horsens A/S (koncernforbundet selskab)
XL-Byg Brejnholt Ry A/S (koncernforbundet selskab)

XL-Byg Brejnholt Bjergmark A/S (koncernforbundet selskab)
Brejnholt Ejendomme A/S (koncernforbundet selskab)
Alleco Systems A/S (koncernforbundet selskab)

Selskabet har i 2023 haft samhandel med neertstdende parter. Samhandelen er foregaet pa
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for XL-BYG Brejnholt Randers A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ndre-
de regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomseaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. momes.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinier som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genind-
vindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita

Deposita males til kostpris.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes ar-ligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigg@relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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