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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for FRE-
AM ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 6. juni 2024

Direktion

Rene Moller
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejeren i FRE-AM ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for FRE-AM ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 6. juni 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet FRE-AM ApS
Julsgvanget 40, Sejs-Svejbak
8600 Silkeborg
CVR-nr. 14 37 42 80
Stiftet: 29. juni 1990
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Rene Moller
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Dattervirksomhed AM-FRE ApS, Silkeborg
United Textile Group Holding A/S, Ikast-Brande
United Textile Group A/S, Ikast-Brande
UAB Jungtine Tekstile Group, Vilnius, Litauen
UTG Istanbul San Tic, Istanbul, Tyrkiet
SC UTG Ukraine, Drohobych, Ukraine
UTG Canicas San Ve Tic, Erbaa, Tyrkiet
UTG Bangladesh LTD, Dhaka, Bangladesh
UTG Ejendomme Holding ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Danmark A/S, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS, Ikast-Brande
UTG Ejendomme Ukraine ApS, Ikast-Brande
United Textile Group Holding A/S, Ikast-Brande
Kapitalinteresser FEM Invest, Ikast ApS, Ikast-Brande

Kirkegade 16 1/S, Ikast-Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

R PARTNER REVISION

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 53.254 62.840 66.158 70.409 -73
Resultat af primeer drift 11.439 21.039 21.087 29.792 -73
Finansielle poster, netto -9.254 5.087 7.428 308 7.340
Arets resultat -163 22.439 21.926 25.441 7.466
Balance:
Balancesum 140.934 175.194 191.514 176.321 79.611
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.752 4.369 2.982 1.178 0
Egenkapital 110.112 128.856 107.560 88.484 66.042
Pengestremme:
Driftsaktivitet 33.847 37.762 9.587 2.460 1.316
Investeringsaktivitet -1.204 -9.377 -3.335 -896 4.445
Finansieringsaktivitet -28.479 -20.534 -10.089 552 -6.667
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 609 688 715 719 0
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 187,8 169,3 131,6 123,8 199,8
Soliditetsgrad 60,3 60,2 47,6 433 82,9
Egenkapitalforrentning -3,1 15,9 19,1 21,5 11,3
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet aktivitet er besiddelse af kapitalandele og investeringer i vaerdipapirer mm.

Koncernens hovedaktivitet er design, produktion og salg af mode- og fritidstgj. Koncernen er
ordreproducerende til aftagere pa det europaiske marked.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -36 t.kr. mod -36 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter
skat udger -2.999 t.kr. mod 15.664 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Koncernens bruttofortjeneste udger 53.254 t.kr. Det ordinzre resultat efter skat udger -163 t.kr.

Koncernens egkonomiske udvikling blev som forventet, &rets resultat blev darligere end forventet.
Arsagen til det darligere resultat skyldes i al vasentlighed negative resultater i dattervirksomheder i
Tyrkiet, hvor man har veret udfordret af en valutakurs, der er faldet med ca. 39 % i 2023, herudover er
koncernen pavirket af negative resultater i andre verdipapirer og kapitalandele pa i alt 7.905 t.kr. Nar der
henses til den ekonomiske udvikling i Tyrkiet samt negative resultater i andre verdipapirer og
kapitalandele, anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende, men under forventningerne til aret.

Seerlige risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen. Nedenfor er redegjort for valutarisici og renterisici.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisniveau

Koncernens vesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere steerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Valutarisici
Salg og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en reekke valutaer. Det er koncernens politik, at der ikke afdeekkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i1 dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Der foretages ikke lobende daekning heraf.

Kursregulering af 14n til dattervirksomheder i fremmed valuta indregnes direkte i resultatopgerelsen. Der
foretages ikke lobende daekning heraf.
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Ledelsesberetning

Renterisici
Da den rentebarende gaeld har en variabel rente, vil endring i renteniveauet have en effekt pa resultatet.
Der foretages alene begranset afdeekning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke forskning, men der foregar kontinuerlig udvikling og forbedring af koncernens
produktion og produkter.

Den forventede udvikling

Den forlgbne del af indevarende regnskabsar er forlebet pA samme niveau som sidste ar, og det
forventes, at der realiseres et resultat over niveauet for 2023.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er koncernens aktiviteter i Ukraine fortsat naturligt pavirket af den
russiske invasion i Ukraine. Koncernens fokus har varet rettet mod at sikre medarbejdernes sikkerhed og
sikring af koncernens aktiver i Ukraine. Det er trods de sveere menneskelige omstendigheder lykkedes at
fastholde produktionen pé et stort set undret niveau.

Koncernen har endvidere en produktionsbygning i Ukraine, hvilket naturligvis er pavirket af den russiske
invasion 1 Ukraine. Koncernens bygning er placeret i Drohobych, der ligger tat ved den polske granse,
hvor byen og omrédet kun i begrenset omfang har veret fysisk pévirket af krigen, og det har veret
muligt at kunne gennemfore en normal produktion. Det er derfor vurderingen, at den nuverende situation
ikke vil pavirke yderligere, da krigens fokusomrade er i den ostlige del af Ukraine.

Bortset fra ovenstdende, er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil
kunne forrykke selskabets finansielle stilling vasentligt.

Filialer i udlandet

Koncernen har selskaber og aktiviteter i udlandet, men ingen filialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FRE-AM ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed, mod sidste &r hvor arsrapporten er aflagt i ovensensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmeler for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FRE-AM ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
FRE-AM ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men pracsenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtagne
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Der afskrives ikke pé kunst.

Leasingkontrakter
Koncernens leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tyrkiet var placeret pa listen over hyperinflationslande ”The International Practices Task Force (IPTF)”
9. november 2023. Listen er baseret pa en reekke kriterier, herunder lande med en akkumuleret inflation
pa mere end 100 % over en 3-arig periode.
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Anvendt regnskabspraksis

Baseret pa IPTF’s klassifikation har koncernen valgt at anvende IAS 29 omkring hyperinflation ved
indregning af selskabets tyrkiske datterselskaber i 2023.

Anvendelse af IAS 29 ved indregning af de tyrkiske selskaber betyder, at anlagsaktivernes
anskaffelsessummer i de tyrkiske datterselskaber er omregnet som var de anskaffet i DKK. De
omregnede anskaffelsessummer er herefter afskrevet over 10 ar. Alle gvrige resultatposter er omregnet
med en gennemsnitlig valutakurs, og alle gvrige balanceposter er omregnet med ultimo valutakursen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsvardi pa balanceda-
gen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

FRE-AM ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 53.254 62.840 -36 -36
1 Personaleomkostninger -39.398 -39.414 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -2.403 -2.357 0 0
Andre driftsomkostninger -14 -30 0 -30
Driftsresultat 11.439 21.039 -36 -66
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.636 8.351
Indtegter af
kapitalinteresser -141 9 -141 9
Indtaegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anleegsaktiver -7.905 10.321 -7.357 8.639
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 67 133
Andre finansielle indtaegter 4.337 5.175 1.503 895
@vrige finansielle
omkostninger -5.545 -10.418 -375 -2.653
Resultat for skat 2.185 26.126 -2.703 15.308
2 Skat af arets resultat -2.348 -3.687 -296 356
3 Arets resultat -163 22.439 -2.999 15.664
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i FRE-AM
ApS -2.999 15.664
Minoritetsinteresser 2.836 6.775
-163 22.439
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 14.123 14.210 0 0
5 Produktionsanlaeg og
maskiner 6.355 8.029 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 971 775 75 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 21.449 23.014 75 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 30.477 28.886
8 Kapitalinteresser 1.076 1.017 1.076 1.017
Andre verdipapirer og
kapitalandele 62.052 73.669 52.254 63.125
Finansielle anlagsaktiver i
alt 63.128 74.686 83.807 93.028
Anlzgsaktiver i alt 84.577 97.700 83.882 93.028
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 4.392 9.829 0 0
Varer under fremstilling 3.109 3.757 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 1.922 6.178 103 103
Forudbetalinger for varer 163 894 0 0
Varebeholdninger i alt 9.586 20.658 103 103
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 17.552 28.992 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 674 5.340
10 Udskudte skatteaktiver 0 0 225 521
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 190 540
Andre tilgodehavender 2.090 5.352 0 0
11 Periodeafgransningsposter 788 1.155 0 0
Tilgodehavender i alt 20.430 35.499 1.089 6.401
Andre verdipapirer og
kapitalandele 8.837 7.997 8.837 7.997
Verdipapirer i alt 8.837 7.997 8.837 7.997
Likvide beholdninger 17.504 13.340 0 0
Oms=tningsaktiver i alt 56.357 77.494 10.029 14.501
AKktiver i alt 140.934 175.194 93.911 107.529
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 26.278 24.827
Reserve for
valutakursomregning -348 -303 0 0
Overfort resultat 85.223 105.722 58.597 80.592
Egenkapital for
minoritetsinteresser 85.000 105.544 85.000 105.544
Minoritetsinteresser 25.112 23.312 0 0
Egenkapital i alt 110.112 128.856 85.000 105.544
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt
skat 807 563 0
Hensatte forpligtelser i alt 807 563 0
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gealdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet
geeld 0 225 0 0
Geeld til pengeinstitutter 13.675 23.429 8.883 1.971
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 10.405 14.839 10 10
Selskabsskat 35 630 0 0
Anden geeld 5.900 6.652 18 4
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 30.015 45.775 8.911 1.985
Gezldsforpligtelser i alt 30.015 45.775 8.911 1.985
Passiver i alt 140.934 175.194 93.911 107.529
14 Oplysninger om dagsveerdi
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den  Reserve for udbytte for
Virksom- indre veerdis valutakurs- Overfort re- regnskabs-  Minoritets-
hedskapital metode  omregning sultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 125 0 -1.059 90.058 2.000 16.436 107.560
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.000 -500 -2.500
Resultatandel 0 0 0 15.664 0 6.775 22.439
Valutakursreguleringer 0 0 756 0 0 601 1.357
Egenkapital 1. januar 2023 125 0 -303 105.722 0 23.312 128.856
Resultatandel 0 0 0 -20.499 0 2.836 -17.663
Ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 17.500 0 0 17.500
Udloddet ekstraordinzrt
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -17.500 0 0 -17.500
Valutakursreguleringer 0 0 -45 0 0 -36 -81
Udloddet ekstraordinzrt
udbytte, minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -1.000 -1.000
125 0 -348 85.223 0 25.112 110.112
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- indre veerdis Overfort re- regnskabs-
hedskapital metode sultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 125 16.710 72.289 2.000 91.124
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Resultatandel 0 7.361 8.303 0 15.664
Valutakursreguleringer 0 756 0 0 756
Egenkapital 1. januar 2023 125 24.827 80.592 0 105.544
Resultatandel 0 1.496 -21.995 0 -20.499
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 17.500 0 17.500
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -17.500 0 -17.500
Valutakursreguleringer 0 -45 0 0 -45
125 26.278 58.597 0 85.000
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note

18
19

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestram fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaeegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Betalt udbytte
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
-163 22.439
6.841 621
20.755 15.765
27.433 38.825
13.450 15.496
-4.337 -10.418
36.546 43.903
-2.699 -6.141
33.847 37.762
-1.752 -4.369
660 467
-112 -10.425
0 4.950
-1.204 -9.377
0 -4.046
-18.500 -2.500
-9.979 -13.988
-28.479 -20.534
4.164 7.851
13.340 5.489
17.504 13.340
17.504 13.340
17.504 13.340
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Noter

R PARTNER REVISION

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 34.899 35.172
Pensioner 951 878
Andre omkostninger til social sikring 3.548 3.364
39.398 39.414
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 609 688
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B stk. 3.
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 2.092 3.775 0 -356
Arets regulering af udskudt
skat 222 -88 296 0
Regulering tidligere ars
skat 34 0 0 0
2.348 3.687 296 -356
Modervirksomhed
2023 2022
tkr. t.kr.
3.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 17.500 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.496 7.361
Overfores til overfort resultat 0 8.303
Disponeret fra overfert resultat -21.995 0
Disponeret i alt -2.999 15.664
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 25.351 25.619
Tilgang i arets lab 643 0
Omregning til valutakurs 31. december -45 -268
Kostpris 31. december 25.949 25.351
Af- og nedskrivninger 1. januar -11.141 -10.478
Arets afskrivninger -706 =750
Omregning til valutakurs 31. december 21 87
Af- og nedskrivninger 31. december -11.826 -11.141
Regnskabsmessig veerdi 31. december 14.123 14.210
5.  Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar 12.919 9.878
Tilgang i arets lgb 141 4.084
Afgang i érets lob -326 -506
Omregning til valutakurs 31. december -325 -537
Kostpris 31. december 12.409 12.919
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.890 -4.056
Arets afskrivninger -1.435 -1.248
Omregning til valutakurs 31 december 111 376
Tilbageforsel af afskrivninger p& athendende aktiver 160 38
Af- og nedskrivninger 31. december -6.054 -4.890
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.355 8.029
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.114 7.136 140 140
Korrektion til primo 140 0 0 0
Tilgang i arets lob 968 285 75 0
Afgang i arets lgb -533 -31 0 0
Omregning til valutakurs
31. december -61 -276 0 0
Kostpris 31. december 7.628 7.114 215 140
Af- og nedskrivninger 1.
januar -6.339 -6.223 -140 -140
Korrektion til primo -140 0 0 0
Arets afskrivninger -252 -361 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athaendede aktiver 25 32 0 0
Omregning til valutakurs
31. december 49 213 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -6.657 -6.339 -140 -140
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 971 775 75 0
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Noter

R PARTNER REVISION

Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 4.026 4.026
Kostpris 31. december 4.026 4.026
Opskrivninger 1. januar 24.860 16.753
Arets resultat 3.636 8.351
Udbytte -2.000 -1.000
Egenkapitalbevagelse -45 756
Opskrivninger 31. december 26.451 24.860
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 30.477 28.886

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AM-FRE ApS Silkeborg 51 %
United Textile Group Holding A/S Ikast-Brande 70 %
United Textile Group A/S Ikast-Brande 100 %
UAB Jungtine Tekstile Group Vilnius, Litauen 100 %
UTG Istanbul San Tic Istanbul, Tyrkiet 100 %
SC UTG Ukraine Drohobych, Ukraine 100 %
UTG Canicas San Ve Tic Erbaa, Tyrkiet 100 %
UTG Bangladesh LTD Dhaka, Bangladesh 90 %
UTG Ejendomme Holding ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Danmark A/S Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Tyrkiet ApS Ikast-Brande 100 %
UTG Ejendomme Ukraine ApS Ikast-Brande 100 %
United Textile Group Holding A/S Ikast-Brande 20 %
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 1.050 1.050 1.050 1.050
Kostpris 31. december 1.050 1.050 1.050 1.050
Nedskrivninger 1. januar -33 -43 -33 -43
Arets opskrivning -141 10 -141 10
Nedskrivninger 31.
december -174 -33 -174 -33
Modregnet i
tilgodehavender 200 0 200 0
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 200 0 200 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 1.076 1.017 1.076 1.017
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
FEM Invest, Ikast ApS Ikast-Brande 33%
Kirkegade 16 I/S Ikast-Brande 25%
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.  Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 38.709 33.234 30.967 26.714
Tilgang i arets lgb 112 10.425 0 9.203
Afgang i érets lob =770 -4.950 =770 -4.950
Kostpris 31. december 38.051 38.709 30.197 30.967
Opskrivninger 1. januar 34.960 27.291 32.158 25.876
Arets opskrivninger -11.729 7.669 -10.871 6.282
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 770 0 770 0
Opskrivninger 31.
december 24.001 34.960 22.057 32.158
Regnskabsmaessig verdi
31. december 62.052 73.669 52.254 63.125

10.

11.

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsverdi pa

balancedagen.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar
Udskudt skat af arets resultat

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte abonnementer, licenser m.v.

Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
521 521
-296 0
225 521
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
788 1.155
788 1.155
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Noter

R PARTNER

REVISION

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
12. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 563 621
Udskudt skat af arets resultat 244 -58
807 563
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
13. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 1 alt 0 225
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 225
0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0
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Noter

R PARTNER REVISION

14.

15.

Oplysninger om dagsveerdi

Modervirksomhed

Dagsverdi 31. december

Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen

Koncern

Dagsveerdi 31. december

Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Modervirksomhed

Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Bersnoterede
andele aktier
t.kr. t.kr.
52.253 8.837
-7.871 695
Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Bersnoterede
andele aktier
t.kr. t.kr.
62.317 8.837
-8.733 395

Modervirksomhedens vardipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvarende

med pengeinstitut. Bogfort veerdi af pantsatte aktiver udger 34.564 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncern

Koncernens verdipapirer og likvide midler er stillet til sikkerhed for mellemvarende med

pengeinstitut. Bogfort veerdi af pantsatte aktiver udger 39.822 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncernen har deponeret ejerpantebrev pd i alt 9.111 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i

koncernens grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 4.945

t.kr. Pantebrevene ligger i eget behold.
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R PARTNER REVISION

Noter

15.

16.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 26.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen
udgor:

t.kr.
Varebeholdninger 4.920
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.474
Driftsmidler og inventar 1.556

Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse
pa 264 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd mellem 1-28 maneder og en samlet
restleasingydelse pé 468 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har stillet kaution overfor datterselskabs gaeld til pengeinstitut pa maksimum 3.000 t.kr.

Selskabet har stillet kaution overfor tredjemands geld til pengeinstitut pd maksimum 500 t.USD.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 35 t.kr.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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R PARTNER REVISION

Noter

17.

18.

19.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Rene Moiller, Julsgvanget 40, Sejs-Svejbaek, 8600 Silkeborg Hovedaktioneer

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pd markedsmeessige vilkér, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.393 2.359
Gevinst/tab ved athandelse af anlaegsaktiver 14 0
Indteegter af kapitalinteresser 141 -10
Andre finansielle indtaegter -13.450 -15.496
Ovrige finansielle omkostninger 4.337 10.418
Skat af arets resultat 2.104 3.775
Udskudt skat 244 -88
Kursregulering af andre verdipapirer og kapitalandele 10.889 0
Ovrige reguleringer 169 -337
6.841 621
Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 11.072 20.261
Andring i tilgodehavender 14.869 10.786
ZAndring i leverandergeld og anden geld -5.186 -15.282
20.755 15.765
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