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OK Snacks A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020 for OK Snacks A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ejstrupholm, den 5. maj 2021

Direktion

Torben Juul Andersen

Direktgr

Bestyrelse 1

Sl L Y

Torben Juul Andersen Erling/Eskildsen Kenneth Eskildsen
Medlem Medlem Medlem




OK Snacks A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i OK Snacks A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for OK Snacks A/S for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgdrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p4 disse
risici samt opnadr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnadr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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OK Snacks A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesheretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, 5. maj 2021

AKTIV REVISION Silkeborg
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 14788107




OK Snacks A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
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Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion
Moderselskab
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Revisor

CVR-nr.

Advokat

Pengeinstitut

Koncernoversigt
Dattervirksomheder

Navn

Salesteam ApS under frivillig
likvidation

OK Snacks Germany GmhH

Crispo Denmark ApS under frivillig
likvidation

Ovenstaende er medtaget i
konsolideringen.

Ikke konsolideret virksomhed:
Seaman ApS
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Torben Juul Andersen, Direktgr

Givesco Bakery A/S, Vejle cvr-nr. 28668031

Givesco A/S, Give cvr-nr. 89381711
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OK Snacks A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og OK Snacks A/S vaesentligste aktiviteter bestar i produktion og engrossalg af snacksvarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat pa kr.
13.462.805, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum p# kr. 314.564.869, og en
egenkapital pa kr. 116.355.546.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende &r

Vidensressourcer
Koncernens politik er en fortsat udvikling af produkter og processer. Det er derfor afggrende, at koncernen ogsd i
fremtiden er i stand til at tiltraekke og fastholde kompetente og motiverede medarbejdere.

Risikoforhold

Koncernens veesentligste driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de produktomrader og
pa de markeder, hvor produktionen afsattes. Valutakursrisikoen vurderes som lav. Den rentebaerende nettogeeld
er delvist finansieret fastforrentet og delvis variabel forrentet. Moderate andringer i renteniveau vurderes ikke at
have veaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Som en helt szrlig risiko kan naevnes den aktuelle COVID-19-pandemi. Koncernen har aktuelt en forventning til et
tilfredsstillende resultat og forventer ogsa at have tilstraekkelig likviditet. Nuvaerende og eventuelle fremtidige
politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici
knyttet til koncernens drift og eventuelt begraense koncernens samhandelsmuligheder. Koncernens nuvarende og
planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til seerlige finansielle risici, og koncernens likviditetsberedskab
og ngvendige udvidelser heraf forventes at veere sikret i tilstraekkeligt omfang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler Igbende produkterne og processerne. Der foretages ingen egentlig forskning.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Arets resultat anses for tilfredsstillende og forventet. Ledelsen forventer at den stabile, positive udvikling
fortsaetter.




OK Snacks A/S

Hoved- og nggletal

Koncern og modervirksomheds udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives:
Hovedetal er i tusinder.

2020 2019 2018 2017 2016
Koncern
Nettoomsaetning 377.879 361.543 283.481 260.683 244.230
Resultat af primaer drift 21.106 9.351 18.931 19.758 25.461
Finansielle poster netto -2.901 -2.561 -3.382 -2.083 -1.471
Arets resultat 13.463 5.020 13.066 13.475 17.773
Investering i materielle
anlaegsaktiver 10.677 13.307 53117 38.854 38.138
Aktiver i alt 314.565 341.224 312.343 258.268 212.026
Egenkapital i alt 116.356 102.893 101.873 92.746 88.311
Bruttoavance (%) 26 22 28 27 32
Afkastningsgrad Il (%) 7 3 6 8 12
Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%) 12 5 13 15 22
Soliditetsgrad (%) 37 30 33 36 42
Moderselskab

Moderselskabet har undladt
at vise hoved- og nggletal i
henhold til Arl. §101.4.



OK Snacks A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for OK Snacks A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Herudover har virksomheden valgt at fglge reglerne for klasse C om pengestrgmsopggrelsen.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerende med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa Ian og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzre poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfgigende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske kurs for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden OK Snacks A/S og dattervirksomheder, hvori OK Snacks A/S
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller p4 anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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OK Snacks A/S

Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel
af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver
som goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 &r. Resterende
negative forskelsbelghb indtaegtsfgres i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelq)b fra erhvervede virksomheder som fglge af andringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmasssige andel af virksomhedens indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
drets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszetning, herunder
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Anvendt regnskabspraksis

ravarer, hjeelpematerialer, produktionsignninger og indirekte produktionsomkostninger sdsom vedligeholdelse og
af- og nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanleeg og maskiner.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill indgar
tillige i det omfang, goodwill vedrgrer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reservation til tab pa
projekterne.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret, herunder
omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger, afskrivninger og
lignende omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Goodwill 10-20 ar 0 t.kr.
Bygninger 25-50 ar 0 t.kr.
Produktionsanlzeg og maskiner 7-15 ar 7.167 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 200 t.kr.
Indretning af lejede lokaler 4-10 ar 0 t.kr.

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt amortisering af realkreditlan.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter selskabet solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opst&et inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat herunder som fglge af a&endring i
skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden. Afskrivningsperioden
udggr 10-20 ar og er laengst for erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre
veerdismetode. | koncernregnskabet anvendes metoden pa associerede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos

disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vardi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlaagsaktiver
Andre veerdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfzelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisations-
veerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omszttelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Ravarer og hjelpematerialer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte
som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

/]

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skgn.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelsen af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet hzafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgzeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggr avancer, som vedrgrende de efterfglgende regnskabsér.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omseaetningsaktiver

minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
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Anvendt regnskabspraksis
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i
pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".
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Resultatopgdrelse

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostning
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet
under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

NN

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

377.878.587 361.542.675 376.702.053 360.523.164
-278.805.195 -280.393.687 -278.839.722 -280.456.468
-179.411 -179.411 -179.411 -179.411
99.252.803 81.328.399 98.041.742 80.246.107
-35.857.432 -33.404.960 -36.122.389 -33.689.773
-42.266.511 -38.513.016 -41.817.141 -38.072.622
-22.772 -59.833 -22.772 -59.833
21.106.088 9.350.590 20.079.440 8.423.879
-443.295 0 430.029 805.318
0 0 2.010 21.357
83.700 50.554 83.700 50.319
-2.984.464 -2.611.403 -2.981.242 -2.608.725
17.762.029 6.789.741 17.613.937 6.692.148
-4.299.224 -1.769.651 -4,151.132 -1.672.058
13.462.805 5.020.090 13.462.805 5.020.090
4.000.000 0 4.000.000 0
0 0 2.272.698 0
9.462.805 5.020.090 7.190.107 5.020.090
13.462.805 5.020.090 13.462.805 5.020.090
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler
Forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.
5 15.846.136 18.321.480 15.846.136 18.321.480
15.846.136 18.321.480 15.846.136 18.321.480

6 107.396.553 92.861.863 107.396.553 92.861.863
7 72.170.864 80.462.000 72.170.864 80.462.000
8 1.670.616 2.584.870 1.655.551 2.524.178
9 732.776 868.504 732.776 868.504
10 3.200.000 11.587.249 3.200.000 11.587.249
185.170.809 188.364.486 185.155.744 188.303.794
11 0 0 2.982.511 2.109.187
12 0 0 0 0
95.002 96.677 95.002 96.677
95.002 96.677 3.077.513 2.205.864
201.111.947 206.782.643 ' 204.079.393 208.831.138
29.576.285 35.364.959 29.576.285 35.364.959
8.727.472 6.356.238 8.691.820 6.356.238
38.303.757 41.721.197 38.268.105 41.721.197
57.657.120 67.807.713 56.758.707 67.274.959
0 0 102.217 101.294
244,435 1.359.869 241.017 1.356.904
1.641.625 1.323.452 1.638.158 1.321.353
56.705 0 56.705 0
13 1.148.071 827.988 1.148.071 827.988
60.747.956 71.319.022 59.944.875 70.882.498
14.401.209 21.401.064 12.545.196 20.088.374
113.452.922 134.441.283 110.758.176 132.692.069
314.564.869 341.223.926 314.837.569 341.523.207
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Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Geeld til kreditinstitutter i
gvrigt

Anden geeld

Langfristede
geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden gzld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsatninger

Nzertstdende parter
Honorar til valgt revisor

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

Note kr. kr. kr. kr.
2.000.200 2.000.200 2.000.200 2.000.200
0 0 2.272.698 0
110.355.346 100.892.541 108.082.648 100.892.541
4.000.000 0 4.000.000 0
116.355.546 102.892.741 116.355.546 102.892.741
14 7.321.225 6.679.076 7.321.225 6.679.076
7.321.225 6.679.076 7.321.225 6.679.076
23.817.154 26.196.493 23.817.154 26.196.493
3.904.027 5.045.003 3.904.027 5.045.003
42.083.344 49.474.757 42.083.344 49.474.757
2.198.759 870.568 2.198.759 870.568
15 72.003.284 81.586.821 72.003.284 81.586.821
9.869.217 25.476.190 9.869.217 25.476.190
81.123.678 94.553.515 81.123.678 94.553.515
17.268.499 22.275.746 17.584.869 22.902.445
0 0 1.038 5.549
9.188.136 6.145.142 9.143.428 5.812.175
16 1.435.284 1.614.695 1.435.284 1.614.695
118.884.814 150.065.288 119.157.514 150.364.569
190.888.098 231.652.109 191.160.798 231.951.390
314.564.869 341.223.926 314.837.569 341.523.207

17

18
19
20
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Egenkapitalopggrelsen

Moderselskab

Udbytte for
Virksomheds Reserve for Overfgrt regnskabs-
kapital opskrivninger resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2020 2.000.200 100.892.541 0 102.892.741
Arets resultat 2.272.698 7.190.107 4.000.000 13.462.805
Egenkapital 31. december
2020 2.000.200 2.272.698 108.082.648 4.000.000 116.355.546
Moderselskab

Virksomhedskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 &r. Virksomhedskapitalen i moderselskabet bestér af 2.000.200 stk.
aktier, og er ikke opdelt i forskellige aktieklasser.

Koncern
Udbytte for
Virksomheds Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2020 2.000.200 100.892.541 0 102.892.741
Arets resultat 9.462.805 4.000.000 13.462.805
Egenkapital 31. december 2020 2.000.200 110.355.346 4.000.000 116.355.546
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse for koncernen

Arets resultat

Regulering af afskrivninger
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld mv.
Andre andringer i driftskapital

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af virksomhed

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

2020 2019

kr. kr.
21.106.088 9.350.590
15.538.078 15.555.476
3.417.440 -3.239.328
9.455.630 -17.822.256
-5.007.247 8.283.037
4.273.199 -7.558.559
48.783.188 4.568.960
83.700 50.319
-2.883.606 -2.414.736
45.983.282 2.204.543
-2.390.131 -870.180
43.593.151 1.334.363
-10.677.215 -13.306.559
537.500 258.500
-443.295 0
-10.583.010 -13.048.059
-19.265.466 -2.234.267
-7.314.693 -7.158.639
0 27.540.000

0 -4.000.000
-26.580.159 14.147.094
6.429.982 2.433.398
-73.152.451 -75.585.849
-66.722.469 -73.152.451

Moderselskabet har undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse og der henvises til ovenstaende som dackker

koncernen.
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Noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsatning, indland
Nettoomsatning, udland
Afgivne rabatter og bonus

2. Personaleomkostninger
L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostningerne er
fordelt sdledes i
resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal
beskeeftigede

Vederlag til direktion er ikke oplyst i henhold til Arl §98b stk.3.

3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Z&ndring i udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
217.304.605 234.731.639 217.304.605 234.731.639
172.792.583 141.366.619 171.616.049 140.347.108
-12.218.601 -14.555.583 -12.218.601 -14.555.583
377.878.587 361.542.675 376.702.053 360.523.164
58.939.299 55.509.679 58.252.594 54.826.792
7.787.959 7.108.335 7.787.959 7.108.335
1.345.859 1.226.214 1.215.491 1.094.096
575.397 797.054 575.397 797.054
68.648.514 64.641.282 67.831.441 63.826.277
42.413.513 42.524.274 42.448.040 42.583.891
9.792.749 8.391.531 8.927.764 7.497.667
16.442.252 13.725.477 16.455.637 13.744.719
68.648.514 64.641.282 67.831.441 63.826.277
156 143 155 142
3.657.075 1.116.118 3.508.983 1.018.525
642.149 653.533 642.149 653.533
4.299.224 1.769.651 4,151.132 1.672.058
4.000.000 0 4.000.000 0
0 0 2.272.698 0
9.462.805 5.020.090 7.190.107 5.020.090
13.462.805 5.020.090 13.462.805 5.020.090
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5. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets Igh, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo

Tilgang i drets Igb, herunder
forbedringer

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes
af virksomheden

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
44.790.230 44.790.230 44.790.230 44.790.230
44.790.230 44.790.230 44.790.230 44.790.230
-26.468.750 -23.993.406 -26.468.750 -23.993.406
-2.475.344 -2.475.344 -2.475.344 -2.475.344
-28.944.094 -26.468.750 -28.944.094 -26.468.750
15.846.136 18.321.480 15.846.136 18.321.480
115.748.671 115.748.671 115.748.671 115.748.671
17.184.304 0 17.184.304 0
132.932.975 115.748.671 132.932.975 115.748.671
-22.886.808 -20.494.958 -22.886.808 -20.494.958
-2.649.614 -2.391.850 -2.649.614 -2.391.850
-25.536.422 -22.886.808 -25.536.422 -22.886.808
107.396.553 92.861.863 107.396.553 92.861.863
147.241.928 151.342.875 147.241.928 151.342.875
1.463.965 1.429.276 1.463.965 1.429.276
0 -5.530.223 0 -5.530.223
148.705.893 147.241.928 148.705.893 147.241.928
-66.779.928 -56.885.897 -66.779.928 -56.885.897
-9.755.101 -9.894.031 -9.755.101 -9.894.031
-76.535.029 -66.779.928 -76.535.029 -66.779.928
72.170.864 80.462.000 72.170.864 80.462.000
58.768.019 65.218.167 58.768.019 65.218.167
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019

8. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 8.036.934 8.908.165 7.763.599 8.634.922
Zndring som fglge af

valutakursregulering -1.116 92 0 0
Tilgang i arets Igb, herunder

forbedringer 416.195 290.034 416.195 290.034
Afgangiarets Igb -832.800 -1.161.357 -832.800 -1.161.357
Kostpris ultimo 7.619.213 8.036.934 7.346.994 7.763.599
Af- og nedskrivninger primo -5.452.064 -5.516.931 -5.239.421 -5.349.910
Z&ndring som fglge af

valutakursregulering 869 -56 0 0
Arets afskrivninger -678.930 -778.101 -633.550 -732.535

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede

aktiver 181.528 843.024 181.528 843.024
Af- og nedskrivninger ultimo -5.948.597 -5.452.064 -5.691.443 -5.239.421
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.670.616 2.584.870 1.655.551 2.524.178

9. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo 1.103.783 1.103.783 1.103.783 1.103.783
Kostpris ultimo 1.103.783 1.103.783 1.103.783 1.103.783
Af- og nedskrivninger primo -235.279 -99.551 -235.279 -99.551
Arets afskrivninger -135.728 -135.728 -135.728 -135.728
Af- og nedskrivninger ultimo -371.007 -235.279 -371.007 -235.279
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 732.776 868.504 732.776 868.504

10. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlagsaktiver

Kostpris primo 11.587.249 0 11.587.249 0
Tilgang i arets Igb, herunder

forbedringer 3.200.000 11.587.249 3.200.000 11.587.249
Afgangiarets lgb -11.587.249 0 -11.587.249 0
Kostpris ultimo 3.200.000 11.587.249 3.200.000 11.587.249
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.200.000 11.587.249 3.200.000 11.587.249
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Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 2.299.129 2.299.129
Kostpris ultimo 2.299.129 2.299.129
Opskrivninger primo 1.400.167 490.169
Arets resultat 885.443 914.681
Tilbagefgrsel af tidligere ars
opskrivninger -12.119 -4.683
Opskrivninger ultimo 2.273.491 1.400.167
Af- og nedskrivninger primo -1.590.109 -1.485.429
Arets afskrivninger 0 -104.680
Af- og nedskrivninger ultimo -1.590.109 -1.590.109
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.982.511 2.109.187
12. Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgang i forbindelse med fusion
og kgb af virksomhed 500.000 0 500.000 0
Afgang i arets Igb -56.705 0 -56.705 0
Kostpris ultimo 443.295 0 443.295 0
Arets afskrivninger -443.295 0 -443.295 0
Af- og nedskrivninger ultimo -443.295 0 -443.295 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 0

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver, omfatter forudbetalte forsikringer, leasingydelser og salgsomkostninger.

Periodeafgraensningsposter 1.148.071 827.988 1.148.071 827.988
Saldo ultimo 1.148.071 827.988 1.148.071 827.988
14. Hensattelser til udskudt skat

Henszettelser til udskudt skat

primo 6.679.076 6.025.543 6.679.076 6.025.543
Arets @ndring i udskudt skat 642.149 653.533 642.149 653.533
Saldo ultimo 7.321.225 6.679.076 7.321.225 6.679.076

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, periodeafgransningsposter, geeldsforpligtelser og

fremfgrselsberettiget rentefradrag.
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
15. Langfristede gzeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 23.817.154 1.278.879 20.014.156
Geeld til banker 3.904.027 1.117.500 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 42.083.344 7.391.414 15.586.458
Anden geeld 2.198.759 81.424 2.091.234
72.003.284 9.869.217 37.691.848
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter5 ar
Geeld til kreditinstitutter 23.817.154 1.278.879 20.014.156
Gezeld til banker 3.904.027 1.117.500 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 42.083.344 7.391.414 15.586.458
Anden gzld 2.198.759 81.424 2.091.234
72.003.284 9.869.217 37.691.848

16. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeninsposter under forpligtelser udger indtaegter fra leasingarrangement, som vedrgrer de efterfglgende
regnskabsar.

Periodeafgransningsposter 1.435.284 1.614.695 1.435.284 1.614.695

Saldo ultimo 1.435.284 1.614.695 1.435.284 1.614.695

17. Eventualforpligtelser

Moderselskabet har i henhold til husleje- og operationel leasingkontrakter restforpligtelser frem til udigh paialt t.kr.
2.485.

Moderselskabet har kautioneret og stillet sikkerhed for sit datterselskabs mellemvarende med pengeinstitut, dog

begraenset til t.kr. 339. Datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut er pa balancedagen et indestaende pé
t.kr 488.

Moderselskabet har overfor realkreditinstitut stillet garanti pa t.kr. 6.600.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de danske skatter,
som vedrgrer sambeskatningen. Der henvises til &rsrapporten for Givesco A/S, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

18. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Moderselskabet har givet pant i sine grunde og bygninger til sikkerhed for realkreditgaeld. Det samlede pant udggr
t.kr. 27.540 og den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udggr pa balancedagen t.kr. 89.702.

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitut er deponeret ejerpantebreve nom. t.kr. 30.521 i
selskabets grunde og bygninger, som har en regnskabsmaessig vaerdi pa t.kr. 107.397.
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Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. t.kr. 5.000 i selskabets
driftsmateriel og goodwill, som har en regnskabsmaessig veerdi p& t.kr. 6.564.

Til sikkerhed for moderselskabets finansielle leasingforpligtelser er der afgivet sikkerhed i leasingaktiver med en
regnskabsmaessig vaerdi pd i alt t.kr. 58.768.

Af moderselskabets likvide beholdninger er t.kr. 423 deponeret pé en deponeringskonto.

19. Nzertstaende parter

Moderselskabets nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Givesco Bakery A/S, Vejle og STL
Holding ApS, Ejstrupholm samt direktgr Torben Juul Andersen. | arsrapporten oplyses alene transaktioner med
naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i

regnskabsaret.

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens §96, stk. 3.
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