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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Snedkermester Arne Pedersen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 15. marts 2021

Direktion

Kim Pedersen

Bestyrelse

Peter Larsen Brian Pedersen Kim Pedersen
Bestyrelsesformand

Per Jensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Snedkermester Arne Pedersen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Snedkermester Arne Pedersen A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. marts 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Steen K. Bager
statsautoriseret revisor
mne28679

Snedkermester Arne Pedersen A/S - Arsrapport for 2020 4



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Snedkermester Arne Pedersen A/S
Greve Main 22
2670 Greve
CVR-nr.: 14321802
Stiftet: 1. juli 1990
Hjemsted: Greve
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Larsen, Bestyrelsesformand
Brian Pedersen
Kim Pedersen
Per Jensen
Direktion Kim Pedersen
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Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 88.184 82.089 67.620 72.690 64.705
Resultat af primeer drift 4.557 5.635 -6.451 2.715 1.827
Finansielle poster, netto 73 -171 -571 -516 -679
Arets resultat 3.553 4.647 -5.487 1.234 1.027
Balance:
Balancesum 68.361 53.602 70.306 59.810 52.217
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 986 1.238 3.620 2.052 2.247
Egenkapital 18.174 14.621 9.974 15.460 14.226
Pengestremme:
Driftsaktivitet 11.165 5.583 1.428 6.080 -2.022
Investeringsaktivitet -372 =795 -2.711 -3.056 -2.011
Finansieringsaktivitet -1.927 -4.243 1.293 -3.230 3.351
Pengestromme i alt 8.866 544 10 -206 -682
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 167 156 146 127 115
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 130,2 129,1 111,0 126,6 -
Soliditetsgrad 26,6 27,3 14,2 25,8 27,2
Egenkapitalforrentning 21,7 37,8 -43,1 8,3 7,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere ar af istandsattelse for boligselskaber samt andre
entrepriseopgaver.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ingen serlige usikkerheder vedrerende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 88.184 t.kr. mod 82.089 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 3.553 tkr. mod 4.647 t.kr. sidste ar.

Covid-19 pavirkede hele i samfundet 1 2020 og gav pa mange omrader en mindre aktivitet.
Virksomhedens resultat for 2020 er saledes ogsé pavirket af Covid-19.

Specielt under den forste generelle nedlukning i foraret var aktiviteten i virksomheden negativt pavirket.
Der blev dog hurtigt sat en reekke initiativer i veerk, séledes at den negative indvirkning blev vasentligt
begranset. Hen over sommeren blev en del af den manglende omsatning fra foréret indhentet, og den
anden generelle nedlukning i efteraret har ikke haft helt samme negative effekt pd aktiviteten i selskabet.

Pé den baggrund anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Strategi

Virksomheden har i 2020 udarbejdet en ny strategi for perioden 2020 — 2023.

Strategien har fokus pa en baredygtig fortsat udvikling af virksomheden til gavn for dens kunder,
medarbejdere, interessenter og ejere.

Den positive udvikling, der er skabt igennem de senere ér vil blive styrket i de kommende ar med oget
kundefokus, optimering af interne processer, oget fokus pa ekonomiopfelgning og risikostyring.

Kapitalberedskab
Selskabets ledelse forventer at generere positive driftsresultater og dermed positive likviditetsresultater
de kommende ar.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Ledelsen vurderer ikke, at der er sarlige risici, som virksomheden vil kunne blive pavirket af i det
kommende ar.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold
Virksomheden har altid haft fokus pa miljepavirkningen af sit virke, og bl.a. sikret en relativ ny og
velholdt bilpark, for at sikre minimal forurening.

Arne Pedersen A/S deltager i et projektforleb med Dansk Byggeri — fra verdensmal til vaekst. Projektet
handler om, hvordan vi farer verdensmal ud i livet og om, hvordan vi andrer vores made at teenke og
arbejde baredygtige tiltag ind i vores hverdag.

Vi har nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder intenst med 6 af FN's verdensmal:

FN’s verdensmal nr. 12: ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

Vi er bevidste om at sikre baredygtigt forbrug og produktionsformer. Vi underseger derfor muligheden
for at udskifte vores bilpark til el-biler, ligesom vi bruger FSC Certificeret tree og miljerigtig maling i
vores produktion. Vi arbejder hele tiden pa at finde nye mader, hvor vi kan genanvende vores
byggeaffald. Fx omdanner vi byggeaffald til traepiller i stedet for at bruge ressourcer pa at smide det ud.

FN’s verdensmal nr. 17: PARTNERSKABER FOR HANDLING
Vi udvikler hele tiden vores produktion i en baredygtig retning og ensker at dele vores viden med vores
samarbejdspartnere globalt og lokalt. Vi arbejder pa baeredygtige partnerskaber i vores branche.

FN’s verdensmal nr. 8: ANST/ANDIGE JOBS OG OKONOMISK VAKST
Vi vagter beskeftigelse til de unge, hvor vi er engageret. Vi rekrutterer lokale unge M/K som larlinge pa
vores byggepladser. Det er en investering i de unge og i vores felles fremtid.

FN’s verdensmél nr. 3: SUNDHED OG TRIVSEL, nr. 4: KVALITETSUDDANNELSE og nr. 5:
LIGESTILLING

Vi legger veegt pa berns rettigheder, ligestilling og sundhed.

Hos Arne Pedersen leegger vi stor vagt pa at tage del i de unges uddannelse og derfor uddanner vi
lobende elever inden for de forskellige faggrupper. Vi arbejder samtidig pé en styrket fordeling mellem
kennene.

Vi legger ligeledes vaegt pd berns helbred og trivsel. Derfor stotter vi ”Knak cancer” og Danske
hospitalsklovne

Videnressourcer

Selskabet har ingen sarlige videnressourcer, som har sarlig betydning for selskabets fremtidige
indtjening.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen igangverende forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Det er selskabets forventning, at aktiviteterne i de kommende ar vil oges yderligere.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Selskabet har ingen filialer i udlandet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 88.183.882 82.089.339
Personaleomkostninger -81.089.616 -74.270.592

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -2.044.292 -1.983.498
Andre driftsomkostninger -492.587 -199.821
Driftsresultat 4.557.387 5.635.428
Andre finansielle indtaegter 849.598 726.009
Ovrige finansielle omkostninger -776.307 -897.229
Resultat for skat 4.630.678 5.464.208
Skat af arets resultat -1.077.753 -817.303
4 Arets resultat 3.552.925 4.646.905
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Balance 31. december

Note

(9]

10

11
12

Aktiver

Anlzgsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-

de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

kr. kr.
521.958 25.602
521.958 25.602
3.642.549 6.064.711
1.095.048 1.360.843
4.737.597 7.425.554
2.675.591 2.702.497
30.300 30.300
2.705.891 2.732.797
7.965.446 10.183.953
3.454.794 3.170.612
3.454.794 3.170.612
38.944.575 32.825.677
4.869.784 2.974.543
0 69.737

58.984 0
1.244.606 1.020.672
108.724 106.593
2.294.815 2.696.338
47.521.488 39.693.560
9.419.618 553.772
60.395.900 43.417.944
68.361.346 53.601.897
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 500.000 500.000
14 Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 108.725 106.593
15 Reserve for udviklingsomkostninger 13.128 25.602
16 Overfort resultat 17.325.650 13.988.383
17 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 226.000 0
Egenkapital i alt 18.173.503 14.620.578
Hensatte forpligtelser
18 Hensattelser til udskudt skat 167.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 167.000 0
Gealdsforpligtelser
19 Ansvarlig lanekapital 2.600.053 2.647.333
20 Leasingforpligtelser 1.048.131 2.691.376
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.648.184 5.338.709
Kortfristet del af langfristet gaeld 968.861 1.249.177
Geeld til pengeinstitutter 43.603 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 301.980 841.107
21 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.661.622 20.947.213
Anden gaeld 23.136.593 10.515.113
22 Periodeafgrensningsposter 260.000 90.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 46.372.659 33.642.610
Gealdsforpligtelser i alt 50.020.843 38.981.319
Passiver i alt 68.361.346 53.601.897
1 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for ud-  Reserve for ud- Foresliet udbyt-
Virksomhedska- lan og sikker-  viklingsomkost- te for regnskabs-
pital hedsstillelse ninger Overfort resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2020 500.000 106.593 25.602 13.988.383 0 14.620.578
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 0 3.337.267 226.000 3.563.267
Henlagt af érets
resultat 0 0 -12.474 0 0 -12.474
Henlagt af érets
resultat 0 2.132 0 0 0 2.132
500.000 108.725 13.128 17.325.650 226.000 18.173.503
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2020 2019
Note kr. kr.
Arets resultat 3.552.925 4.646.905
26 Reguleringer 3.541.341 3.371.662
27 ZAndring i driftskapital 3.997.705 -2.264.815
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.091.971 5.753.752
Renteindbetalinger og lignende 849.601 726.008
Renteudbetalinger og lignende -776.307 -897.229
Pengestrom fra ordineer drift 11.165.265 5.582.531
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.165.265 5.582.531
Kb af immaterielle anleegsaktiver -528.015 0
Keob af materielle anlaegsaktiver -985.859 -1.437.338
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.168.598 0
Kob af finansielle anleegsaktiver -26.904 642.141
Pengestremme fra investeringsaktivitet -372.180 -795.197
Afdrag pé langfristet geeld -1.970.841 -3.079.471
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 43.602 -1.163.978
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.927.239 -4.243.449
Andring i likvider 8.865.846 543.885
Likvider 1. januar 2020 553.772 9.887
Likvider 31. december 2020 9.419.618 553.772
Likvider
Likvide beholdninger 9.419.618 553.772
Likvider 31. december 2020 9.419.618 553.772
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 195.500 104.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 104.000 104.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 40.900 0
Andre ydelser 50.600 0
195.500 104.000
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 71.054.200 64.188.387
Pensioner 9.098.549 8.145.565
Andre omkostninger til social sikring 936.867 1.936.640
81.089.616 74.270.592
Direktion 955.093 990.199
Bestyrelse 476.264 295.876
1.431.357 1.286.075
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 167 156
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Noter

2020 2019
kr. kr.
3.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa udviklingsprojekter 31.659 12.474
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 360.803 229.738
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 616.178 511.769
Afskrivning pé leasede aktiver 1.035.652 1.229.517
2.044.292 1.983.498
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 226.000 0
Overfores til overfort resultat 3.337.267 4.657.289
Overfores til gvrige lovpligtige reserver -12.474 -12.474
Overfores til gvrige reserver 2.132 2.090
Disponeret i alt 3.552.925 4.646.905
5. Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2020 828.815 828.815
Tilgang i érets lab 528.015 0
Kostpris 31. december 2020 1.356.830 828.815
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -803.213 -790.739
Arets afskrivninger -31.659 -12.474
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -834.872 -803.213
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 521.958 25.602
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 17.234.500 18.196.028
Tilgang i érets lab 890.851 516.732
Afgang i rets lab -2.561.632 -22.500
Regulering 0 -1.455.759
Kostpris 31. december 2020 15.563.719 17.234.501
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -11.169.788 -10.010.807
Arets afskrivninger -1.651.829 -1.741.286
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 900.447 7.500
Regulering 0 574.803
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -11.921.170 -11.169.790
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.642.549 6.064.711
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 1.801.348 1.326.348
Tilgang i érets lab 95.008 720.785
Afgang i rets lab 0 -245.785
Kostpris 31. december 2020 1.896.356 1.801.348
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -440.505 -251.731
Arets afskrivninger -360.803 -229.738
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 40.964
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -801.308 -440.505
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.095.048 1.360.843
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 2.702.497 3.359.676
Tilgang i érets lab 53.915 64.797
Afgang i rets lab -80.821 -721.976
Kostpris 31. december 2020 2.675.591 2.702.497
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.675.591 2.702.497
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 30.300 15.262
Tilgang i érets lab 0 15.038
Kostpris 31. december 2020 30.300 30.300
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 30.300 30.300
10. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 4.869.784 2.974.543
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4.869.784 2.974.543
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Noter
11. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
skabsiret  december 2020
Kategori Rentefod kr. kr.
Direktion 2% 0 108.724
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 1.360.694 2.020.170
Forudbetalt leasingydelser og vaegtafgifter 934.121 676.168
2.294.815 2.696.338
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 500.000 500.000
500.000 500.000
14. Reserve for udlin og sikkerhedsstillelse
Reserve for udlén og sikkerhedsstillelse 1. januar 2020 106.593 104.503
Henlagt af érets resultat 2.132 2.090
108.725 106.593
15. Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 2020 25.602 38.076
Henlagt af érets resultat -12.474 -12.474
13.128 25.602
16. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2020 13.988.383 9.331.094
Arets overforte overskud eller underskud 3.337.267 4.657.289
17.325.650 13.988.383
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

kr. kr.
17. Foresliet udbytte for regnskabséret
Udbytte for regnskabséret 226.000 0
226.000 0
18. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2020 -69.737 -887.040
Udskudt skat af arets resultat 236.737 817.303
167.000 -69.737
19. Ansvarlig linekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 2.600.053 2.647.333

Ansvarlig lanekapital forrentes med en fast rente. Der er ikke aftalt afdrag eller lanets lobetid.

20. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 2.016.992 3.940.553
Heraf forfalder inden for 1 ar -968.861 -1.249.177
1.048.131 2.691.376
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
21. Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.557.622 20.761.013
Afsat revisor, advokat mv. 104.000 186.200
21.661.622 20.947.213
22. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 260.000 0
Feriefond 0 90.000
260.000 90.000
23. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har en garantiforpligtelse hos Tryg Garanti pa kr. 30.031.075 pr. 31. december 2020.
Sparekassen Kronjylland har virksomhedspant pd kr. 5.500.000 for alt mellemvaerende med
selskabet.
24. Eventualposter
Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
samlet restleasingydelse pa kr. 5.815.373.
Selskabet har indgaet huslejeforpligelse, hvorpé der hviler en huslejeforpligtelse pé kr. 412.740.
25. Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Brian Pedersen Holding ApS, Greve Aktioner
Kim P. Holding ApS, Greve Aktioneer
Ovrige nertstiende parter

Brian Pedersen, Greve Aktionaer
Kim Pedersen, Greve Aktionaer

Sesam Mobile Vag Systemer A/S, Greve
Holdingselskabet af 8. oktober 1998 ApS, Greve

Snedkermester Arne Pedersen A/S - Arsrapport for 2020 21



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

26.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 2.044.292 2.183.318
Tab ved athaendelse af anlaeegsaktiver 492.587 199.821
Andre finansielle indtegter -849.598 -726.009
Ovrige finansielle omkostninger 776.307 897.229
Skat af arets resultat 1.077.753 817.303
3.541.341 3.371.662
27. Andring i driftskapital

Andring i1 varebeholdninger -284.182 291.345
Andring i tilgodehavender -5.943.442 12.647.131
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 12.435.049 -12.755.533
Andring i igangvaerende arbejder -2.209.720 -2.447.758
3.997.705 -2.264.815
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Snedkermester Arne Pedersen A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, séfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.
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Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5-7 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg 7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Der er for finansielleleasingaktiver scrapverdier. Disse er i omfatnget t.kr. 20-89.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under ansdre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Naér salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udlin og sikkerhedsstillelse

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse omfatter belab svarende til 1an eller sikkerhedsstillelse i forbin-
delse med etablering af lovlig selvfinansiering.

Et beleb svarende til lanet eller sikkerhedsstillelsen omklassificeres fra "Overfort resultat" til "Reserve
for udlan og sikkerhedsstillelse".

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.
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Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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