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KONCERNOVERSIGT
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LEDELSESBERETNING 2020/21

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret investering i veerdipapirer og i forbindelse
hermed staende virksomhed.

Moderselskabet:
Pilgren Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret investering i vaerdipapirer og
dermed forbundet virksomhed.

Udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 154.846 som er i
overensstemmelse med forventningerne til regnskabsaret.

Ejerandel i Moss Holding ApS er i regnskabsaret 2020/21 nedbragt til under 50% og er saledes i
arsrapporten indregnet som associeret virksomhed, modsat regnskabsaret 2019/20 hvor
kapitalandelen var indregnet som tilknyttet virksomhed og konsolideret i koncernregnskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have ind-
flydelse pa bedgmmelsen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling pr. 30. juni 2021.

Den forventede udvikling

Koncernen og moderselskabet:

Der forventes et positivt resultat i koncernen samt moderselskabet i naeste regnskabsar baseret pa
forventninger om vaekst i koncernens detailvirksomheder samt en fortsat positiv udvikling i koncernens
investeringsaktiviteter.

Resultatforventningerne er grundet corona-pandemiens haergen i sagens natur forbundet med en ikke ube-

tydelig grad af usikkerhed og afhaenger af, hvordan de forskellige markeder og kunder pavirkes af pandemien.

Seerlige risici
Koncernen og moderselskabet:

Koncernen har ikke konstateret saerlige risici, hverken forretningsmaessige eller finansielle risici,
udoveralmindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche.
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LEDELSESBERETNING 2020/21, FORTSAT 4

Videnressourcer

Koncernen og moderselskabet:

De vaesentligste videnressourcer bestar primaert af koncernens medarbejdere. Medarbejderne bidrager
Igbende til koncernens indtjening i de kommende ar.

Kgnssammensatningen i selskabets ledergruppe bestar af 40% kvinder og 60% mand. Dette er i overens-
stemmelse med selskabets maltal og politikker for kenssammensaetningen i ledergruppen.

Miljgforhold
Koncernen og moderselskabet:

Koncernens og moderselskabets miljgpolitik er vedvarende at reducere miljgpavirkningen af
koncernens og moderselskabets aktiviteter. Der optimeres Igbende herpa, og der er i regnskabsaret
gennemfgrt tiltag, som yderligere skal bidrage til optimeringen heraf.

Koncernen og moderselskabet er ikke pligtig til at udarbejde grgnt regnskab, og har ingen vaesentlige
miljggodkendelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen og moderselskabet:
Koncernen ingen omkostninger til produktudvikling.

Koncernen har ingen forskningsaktiviteter.
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LEDELSESBERETNING 2020/21, FORTSAT 5

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2020/21  2019/20 2018/19 2017/18

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 25.126 55.105 26.640 389
Resultat af primaer drift 21.766 -7.905 -4.288 -485
Finansielle poster, netto 138.047 11.380 24.870 -36.391
Arets resultat 154.846 -10.427 5.312 2.879
Balance

Balancesum 602.611 627.184 618.594  559.683
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 4,724 10.795 0
Investeret kapital 10.811 146.499 164.630 123.269
Egenkapital 532.359 419.146  429.763  407.040
Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 93.288 15.851 5.209 -5.257
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten 6.391 8.623 2.411 10.876
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -126.762 -6.623 -1.949 -5.000
Pengestrgmme i alt -27.083 17.851 5.672 619
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 3 106 102 1
Nggletal

Afkast af investeret kapital 27,67% -5,08% -2,98% n/a
Soliditetsgrad 88,34% 66,83% 69,47% 72,73%
Forrentning af egenkapital 32,55% -2,46% 1,27% n/a

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING 6

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Pilgren Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 5. november 2021

| direktionen

Mads Pilgren
Direktgr
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 7

Til kapitalejeren i Pilgren Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Pilgren Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgre:
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

*  Opnar viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 9

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 5. november 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Per Kjeldsgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne27824
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 10

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender eller anden gzeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-

serne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: W7BSN-7XYYE-0X030-HSOZB-W6USV-L72EM



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fores direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelpb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anleegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsferes i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "andre driftsindtegter"
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning. Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien
ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver og kompensation fra de statslige stgtteordninger.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og adminitrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.
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Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Pilgren Holding ApS som admini-
strationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.
AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Erhvervede rettigheder 5ar
Goodwill 5ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle
aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksom-
heds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 40 ar 15-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0-20%

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

inforevision &
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Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalandelen
males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksomheders regnskabsmaessige indre
veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fores direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til
moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaes-
sige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver
etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaer-

dien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret
pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres

i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdis-
poneringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter bgrsnoterede
obligationer, unoterede aktier og anparter samt pantebrevsbeholdning.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt
marked, svarer dagsvaerdien til kursvaerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dags-
vaerdien ikke kan opggres palideligt, males til kostpris.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indteegter og @vrige finansielle
omkostninger.
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PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en szrskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af [anefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og selskabets pengestrgmme for aret samt koncernens og selskabets
likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestréemme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, gzld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre sendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,

som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som
indgar i selskabets likviditetsstyring.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Gns. Investeret kapital

Afkast af investeret kapital =

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

RESULTATOPG@RELSE

BRUTTOFORTIJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virks.

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

JULI 2020 - 30. JUNI 2021

20

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Note
25.125.803 55.104.604 -83.998 -159.251
-1.942.073 -46.297.998 0 0 1
23.183.730 8.806.606 -83.998 -159.251
-83.034 -7.450.809
-1.335.000 -9.260.513
21.765.695 -7.904.715 -83.998 -159.251
0 0 154.893.117 -17.785.854 8,9
12.019.001 -14.997.682 0 8,9
141.367.691 29.947.895 23.722 1.275 2
-3.320.971 -18.568.236 0 -33.264 3
171.831.417 -11.522.739 154.832.841 -17.977.094
-16.985.177 1.095.321 13.399 42.353 4
154.846.240 -10.427.417 154.846.240 -17.934.741

inforevision &

Penneo dokumentnagle: W7BSN-7XYYE-0X030-HSOZB-W6USV-L72EM



BALANCE PR. 30. JUNI 2021

AKTIVER

Erhvervede rettigheder

Goodwill

IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudte skatteaktiver

Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

21

KONCERN MODER
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020 Note
823.851 6
11.194.774 6
0 12.018.625 0 0
0 131.015.076 15
0 4.897.406 15
98.185 5.369.253 15
98.185 141.281.736 0 0
0 0 531.662.666 377.489.614 8,9
26.342.802 0 0 0 8,9
524.300.771 363.498.858 0 0 8,15
0 8.305.662 0 0 8
550.643.573 371.804.520 531.662.666 377.489.614
550.741.758 525.104.881 531.662.666 377.489.614
27.193.259
2.614.737
0 29.807.996 0 0
67.923 6.812.411 0 0 15
0 0 500.825 0
0 14.689.595 0 0
41.072.641 7.069.549 0 0
0 627.069 0 627.069
0 0 7.709.009 1.653.614
9.318.118 15.981.952 95.858 95.858
0 597.369 0 0 10
50.458.682 45.777.945 8.305.692 2.376.541
50.487 67.465 0 0 15
1.359.585 26.425.919 1 0
51.868.754 102.079.325 8.305.693 2.376.541
602.610.512 627.184.206 539.968.359 379.866.155
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PASSIVER KONCERN MODER
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020 Note

Virksomhedskapital 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 11
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 0 0 261.182.731 107.289.614
Overfgrt resultat 500.932.044 375.805.867 239.749.312 268.516.254
Forslag til udbytte for regnskabsaret 30.000.000 110.600 30.000.000 110.600
Minoritetsinteresser 177.291 41.979.801 0 0
EGENKAPITAL 532.359.336 419.146.268 532.182.043 377.166.468
Geeld til kreditinstitutter 25.237.283 106.168.301 0
Skyldig selskabsskat 0 0 6.449.778 0 4
Anden geeld 300.000 27.199.552 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 25.537.283 133.367.853 6.449.778 0 12
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 18.821.109 0 0 12
Geeld til kreditinstitutter 4.351.223 2.351.228 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 222.500 16.214.525 82.500 82.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.061 987.772
Skyldig selskabsskat 9.934.652 2.408.770 1.245.832 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 1.629.415
Anden gezld 30.205.518 33.436.599 4,145 0
Periodeafgraensningsposter 0 1.437.853 0 0 13
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 44.713.893 74.670.084 1.336.538 2.699.687
GALDSFORPLIGTELSER 70.251.176 208.037.938 7.786.316 2.699.687

PASSIVER | ALT 602.610.512 627.184.206 539.968.359 379.866.155

5 Resultatdisponering

14  Eventualforpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16  Finansielle instrumenter

17 Kontraktlige forpligtelser

18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
20 Koncernforhold

21 Reguleringer (pengestrgmme)
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Egenkapitalopggrelse KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foreslaet Minoritets-
hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
Egenkapital pr. 1/7 2019 1.250.000 393.945.549 108.000 34.459.116 429.762.666
Handel med minoriteter 0 -158.290 0 224.898 66.608
Udloddet udbytte 0 0 -108.000 0 -108.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -17.887.052 110.600 7.349.028 -10.427.423
Egenkapitalreguleringer 0 -94.340 0 -53.242 -147.582
Egenkapital pr. 1/7 2020 1.250.000 375.805.867 110.600 41.979.801 419.146.268
Overfgrt 0 -31.055.079 0 -8.041.343 -39.096.422
Udloddet udbytte 0 0 -110.600 -1.520.310 -1.630.910
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 155.901.321 30.000.000 -31.055.087 154.846.234
Egenkapitalreguleringer 0 279.935 0 -1.185.770 -905.835
Egenkapital pr. 30/6 2021 1.250.000 500.932.044 30.000.000 177.291 532.359.336
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30. JUNI 2021

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/7 2019
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapitalreguleringer

Egenkapital pr. 1/7 2020
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapitalreguleringer

Egenkapital pr. 30/6 2021

24
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | ALT
1.250.000 125.169.808 268.775.741 108.000 395.303.549
0 0 0 -108.000 -108.000
0 -17.880.194 -165.147 110.600 -17.934.741
0 0 -94.340 0 -94.340
1.250.000 107.289.614 268.516.254 110.600 377.166.468
0 0 0 -110.600 -110.600
0 153.893.117 -29.046.877 30.000.000 154.846.240
0 0 279.935 0 279.935
1.250.000 261.182.731 239.749.312 30.000.000 532.182.043

inforevision #
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pd materielle og imm. anl.aktiver
Reguleringer

@vrige reguleringer

/Z&ndring i varebeholdninger

Zndring i tilg. fra salg og tjenesteydelser
Z&ndring i gaeld til lev. af varer og tj.ydelser
Andre andringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til kreditinstitutter
Betaling/optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld hos kreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse

Betalt/modtaget udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS Z£NDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/7 2020

LIKVIDER PR. 30/6 2021

Som kan specificeres saledes:
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 30/6 2021

JULI 2020 - 30. JUNI 2021 25
KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20  Note
154.846.240 -10.427.417 154.846.240 -17.934.741
83.034 7.450.809 0 0
-137.390.065 2.474.600 -154.930.238 17.775.490 21
-8.447.400 0 28.344 0
29.807.996 -5.258.548 0 0
6.744.488 925.910 0 0
-15.992.025 9.065.360 0 50.250
-23.385.062 8.564.140 -1.484.536 -1.050.670
6.267.206 12.794.853 -1.540.190 -1.159.671
88.683.864 6.879.922 23.722 1.275
-3.320.971 -5.099.452 0 -33.264
1.657.894 1.275.460 627.069 1.299.659
93.287.993 15.850.783 -889.399 107.999
0 -3.193.347 0 0
0 -4.724.246 0 0
170.410.613 0 0 0
-164.019.633 -1.524.601 0 0
0 18.065.136 0 0
6.390.979 8.622.942 0 0
-99.752.127 -6.559.306 0 0
-26.899.552 44.802 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-110.600 -108.000 889.400 -108.000
-126.762.279 -6.622.504 889.400 -108.000
-27.083.306 17.851.221 -1
24.142.156 6.290.935 0 1
-2.941.151 24.142.156 1 0
50.487 67.465 0
1.359.585 26.425.919
-4.351.223 -2.351.228 0
-2.941.151 24.142.156 1 0
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NOTER

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

I ALT

Gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede

Ledelsesvederlag:

Direktionen

Bestyrelsen

IALT

Andre finansielle indtagter

Finansielle indtaegter i gvrigt

I ALT

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt

I ALT

26

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1.766.723 42.690.412 0 0
0 2.140.225 0 0
90.276 1.169.980 0 0
85.074 297.381 0 0
1.942.073 46.297.998 0 0
3 106 0 0

400.000 4.141.701
0 47.500

400.000 4.189.201 0 0

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
141.367.691 29.947.895 23.722 1.275
141.367.691 29.947.895 23.722 1.275

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 0 33.264
3.320.971 18.568.236 0 0
3.320.971 18.568.236 0 33.264
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NOTER 27

KONCERN MODER

4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Skat af drets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 9.283.263 707.151 -13.399 -24.199
Udskudt skat 3.392.393 -1.850.574 0 -18.154
Regulering skat, tidl. ar 4.309.521 48.102 0 0
I ALT 16.985.177 -1.095.321 -13.399 -42.353
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/7 2020 1.781.701 -200.910 -627.069 -1.902.529
Regulering vedrgrende tidligere ar 1.245.832 0 1.245.832 0
Regulering, afgang -4.034.038 0 0 0
Betalt/modtaget vedrgrende tidligere ar 627.069 1.275.460 627.069 1.275.460
Betalt acontoskat -357.554 0 0 0
Udbytteskat -236.891 0 0 0
Skat af arets skattepligtige indkomst 9.283.263 707.151 -13.399 -24.199
Refusion fra sambeskattede selskaber 1.625.270 0 0 24.199

SKYLDIG PR. 30/6 2021 9.934.652 1.781.701 1.232.433 -627.069

Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1.232.433 -627.069

SKYLDIG PR. 30/6 2021 1.232.433 -627.069

Skyldig skat er klassificeret sdledes i koncernregnskabets balance:

Tilgodehavende selskabsskat 0 -627.069

Skyldig selskabsskat 9.934.652 2.408.770

SKYLDIG PR. 30/6 2021 9.934.652 1.781.701

Udskudt skat:

Udskudt skat pr. 1/7 2020 -15.981.952 -14.131.378 -95.858 -77.704
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 207.752 0 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 3.063.689

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 3.392.393 -1.850.574 0 -18.154
Arets udskudte skat af egenkapitalposter 0 0 0 0
UDSKUDT SKAT PR. 30/6 2021 -9.318.118 -15.981.952 -95.858 -95.858
Den udskudte skat pahviler fglgende aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlaegsaktiver 0 -185.419

Materielle anlaegsaktiver 0 -340.401

Finansielle anlaegsaktiver (inkl. interne avancer) 0 359.956

Omsaetningsaktiver 0 -26.992

Underskud til fremfgrsel -9.318.118 -15.789.096 -95.858 -95.858
| ALT -9.318.118 -15.981.952 -95.858 -95.858
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NOTER

5 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

Egenkapitalregulering

Minoritetsaktionaerers andel af arets resultat

ARETS RESULTAT

28

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 153.893.117 -17.880.194
30.000.000 110.600 30.000.000 110.600
155.901.321 -17.887.052 -29.046.877 -165.147
6 6 0 0
-31.055.087 7.349.028 0 0
154.846.240 -10.427.417 154.846.240 -17.934.741
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/7 2020
Overfgrt ved kgb
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/6 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/7 2020
Overfgrt ved kgb
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/6 2021

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 30/6 2021

29
KONCERNEN
Erhvervede

rettigheder Goodwill I ALT 30/6 2020
3.120.764 18.131.569 21.252.333 18.366.658
0 0 0 0
0 0 0 3.193.347
-3.120.764 -18.131.569 -21.252.333 -307.672
0 0 0 21.252.333
2.296.913 6.936.795 9.233.708 5.410.028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 3.823.680
0 0 0 0
-2.296.913 -6.936.795 -9.233.708 0
0 0 0 9.233.708

0 0 0

inforevision #
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NOTER 30

7 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN
Andre anlaeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar lalt 30/6 2020
Kostpris pr. 1/7 2020 131.015.076 8.754.674 9.738.546 149.508.296 145.207.455
Overfgrt ved kgb 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer -213.953 0 -1.093 -215.046 -194.540
Tilgang i aret 0 0 0 0 4.724.246
Afgang i aret -130.801.123 -8.683.124 -9.295.991 -148.780.237 -228.865
KOSTPRIS PR. 30/6 2021 0 71.550 441.462 513.012 149.508.296
Af- og nedskrivninger pr. 1/7 2020 0 3.857.268 4.369.292 8.226.560 4.655.451
Overfgrt ved kgb 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 -621 -621 -536
Arets afskrivninger 0 0 83.034 83.034 3.627.129
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 -3.785.718 -4.108.428 -7.894.146 -55.484
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/6 2021 0 71.550 343.277 414.827 8.226.560
REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 30/6 2021 0 0 98.185 98.185 141.281.736
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NOTER

Anlaegsoversigt, finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/7 2020
Overfgrt ved kgb
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/6 2021

Opskrivninger pr. 1/7 2020
Arets opskrivninger
Modtaget udbytte i aret

Opskrivninger, afgang i aret
OPSKRIVNINGER PR. 30/6 2021
Nedskrivninger pr. 1/7 2020
Arets nedskrivninger
Egenkapitalreguleringer

Nedskrivninger, afgang i aret

NEDSKRIVNINGER PR. 30/6 2021

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 30/6 2021

31

KONCERNEN

Kapitalandele Andre veerdi-

i associerede papirer og Andre til-
virksomheder kapitalandele godehavender lalt 30/6 2020
0 344.311.376 8.305.662 352.617.038 398.807.115
0 0 0 0 0
17.965.383 146.054.250 0 164.019.633 0
0 -10.228.382 -8.305.662 -18.534.044 -46.190.077
17.965.383 480.137.244 0 498.102.627 352.617.038
0 19.187.482 0 19.187.482 11.500.921
8.377.419 85.492.436 0 93.869.855 4.954.627
0 0 0 0 0
0 -60.516.391 0 -60.516.391 2.731.934
8.377.419 44.163.527 0 52.540.946 19.187.482
0 0 0 0 17.158.567
0 0 0 0 11.038.366
0 0 0 0 -28.196.933
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
524.300.771 0 550.643.573 371.804.520

26.342.802
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NOTER

Anlaegsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/7 2020
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/6 2021

Opskrivninger pr. 1/7 2020
Arets opskrivninger
Egenkapitalreguleringer
Modtaget udbytte i aret

Opskrivninger, afgang i aret
OPSKRIVNINGER PR. 30/6 2021
Nedskrivninger pr. 1/7 2020
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger, afgang i aret

NEDSKRIVNINGER PR. 30/6 2021

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 30/6 2021

32
MODER
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder | alt 30/6 2020
270.200.000 270.200.000 270.200.000
0 0 0
0 0 0
270.200.000 270.200.000 270.200.000
107.289.614 107.289.614 125.169.808
154.893.117 154.893.117 -17.785.854
279.935 279.935 -94.340
-1.000.000 -1.000.000 0
0 0 0
261.462.666 261.462.666 107.289.614
0 0 0

531.662.666

531.662.666

inforevision #
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NOTER

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:

Pilgren ApS, Holte

I ALT

33

Pilgren Holding ApS's andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
100% 200.000 154.893.117 531.662.666 154.893.117 531.662.666
200.000 154.893.117 531.662.666 154.893.117 531.662.666

154.893.117 531.662.666
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NOTER

34

KONCERN MODER
10 Periodeafgrensningsposter
(tilgodehavender) 30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
Forudbetalt husleje 0 112.832
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 0 484.537
| ALT 0 597.369 0 0
11  Virksomhedskapitalen
Virksomhedskapitalen bestar af 1.212.500 stk. A-anparter a kr. 1.000 og 37.500 stk. B-anparter & kr. 1.
KONCERN MODER
12 Langfristede galdsforpligtelser 30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
Geeld til kreditinstitutter 25.237.283 106.168.301
Anden geld 300.000 27.199.552
| ALT 25.537.283 133.367.853 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geeld til kreditinstitutter 18.821.109 0 0
Anden geeld 0
AFDRAG NASTE AR 0 18.821.109 0 0
Geld som forfalder efter 5 ar:
Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld
RESTG/LD EFTER 5 AR 0 0 0 0
KONCERN MODER
13 Periodeafgraensningsposter
(geeldsforpligtelser) 30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
Periodiserede indtaegter 0 1.437.853 0 0
| ALT 0 1.437.853 0 0
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NOTER 35

14

Eventualforpligtelser

15

Koncernen:

Der er ingen eventualforpligtelser i koncernen.

Moderselskabet:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernforbundet selskabers engagement med pengeinstitut
pa op til 40 mio. kr. . Kautionsforpligtelsen er dog begraenset til maksimalt at udggre den til enhver tid vaerende

negative saldo pa den koncerninterne pengemarkedskonto. Pr. 30.06 2021 var der en geeld pa 3,9 mio. kr.
Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfg@re at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16

Koncernen:

Der er ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser i koncernen.

Finansielle instrumenter

Der er ingen finansielle instrumenter i koncernen.

inforevision &
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NOTER

36

17 Kontraktlige forpligtelser
Koncernen: 30/6 2021 30/6 2020
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 53.036.080
18 Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
19 Neartstaende parter
med bestemmende indflydelse
Fglgende parter har bestemmende indflydelse pa selskabet:
Mads Pilgren, Dronningsholmsvej 14, 2840 Holte, anpartsbesiddelse.
Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemfgrt pa
markedsmaessige vilkar.
20 Koncernforhold
Fglgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:
For den stgrste koncern: Pilgren Holding ApS, CVR-nr. 14315284, Dronningsholmsvej 14, 2840 Holte.
For den mindste koncern: Pilgren Holding ApS, CVR-nr. 14315284, Dronningsholmsvej 14, 2840 Holte.
KONCERN MODER
21 Reguleringer (pengestrgmme) 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -154.893.117 17.785.854
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder -12.019.001 14.997.682 0 0
Andre finansielle indteegter -141.367.691 -29.947.895 -23.722 -1.275
@vrige finansielle omkostninger 3.320.971 18.568.236 0 33.264
Skat af arets skattepligtige indkomst 9.283.263 707.151 -13.399 -24.199
Regulering af udskudt skat 3.392.393 -1.850.574 0 -18.154

I ALT -137.390.065 2.474.600 -154.930.238

17.775.490
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JeBGPDpDBBLV474KMtjm0dH0rbliGBCqOgcBLpjnmNKkrdtBlMtmES+BHbQw4dMpgN84gX3ovzRD
1Ioz/8GQDtXTrOHHtBN1l0LKLRMc4YEH6/CCAYXlXCXA4f1CGg6xAPFNszAYhM43e7RDQ/MFTqeT
Wk3zaIcPfNjYnUbHrfAcNidhHQOBsTKh95/sVA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk1LjAuNDYzOC42OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85NS4wLjEwMjAuNDQ=
  signingRequestId MTA5MTE1Mzg=
  document_digests 
  _challenge MkxNTjQtQUxBNTUtMFdHUUktU1Q1V0ItNU5CSEctREg1NDY=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0xMSAxMzo0NDo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NTJriDhrgqjolI/+w7ok6x7hn4/VJ/3UlW+hTC5mtpI=


 
XUcq4ZPc4w9/8AwEZq4RwaeD7qSK9P5uoACEV87c2TJ0mjZfu9oQBcAHyoL+R8xBsaSn/v/+psBC
YfTXhK/sSeJnh2Ig6+7AyHjzPKyff8kF61fZVH66Fyk9QguJlMnkAnr3nfkDcGV7x7sXeIFoMPOV
G6/eIFy3ZoIrsQe7QQ0I0LVZ+wHlRTOYgo0QqXI3P5aqyd01UFsnzuYnJp6CkChqHlIIKlEhuk4/
/THwZOHXJbCADnqfx6uVEwPqYnZa4ne5xiibHuA1PmvO0FhPFvt746b7ly7Y6Ji8Ms6+idh/+b1o
CXiiCfTluyZaRAscCTUQF/XmdcLk0ka3ej37rg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTM7IHJ2OjkzLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTMuMA==
  signingRequestId MTA5MTE1MzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiVzdCU04tN1hZWUUtMFgwMzAtSFNPWkItVzZVU1YtTDcyRU0iLCJkaWdlc3QiOiI3NGI3MDAwNGJiNTJlM2UxYmZkNTIwMTI1MGFkNThiOGJiZTU5Mzg4ZjFiYzNjNzEzYTVlNTUwZGIzMTg1NTFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RU1PTkUtM0NEOEEtUDVCMDMtSUhRMlAtMVVZS0EtRENQUDU=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0xMSAxMzo0OTo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ======================== ================ ================================================================================================================ 
  2021-11-11 13:31:27 UTC   Tobias Grumstrup         93.165.132.116   The document was created                                                                                        
  2021-11-11 13:31:38 UTC   Tobias Grumstrup         93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2021-11-11 13:39:17 UTC   Tobias Grumstrup                          A signing request email was sent to "Mads Pilgren" at "mads@pilgren.com"                                        
  2021-11-11 13:40:07 UTC   Mads Pilgren             80.162.246.29    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-11-11 13:41:24 UTC   Penneo system            80.162.246.29    The document was viewed                                                                                         
  2021-11-11 13:42:59 UTC   Mads Pilgren             80.162.246.29    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                              
  2021-11-11 13:43:00 UTC   Tobias Grumstrup                          A signing request email was sent to "Per Kjeldsgaard Jensen" at "pj@inforevision.dk"                            
  2021-11-11 13:43:21 UTC   Per Kjeldsgaard Jensen   93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-11-11 13:43:35 UTC   Penneo system            93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2021-11-11 13:44:58 UTC   Per Kjeldsgaard Jensen   93.165.132.116   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-11-11 13:44:59 UTC   Tobias Grumstrup                          A signing request email was sent to "Mads Pilgren" at "mads@pilgren.com"                                        
  2021-11-11 13:48:50 UTC   Mads Pilgren             80.162.246.29    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-11-11 13:49:19 UTC   Penneo system            80.162.246.29    The document was viewed                                                                                         
  2021-11-11 13:50:11 UTC   Penneo system            80.162.246.29    The document signing process was completed                                                                      
  2021-11-11 13:50:11 UTC   Mads Pilgren             80.162.246.29    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                              
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