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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Frontmatec Tandslet A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sydals, den 20.06.2024

Direktion

Michael Isaack-Larsen
adm. dir.

Bestyrelse

Nathan Scott Schaan Nis Tommerup Johnsen
formand

Marianne Nowak Schreder
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Frontmatec Tandslet A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frontmatec Tandslet A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Taekker Norgaard Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40049 MNE-nr. mne47764



Frontmatec Tandslet A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.583 75.468 77.546 80.199 64.709
Driftsresultat (4.578) 19.453 6.702 23.499 6.729
Resultat af finansielle poster (647) (345) 50 (579) (1.871)
Arets resultat (4.969) 14.302 6.138 20.933 7.641
Balancesum 210.182 289.882 231.775 218.875 229.962
Investeringer i materielle 897 4518 711 1.550 2.677
aktiver
Egenkapital 100.738 105.642 91.675 85.469 64.653
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (4,82) 14,50 6,93 27,89 12,60
Soliditetsgrad (%) 47,93 36,44 39,55 39,05 28,11

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Frontmatec Tandslet A/S' hovedaktivitet bestar i udvikling, produktion og salg af manuelle og komplette
automatiske produktionsanlaeg til slagteriindustrien, specielt til svin, kreaturer og lam. Anlaeggene bestar af
opskaerings-, udbenings-, logistik- og pakkeanlaeg, produktionsanlaeg samt automatiske lagersystemer for savel
tomme som fyldte bakker og kartoner. Frontmatec Tandslet A/S' strategi og force er at optimere
produktionsanlaeg for dermed at forbedre udbyttet pa produkterne. Dette opnas ved konstant at videreudvikle
automatiserings- og sporbarhedssystemerne. En vaesentlig del af salget sker pa eksportmarkederne.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pé 4.969.446 kr. mod et overskud pa 14.301.616
kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd 100.737.942 kr.

Beslutningen om at stoppe udviklingsprojektet, Rib Pulleren, har haft en vaesentlig negativ indvirkning pa arets
resultat. For at opfylde markedets krav, vil de omkostninger der tillgber faerdigudviklingen af produktet
forventeligt overstige det indtjeningsmaessige potentiale. Yderligere var der usikkerhed om det er muligt at
opfylde alle kravene fyldstggrende. Der har indtil dato vaeret investeret for 14,2 mio. kr. som nu er fuldt
nedskrevet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Virsomhedens ledelse forventede i arsrapporten for 2022 et resultat i niveauet 10 - 15 mio. kr. Arets resultat
afspejler en generel lavkonjunktur i branchen med en lavere investeringslyst hos kunderne.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat i niveauet 0 - 5 mio. kr. for 2024, pa grundlag af lavkonjunktur i slagteri-
industrien, i seerlig grad pa det Europaeiske marked.

Videnressourcer

Frontmatec Tandslet A/S' store specialiseringsgrad samt avancerede it-lgsninger til administration, konstruktion,
udvikling, projektstyring og produktionsstyring er med til at tiltraekke og holde pa hgjtuddannet arbejdskraft med
de ngdvendige kompetencer.

Miljemaessige forhold
Frontmatec Tandslet A/S styrer arbejdsmiljg og virksomhedens eksterne miljgmaessige forhold sa virksomheden
lever op til kravene i miljggodkendelsen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det forventes, at Frontmatec Tandslet A/S' udviklingsaktiviteter forgges sammenholdt med de sidste ar. Der vil
fortsat vaere fokus pa hegjere udbytte og aget kapacitet. Udover selskabets egne udviklingsaktiver er der fokus pa
udvikling i teet samarbejde kunderne og diverse industriorganisationer. Intellektuelle rettigheder beskyttes via
patenter.

Begivenheder efter balancedagen
Bortset fra ovenstaende har der ikke vaeret begivenheder i efterfalgende periode der i vaesentlig grad kan
pavirke evalueringen af selskabets aktiviteter og finansielle stilling.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 51.583.368 75.468.283
Distributionsomkostninger (663.365) (732.607)
Administrationsomkostninger (55.497.924) (55.282.523)
Driftsresultat (4.577.921) 19.453.153
Andre finansielle indtegter 215.571 1.048.702
Andre finansielle omkostninger 4 (862.837) (1.393.793)
Resultat for skat (5.225.187) 19.108.062
Skat af arets resultat 5 255.741 (4.806.446)
Arets resultat 6 (4.969.446) 14.301.616
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 0 0
Erhvervede immaterielle aktiver 8.677.501 10.463.393
Udviklingsprojekter under udferelse 8 64.706.601 72.949.524
Immaterielle aktiver 7 73.384.102 83.412.917
Grunde og bygninger 22.148.324 23.708.713
Produktionsanlaeg og maskiner 1.199.577 2.223.478
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.274.516 1.138.200
Materielle aktiver 9 24.622.417 27.070.391
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.080.771 7.080.771
Finansielle aktiver 10 7.080.771 7.080.771
Anlaegsaktiver 105.087.290 117.564.079
Ravarer og hjelpematerialer 23.961.460 17.278.309
Varer under fremstilling 1.218.274 1.501.834
Fremstillede varer og handelsvarer 3.959.371 13.009.460
Varebeholdninger 29.139.105 31.789.603
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.963.884 35.217.283
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 37.998.186 61.199.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.680.179 19.811.583
Andre tilgodehavender 8.072.096 1.558.927
Tilgodehavender 74.714.345 117.787.193
Likvide beholdninger 1.241.180 22.741.357
Omsaetningsaktiver 105.094.630 172.318.153
Aktiver 210.181.920 289.882.232
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 (64.883)
Reserve for udviklingsomkostninger 50.470.168 56.900.629
Overfort overskud eller underskud 49.267.774 47.806.657
Egenkapital 100.737.942 105.642.403
Udskudt skat 12 13.026.040 14.417.947
Andre hensatte forpligtelser 13 1.637.552 1.174.582
Hensatte forpligtelser 14.663.592 15.592.529
Geeld til realkreditinstitutter 398.711 1.089.842
Anden geeld 14 2.733.693 2.790.939
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 3.132.404 3.880.781
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 859.160 1.008.607
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (N 22.240.140 39.590.192
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.876.749 19.984.935
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.485.113 61.596.464
Skyldig skat 6.193.202 5.498.703
Anden geeld 16 17.993.618 37.087.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser 91.647.982 164.766.519
Gaeldsforpligtelser 94.780.386 168.647.300
Passiver 210.181.920 289.882.232
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer Reserve for Overfort
Virksomheds- af sikrings- udviklings- overskud eller
kapital instrumenter omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 (64.883) 56.900.629 47.806.657 105.642.403
Veerdireguleringer 0 64.883 0 102 64.985
Overfert til reserver 0 0 4.637.060 (4.637.060) 0
Oplesning af reserver 0 0 (11.067.521) 11.067.521 0
Arets resultat 0 0 0 (4.969.446) (4.969.446)
Egenkapital ultimo 1.000.000 0 50.470.168 49.267.774 100.737.942
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der har ikke vaeret begivenheder i efterfglgende periode der i vaesentlig grad kan pavirke evalueringen af
selskabets aktiviteter og finansielle stilling.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 36.847.421 34.379.733
36.847.421 34.379.733
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 126 133
Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98B, stk. 3, nr. 2.
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 86.680 4,592
Valutakursreguleringer 128.891 1.044.110
215.571 1.048.702
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 414.307 963.757
Renteomkostninger i gvrigt 275.821 307.562
Valutakursreguleringer 172.709 122.474
862.837 1.393.793
5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 694.499 4.806.446
Andring af udskudt skat (1.391.907) 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 441.667 0
(255.741) 4.806.446
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6 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat (4.969.446) 14.301.616
(4.969.446) 14.301.616

7 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udferelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 32.800.830 11.005.616 72.949.524
Tilgange 0 514.685 5.946.207
Kostpris ultimo 32.800.830 11.520.301 78.895.731
Af- og nedskrivninger primo (32.800.830) (542.223) 0
Arets nedskrivninger 0 0 (14.189.130)
Arets afskrivninger 0 (2.300.577) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (32.800.830) (2.842.800) (14.189.130)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 8.677.501 64.706.601

8 Udviklingsprojekter

Frontmatec Tandslet har 3 udviklingsprojekter, som udger den sterste vaerdi af udviklingsprojekterne samlet set.
Udviklingsprojekterne har pa hver deres made helt unikke og seerlige egenskaber, som gar keberne i stand til fa

et teknologisk forspring, i produktionsprocessen samtidig med at medarbejdernes arbejdsmiljg bliver forbedret i
vaesentlig grad. De overordnet projekter er.

1.Haengende udbeningslinje (Efterspergsel fra det meste af verden)
2.Spidsrygsav (Markedsomrade hovedsagelig Europa)
3.Trim sortering (Efterspergsel fra det meste af verden)

Tilbagebetalingstiden forventes generelt at vaere max. 5 - 7 ar pa udviklingsprojekterne.

Haengende udbening, giver slagterierne mulighed for en helt ny udbeningsmetode for udbening af grisens,
skinker og forender. Hvorved arbejdsmiljget bliver veesentlig forbedret for den enkelte operater. Pga. de
individuelle justerbare arbejdspladser og den opretstaende arbejdsstilling, grundet at produktet bliver
praesenteret til operateren hvorved operateren udfgrer deloperationen. Produktionsprocessen karer som en
runddel, hvorfra kedet bliver transporteret videre i processen. Produktet har stor bevagenhed fra bade
eksisterende kunder, savel som nye kunder, fortrinsvis fra Europa og Amerika.

Spidsrygsav, Chine bone Saw, kombinerer robotteknologien og hgj praecision ved afskeeringen af spidsryggen
ved meget hgj kapacitet op til 1200 produkter pr. time.

Trim sortering, giver laver en fedt og ked analyse via Meat Masteren, dette giver slagterierne mulighed for at
optimere trim produkter. Dette er med til at give et hgjere udbytte, da analyse en vaesentlig mere ngjagtigt end
den manuelle sortering som foregar i dag. Udstyret kan benyttes pa grise, kreaturer og lam.
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9 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 55.647.826 15.439.252 8.511.161
Tilgange 311.925 0 585.436
Afgange 0 0 (396.900)
Kostpris ultimo 55.959.751 15.439.252 8.699.697
Af- og nedskrivninger primo (31.939.113) (13.215.774) (7.372.961)
Arets afskrivninger (1.872.314) (1.023.901) (449.120)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 396.900
Af- og nedskrivninger ultimo (33.811.427) (14.239.675) (7.425.181)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.148.324 1.199.577 1.274.516

10 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i associerede
virksomheder

kr.

Kostpris primo 7.080.771

Kostpris ultimo 7.080.771

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.080.771

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Frontmatec Smgrum A/S Smerum A/S 47,80
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2023 2022

kr. kr.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 37.998.186 61.199.400

37.998.186 61.199.400
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12 Udskudt skat
2023
kr.
Immaterielle aktiver 15.795.254
Materielle aktiver 84.725
Varebeholdninger 436.480
Tilgodehavender 13.725
Hensatte forpligtelser (393.261)
Forpligtelser (4.906)
Fremferbare skattemaessige underskud (2.905.977)
Udskudt skat i alt 13.026.040
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 14.417.947 9.670.431
Indregnet i resultatopg@relsen (1.391.907) 4.806.446
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 (58.930)
Ultimo 13.026.040 14.417.947
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenseettelser.
14 Anden geeld
2023 2022
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 2.733.693 2.790.939
2.733.693 2.790.939
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 859.160 1.008.607 398.711 110.572
Anden gaeld 0 0 2.733.693 2.733.693
859.160 1.008.607 3.132.404 2.844.265
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16 Anden geeld

2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 2.201 11.332.660
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.871.567 2.555.147
Feriepengeforpligtelser 1.273.166 1.497.564
Anden gaeld i gvrigt 11.846.684 21.702.247
17.993.618 37.087.618

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.556.524 5.818.895

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der herer til elendommen. Frontmatec Tandslet A/S har stillet sikkerhed i ejendommen til daekning af

realkreditldn pa i alt DKK 14,995m

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant nom. 37.700 t.kr. i produktionsanlaeg og simple

fordringer.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 22.148 t.kr.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte produktionsanlaeg udger 1.200 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af simple fordringer udger 17.964 t.kr.

Overfor kunder er der afgivet arbejdsgarantier for 64,8 mio. kr.

19 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

KKR & Co., Inc. Ultimativ moder
KKR Merlin Aggregator GP LLC. Mellem-holding
KKR Merlin Aggregator L.P. Mellem-holding
KKR Merlin Aggregator Il L.P. Mellem-holding
Merlin Holding Inc. Mellem-holding
Merlin Intermediate Holding Inc. Mellem-holding
Merlin ParentCo Inc. - Mellem-holding
Merlin Buyer Inc. - Mellem-holding
Red Bam Holding Inc. - Mellem-holding
Bettcher Industries Inc. - Mellem-holding
Merlin DK Bidco ApS - Mellem-holding
Frontmatec Group ApS - Direkte moder

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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21 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Merlin Buyer Inc, 4001 Kennett Pike, Suite 302, Wilmington, USA

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Merlin DK Bidco ApS, Platinvej 8, 6000 Kolding, Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger.
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Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gzaldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte

arbejde (produktionsmetoden).

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer, lgn og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Izn og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder

lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og nettokursgevinster transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt nettokurstab vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfegres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
5ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 25ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
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positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Merlin DK Bidco ApS CVR-nr. 43 27 63 01

24



