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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Frontmatec Tandslet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sydals, den 29.05.2019

Direktion

Andreas Iskov Jensen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Henrik Andersen Andreas Iskov Jensen Thomas Nybo Stenager

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frontmatec Tandslet A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Frontmatec Tandslet A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sgren Alsen Lauridsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.)

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
50.066 61.994 12.338 47.116 52.132
(8.272) 17.232 (6.634) 7.658 12.831
(870) (1.384) (977) (117) (1.754)
(7.119) 12.527 (5.975) 6.126 8.997
176.632 160.985 181.281 160.775 143.794
3.242 2.869 1.082 4.244 9.311
56.680 63.225 49.256 54.416 48.316
128 122 117 113 117
(11,9) 22,3 (11,5) 11,9 20,0
32,1 39,3 27,2 33,8 33,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af "Anbefalinger &

Nggletal”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Frontmatec Tandslet A/S' hovedaktivitet bestdr i udvikling, produktion og salg af manuelle og komplette
automatiske produktionsanlaeg til slagteriindustrien, specielt til svin, kreaturer og lam. Anlaeggene bestar af
opskaerings-, udbenings-, logistik- og pakkeanlaeg, produktionsanlaeag samt automatiske lagersystemer for
savel tomme som fyldte bakker og kartoner.

Frontmatec Tandslet A/S' strategi og force er at optimere produktionsanlaeg for dermed at forbedre udbyttet
pa produkterne. Dette opnas ved konstant at videreudvikle automatiserings- og sporbarhedssystemerne.

En vaesentlig del af salget sker pa eksportmarkederne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pa 7.119 t.kr. efter skat. Resultatet vurderes at veere utilfredsstillende.
Frontmatec Tandslet A/S-koncernen har i 2019 etableret en produktionsenhed i Rumaenien, der skal frem-
stille produkter med lav automatisation. Frontmatec Tandslet A/S forventer at kunne opnd besparelser ved
at kgbe visse produkter fra Rumaenien.

Forventet udvikling
Selskabet forventer at kunne realisere en omsaetning i stgrrelsesordenen 300 mio. kr. med et resultat pd
mellem 10 mio. kr. - 15 mio. kr.

Videnressourcer

Frontmatec Tandslet A/S' store specialiseringsgrad samt avancerede it-lgsninger til administration,
konstruktion, udvikling, projektstyring og produktionsstyring er med til at tiltreekke og holde pa hgjtud-
dannet arbejdskraft med de ngdvendige kompetencer.

Pavirkning af det eksterne miljg
Frontmatec Tandslet A/S styrer arbejdsmiljg og virksomhedens eksterne miljgmaessige forhold s8 virksom-

heden lever op til kravene i miljggodkendelsen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det forventes, at Frontmatec Tandslet A/S’ udviklingsaktiviteter forsgges sammenholdt med de sidste ar.
Der vil fortsat vaere fokus pd hgjere udbytte og @get kapacitet. Udover selskabets egne udviklingsaktiver
er der fokus pa udvikling i teet samarbejde med kunderne og diverse industriorganisationer. Intellektuelle
rettigheder beskyttes via patenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. kr.
2,3 50.065.859 61.993.816
3 (5.696.499) (4.209.565)
2,3 (52.641.086) (40.552.229)
(8.271.726) 17.232.022

1.009.943 1.090.033

4 (1.879.674) (2.474.192)
(9.141.457) 15.847.863

5 2.022.796 (3.320.486)

6 (7.118.661) 12.527.377
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2.743.735 6.303.799
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 589.811 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 12.253.257 3.753.832
Immaterielle anlaegsaktiver 7 15.586.803 10.057.631
Grunde og bygninger 26.039.472 27.686.551
Produktionsanlaeg og maskiner 3.898.144 1.833.981
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.687.163 2.271.857
Materielle anlaegsaktiver 8 31.624.779 31.792.389
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.215.325 7.215.325
Finansielle anlaegsaktiver 9 7.215.325 7.215.325
Anlaegsaktiver 54.426.907 49.065.345
Ravarer og hjaelpematerialer 22.646.785 21.381.744
Varer under fremstilling 7.244.827 7.831.237
Fremstillede varer og handelsvarer 5.186.598 6.903.478
Varebeholdninger 35.078.210 36.116.459
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.889.781 34.238.121
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 48.696.016 10.692.019
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.685.097 18.307.037
Andre tilgodehavender 2.836.319 7.082.140
Periodeafgransningsposter 10 916.104 418.952
Tilgodehavender 79.023.317 70.738.269
Likvide beholdninger 8.103.259 5.064.532
Omsaetningsaktiver 122.204.786 111.919.260

Aktiver 176.631.693 160.984.605
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstdende parter
Koncernforhold

2018 2017

Note kr. kr.

1.000.000 1.000.000

4.727.473 2.573.089

50.952.334 59.652.335

56.679.807 63.225.424

11 5.493.000 7.354.170

12 500.000 1.007.295

5.993.000 8.361.465

4.610.023 5.479.774

13 4.610.023 5.479.774

13 850.731 836.137

21.964 110.431

11.152.762 4.824.879

28.307.598 20.498.718

49.854.293 29.292.150

3.808.289 3.808.289

15.353.226 24.547.338

109.348.863 83.917.942

113.958.886 89.397.716

176.631.693 160.984.605
1
14
15
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter
@vrige
egenkapitalposteringer
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Reserve for overskud

Virksom- udviklings- eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 2.573.089 59.652.335 63.225.424
0 0 50.914 50.914
0 0 522.130 522.130
0 2.154.384 (2.154.384) 0

0 0 (7.118.661) (7.118.661)

1.000.000 4.727.473 50.952.334 56.679.807
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2018 2017
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 58.781.795 53.925.203
Pensioner 3.697.553 3.530.319
Andre omkostninger til social sikring 634.362 544.694
Andre personaleomkostninger 574.168 488.918
63.687.878 58.489.134
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 128 122

Saerlige incitamentsprogrammer
Direktionen og en raekke ngglemedarbejdere i Frontmatec Tandslet A/S er blevet tildelt muligheder for at
kgbe aktier i Frontmatec Holding II ApS til en fastsat stykpris.

Programmet, som kun kan udnyttes ved at kobe de pageeldende aktier, giver ret til at erhverve en raekke
aktier i Frontmatec Holding II ApS til en forud fastsat pris. Warrantprogrammet er betinget af beskaeftigelse
i koncernen.

Veerdien af de tildelte warrants i 2018 er for medarbejderne i Frontmatec Tandslet A/S 0,7 mio. kr. ud af i
alt 6,0 mio. kr. i koncernen. Verdien af de bortfaldne warrants i 2018 er 0,0 mio. kr. Vardien af udnyttede
warrants i 2018 er 0,0 mio. kr. Den samlede vaerdi af tildelte warrants pr. 31.12.2018 er for medarbejderne,
i Frontmatec Tandslet A/S, 3,0 mio. kr. ud af i alt 19,6 mio. kr. i koncernen. Omkostningerne opfgres som
personaleomkostninger.

Dagsvaerdien af tildelte warrants beregnes ved hjzlp af Monte Carlo-simuleringer. Vaerdien beregnes under
fglgende forudsaetninger:

Estimeret volatilitet (baseret pd peer-selskaber) 25%
Risikofri rente 0%
Markedsvaerdi pa etableringstidspunktet DKK 12,3
Udlgb (antal &r) 3,67 ar

Hver Al-tegningsret giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en nominel vaerdi pa 0,01
til en kurs p& DKK 0,01 ved udgangsdato.

Hver A2-warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en palydende vaerdi pa 0,01 til
en kurs pd 10 + 8% p.a.
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Noter

Hver B-warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en nominel vaerdi pa 0,01 til en

sats pd 10 DKK + 16% p.a.

Deltagerne kan udnytte deres warrants i perioderne fra 01.10.2021 - 01.11.2021 og 01.10.2023 -

01.11.2023 og i tilfeelde af fratreedelse.

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2018 2017

kr. kr.
3.560.064 4.363.042
3.074.060 2.818.822
6.634.124 7.181.864
2018 2017

kr. kr.
1.405.835 1.221.143
473.839 1.253.049
1.879.674 2.474.192
2018 2017

kr. kr.
(161.626) 3.788.375
(1.964.999) (261.549)
103.829 (206.340)
(2.022.796) 3.320.486
2018 2017

kr. kr.
(7.118.661) 12.527.377
(7.118.661) 12.527.377
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Erhver-
Feerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
kr. kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 32.754.831 0 3.753.832
Tilgange 0 589.811 8.499.425
Kostpris ultimo 32.754.831 589.811 12.253.257
Af- og nedskrivninger primo (26.451.032) 0 0

Arets nedskrivninger (3.560.064)

Af- og nedskrivninger ultimo (30.011.096)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.743.735 589.811 12.253.257

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare samt vurderes at kunne tilfgre virksomheden
fremtidige indtaegter, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver. Kostprisen for udviklingsprojekter omfat-
ter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingspro-
jekterne.

Andre anlaeg,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og

bygninger og maskiner inventar

kr. kr. kr.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 50.844.540 9.323.150 8.111.024
Tilgange 221.375 2.688.560 332.469
Afgange 0 0 (737.195)
Kostpris ultimo 51.065.915 12.011.710 7.706.298
Af- og nedskrivninger primo (23.157.989) (7.489.169) (5.839.167)
Arets afskrivninger (1.868.454) (624.397) (564.421)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 384.453
Af- og nedskrivninger ultimo (25.026.443) (8.113.566) (6.019.135)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.039.472 3.898.144 1.687.163
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Kapital-
andele i
associerede

virk-
somheder
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.215.325
Kostpris ultimo 7.215.325
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.215.325
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Frontmatec
Smgrum A/S Herlev A/S 48,0 60.258 8.299
Frontmatec S.L. Spanien S.L. 33,0 5.702 2.390

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende ar.

2018
kr.

11. Udskudt skat

Bevagelser i dret

Primo 7.354.170
Indregnet i resultatopggrelsen (1.964.999)
@vrige beveegelser 103.829
Ultimo 5.493.000

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenszettelser. Garantihenszettelser udggr forventede garanti-
omkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet
lsbende over garantiperioden p& 1-2 ar.
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Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 850.731 836.137 4.610.023 1.273.103
850.731 836.137 4.610.023 1.273.103

14. Finansielle instrumenter

I anden gzeld indgdr negativ dagsveerdi af renteswap pa 383 t.kr. Renteswappen er indgdet med selskabets
normale bankforbindelse til sikring af fastrente pa selskabets variabelt forrentede prioritetsgeaeld. Renteswap-
pen har en hovedstol pa 5.185 t.kr. og sikrer en rente pd maksimalt 4% I restlgbetiden pd 6 ar samt en
hovedstol pd 1.245 t.kr., som sikrer en fast rente pa 4,42% frem til udgangen af 2028.

2018 2017
kr. kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.832.568 2.871.000

16. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frontmatec Holding III ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til egendommen.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 26.039 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg udggr 3.898 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er der afgivet:

. Virksomhedspant pa 37.700 t.kr. omfattende simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjene-
steydelser samt lagre af rdvarer, halvfabrikata og faerdigvarer.

. Ejerpantebrev, nom. 3.000 t.kr. med pant i matr.nr. 276 Tandslet Ejerlav, Tandslet.

. Skadeslgsbrev, nom. 2.500 t.kr. med pant i matr.nr. 276 Tandslet Ejerlav, Tandslet.
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Ovenstaende pant er ligeledes stillet til sikkerhed for Nordea Bank Danmark A/S’ engagement med fglgende
koncernforbudne selskaber:

. Frontmatec Group ApS
. Frontmatec Kolding A/S

. Frontmatec Smgrum A/S

. Frontmatec Skive A/S

. Frontmetec Hygiene GmbH
. Frontmetec Group BV

Overfor kunder er der afgivet arbejdsgarantier for 16.959 t.kr.
18. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse

Frontmatec Group ApS, Platinvej 8, 6000 Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Frontmatec Holding III ApS, Platinvej 8, 6000 Kolding.
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Frontmatec Group ApS, Platinvej 8, 6000 Kolding.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de padgaeldende regn-
skabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer,
lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der
indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaeettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.



Frontmatec Tandslet A/S 20

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat p& egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.



Frontmatec Tandslet A/S 21

Anvendt regnskabspraksis

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende ar-
bejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, da virk-
somhedens pengestremme indgdr i den samlede pengestremsopggrelse for koncernen.



