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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 for Center for Erhvervsforskning - Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Aarhus, den 21. april 2017

Bestyrelse

Boarge Obel Hans Christian Elbek Pedersen Anette Juhl Winther
formand

Andrea Carugati Tore Hakonsson

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Center for Erhvervsforskning - Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Center for Erhvervsforskning - Fond for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 21. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Center for Erhvervsforskning - Fond
¢/o0 ICOA, Aarhus Universitet
Bartholins Allé 10
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 14 27 91 48
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Barge Obel, formand
Hans Christian Elbek Pedersen
Anette Juhl Winther
Andrea Carugati
Tore Hakonsson

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden har til formal at fremme forskning og udvikling inden for samfundsvidenskab og humanistiske

videnskaber.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa DKK 6.289, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 689.326.

Uddelinger

Der eri rets lgb ikke foretaget nogen uddelinger.

Redeggorelse for god fondsledelse

Fonden folger alle bestemmelser for god fondsledelse.

for uafthaengigt

Hans Christian | Anette Juhl Tore
Begrge Obel Elbek Pedersen Winther Andrea Carugati Hakonsson
Stilling Formand i fonds- | Bestyrelses- Bestyrelses- | Bestyrelses- Bestyrelses-
bestyrelsen medlem medlem medlem medlem
Alder
Kgn Mand Mand Kvinde Mand Mand
Indtradt i bestyrel- 15/12-12 8/1-14 8/1-14 8/1-14 8/1-14
sen den
Genvalg har fundet | 26/2-14
sted
Udlgb af valg- 31/12-17 31/12-17 31/12-17 31/12-17 31/12-17
periode
Medlemmets Forskning og Innovation og Jura, indkeb, | Froskning og Strategi, HR,
seerlige kompe- uddannelse. forretningsudvikli | ledelse, uddannelse IKT,
tencer Entrepreneurshi ng innovation inden for ledelse kommunikation
p og strategi
dvrige Professor pa Director Indkgbs- og Professor pa Senior Vice
ledelseshverv ICOA, Aarhus Customer udbudschef, | institut for President, HR
BSS, Aarhus Innovation, AAK | Aarhus Virksomhedslede | and
Universitet Aarhus Kommune Ise, Aarhus BBS, | Communication,
Karlshamm Aarhus Solar A/S
Universitet
Udpeget af Dekan, BSS, Erhverv Aarhus Aarhus Akademisk Rad, Erhverv Aarhus
myndig- AU Kommune BSS, AU
hederl/tilsyn
Anses medlemmet Ja Ja Ja Ja Ja
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Der uddeles legater inden for fondens forméal som beskrevet i vedtaegterne.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et beskendent overskud i 2017 og meget begranset legatuddeling. Det er planen at investere i
enkelte start-ups, hvor idéen bygger pa forsknings- eller uddannelsesresultater fra BSS/AU.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
-25.585 -19.852
-25.585 -19.852
19.296 5.779
0 -200
-6.289 -14.273
0 0
-6.289 -14.273
0 45.000
-6.289 -59.273
-6.289 -14.273




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK

1 0 0

828 818

828 818

423.623 404.327

275.875 301.470

700.326 706.615

700.326 706.615
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Overfart resultat

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
300.000 300.000
389.326 395.615
2 689.326 695.615
11.000 11.000
11.000 11.000
11.000 11.000
700.326 706.615
3
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 125.000
Afgang i arets lgb 0 -125.000
Kostpris 31. december 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 -48.487
Arets afgang 0 48.487
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
Egenkapital
Overfort
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 300.000 395.615 695.615
Arets resultat 0 -6.289 -6.289
Egenkapital 31. december 300.000 389.326 689.326

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pr. 31. december 2016 pa TDKK 14. Belgbet er ikke indregnet i balancen, da der er
usikkerhed omkring tidspunktet for udnyttelsen heraf.

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Center for Erhvervsforskning - Fond for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med Ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og distribution samt kontorhold mv.
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab.

Veaerdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til dags-
veerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Noter, regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med at uddelingerne
bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geeld eller undtagelsesvis til
hensattelser vedrgrende uddelinger.
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