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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 for Center for Erhvervsforskning - Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Aarhus, den 9. maj 2016

Bestyrelse

Boarge Obel Hans Christian Elbek Pedersen Anette Juhl Winther
formand

Andrea Carugati Tore Hakonsson

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Center for Erhvervsforskning - Fond og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Center for Erhvervsforskning - Fond for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 9. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Center for Erhvervsforskning - Fond
¢/o0 ICOA, Aarhus Universitet
Bartholins Allé 10
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 14 27 91 48
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Barge Obel, formand
Hans Christian Elbek Pedersen
Anette Juhl Winther
Andrea Carugati
Tore Hakonsson

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden har til formal at fremme forskning og udvikling inden for samfundsvidenskab og humanistiske
videnskaber.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 14.273, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 695.615.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt TDKK 45.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden folger alle bestemmelser for god fondsledelse.

Borge Hans Christian Anette Juhl Andrea Tore Hakonsson
Obel Elbek Pedersen Winther Carugati
Stilli Formand i Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
illing fonds-
medlem medlem medlem medlem
bestyrelsen
Alder
Kan Mand Mand Kvinde Mand Mand
Indtradt i 15/15-12 8/1-14 8/1-14 8/1-14 8/1-14
bestyrelsen den
Genvalg har 26/2-14
fundet sted
Udlgb af valg- 26/2-17 8/1-17 8/1-17 8/1-17 8/1-17
periode
Medlemmets Forskning Innovation og Jura, indkab, Forskning og Strategi, HR, IKT,
seerlige kompe- | og Forretnings ledelse, innovation uddannelse kommunikation
tencer uddannels udvikling inden for
e, ledelse og
entreprene strategi
urship
Jvrige Professor Director Customer Indkgbs- og Professor pa Senior Vice
ledelseshverv pa ICOA, Innovation, AAK udbudsschef, Institut for President, HR and
Aarhus Aarhus Karlshamm | Aarhus Kommune Virksomheds- Communication,
BSS, ledelse, Aarhus | Solar A/S
Aarhus BSS, Aarhus
Universitet Universitet
Udpeget af Dekan, Erhverv Aarhus Aarhus Kommune Akademisk Erhverv Aarhus
myndigheder / BSS, AU Rad, BSS, AU
tilsyn
Anses Ja Ja Ja Ja Ja
medlemmet for
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Der uddeles legater inden for fondens forméal som beskrevet i vedtaegterne.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et beskendent overskud i 2016 og meget begranset legatuddeling. Det er planen at investere i
enkelte start-ups, hvor idéen bygger pa forsknings- eller uddannelsesresultater fra BSS/AU.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Nettoomsaetning 0 109.232
Andre eksterne omkostninger -19.852 -58.314
Bruttoresultat -19.852 50.918
Personaleomkostninger 0 -5.031
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 -12.683
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 338.000
Resultat for finansielle poster -19.852 371.204
Finansielle indteegter 5.779 844
Finansielle omkostninger -200 -66
Resultat for skat -14.273 371.982
Skat af arets resultat 1 0 -4.361
Arets resultat -14.273 367.621
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 45.000 0
Overfort resultat -59.273 367.621
-14.273 367.621
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 2 0 76.513
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 0 0
Finansielle anleegsaktiver 0 76.513
Anlagsaktiver 0 76.513
Andre tilgodehavender 818 125.150
Tilgodehavender 818 125.150
Veardipapirer 404.327 398.568
Likvide beholdninger 301.470 180.757
Omseatningsaktiver 706.615 704.475
Aktiver 706.615 780.988
8

pwc 8



Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Overfart resultat 395.615 454.888
Egenkapital 4 695.615 754.888
Fondsskat 0 4.361
Anden geeld 11.000 21.739
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.000 26.100
Gezeldsforpligtelser 11.000 26.100
Passiver 706.615 780.988
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
N

pwc 9



Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets afgang
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2015 2014
DKK DKK
0 4.361
0 4.361
125.000 125.000
-125.000 0
0 125.000
-48.487 -35.804
48.487 0
0 -12.683
0 -48.487
0 76.513
0 31.250
0 -31.250
0 0
0 0
0 0
0 0
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Noter til arsregnskabet

4
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Egenkapital
Overfort
Grundkapital ~ Legatuddelinger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 300.000 0 454.888 754.888
Arets resultat 0 45.000 -59.273 -14.273
Arets uddelinger 0 -45.000 0 -45.000
Egenkapital 31. december 300.000 0 395.615 695.615

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pr. 31. december 2015 pa TDKK 13. Belgbet er ikke indregnet i balancen, da der er

usikkerhed omkring tidspunktet for udnyttelsen heraf.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Center for Erhvervsforskning - Fond for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmazessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor
det ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige re-
sultat.

P4 tilsvarende méde er balanceposterne benavnt, sdfremt de kan henfores til den erhvervsmassige aktivi-
tet.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilg& fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd fonden. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der méles til dags-
verdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med at uddelingerne
bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geeld eller undtagelsesvis til
hensattelser vedrgrende uddelinger.
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