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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 -
30. juni 2017 for Fipros A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebberup, den 30. november 2017

Direktion

Conny Twisttmann Andersen
Bestyrelse

Morten Duch Ole Sggaard Andersen Lars Valentin Peters
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Fipros A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fipros A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter re-
sultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 30. november 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fipros A/S
Rybjergsvej 1
5631 Ebberup

CVR-nr.: 14 25 23 98
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Assens

Bestyrelse Morten Duch , formand
Ole Sggaard Andersen
Lars Valentin Peters

Direktion Conny Twisttmann Andersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er varetage processer pa vores kunders vegne (lenproduktion af fedevarer), herunder
supplerende ydelser som indkeb af varer og diverse administrative tjenesteydelser.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2016/17 udviser et underskud pa DKK 3.234.437, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en egenkapital pd DKK 20.079.726.

Aret 2016/17 har veeret et virkelig spaendende &r, og kan p4 mange méder betragtes som et transitions ar i
forhold til strategi og malsetninger.

« Automatisering: Der er taget signifikante skridt i forhold til den planlagte automatisering, i det der er
leaset og installeret 2 robotanlag, der efterfelgende er modificeret og optimeret til vores specifikke behov
og krav. Der forventes farst fuld effekt af dette i de kommende ar. Udover de direkte arbejdsmilje- og
produktivitetsforbedringer er der nu ogsé et godt udgangspunkt for demonstration til vores kunder i
forhold til den indgédede agenturaftale med producenten (Sacchi).

» Digitalisering: Forste fase omkring digitalisering af vores produktionsflow og -rapportering er
gennemfort, sdledes at der nu bla. anvendes tablets pa samtlige anlag. Dette giver en virkelig god
infrastruktur, der generelt giver anledning til meget stor anerkendelse fra kunder. Anden fase gennemfores
i2017/18, hvor der i videst muligt omfang integreres til nyt ERP-system (NAV17), séledes af fysisk
papirflow reduceres markant.

» Fadevarekvalitet og -sikkerhed: kontinuerligt fokus pa “raising the bar” for at sikre imgdekommelse af
kundernes fremtidige krav i forhold til generel hygiejne, allergen management samt alle gvrige relevante
aspekter af moderne og sikker fadevareproduktion.

» Organisationsudvikling. Der har veeret massivt fokus pé gearing af organisationen til fremtiden, herunder
insourcing af regnskabsfunktion, strgmlining af produktionsledelse, generationsskifte pa nggleposter samt
supplement af direktion. Sidstnavnte har foranlediget opsplitning af Morten Duch’s tidligere
ansvarsomrade i hhv. Salgs- og Innovationsdirekter og Adm. Direkter for at sikre komplementere
kompetence, som en forudsatning for fortsat vaekst.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Der faldt d. 28. juni dom i den verserende sag anlagt af CO-Industri, hvor Fipros helt overraskende blev
idemt en samlet bod pé 1,8 mio. og herudover omkostninger til advokatsaler. Boden angér perioden maj
2008 til december 2010, hvor der ikke er indgaet gyldig lokalaftale (manglende tillidsmandsunderskrift)
samt efterfolgende for december 2010 og fremefter for uenighed om fortolkning af &rsnorm. DI har siden
2012 radgivet Fipros i forhold til overenskomst og lokalaftale, og det er derfor drgftet efterfolgende,
hvorvidt denne radgivning har levet op til generel praksis om god radgivning.

Derudover er der fra SKAT fremsat krav om tilbagebetaling af udbetalt energirefusion for 2014 og 2015
pga. pastand om utilstraekkelig opdeling af energi til forskellige formal. Dette giver pd nuvarende
tidspunkt et krav om tilbagebetaling af 1.722 mio., hvilket der er er hensat til i regnskabet. Der har ikke
vearet ansggt om energirefusion for 2016 og forste halvdel af 2017, hvilket tilsvarende er indregnet som
tilgodehavende i arets regnskab.

Der har veeret en generel sund forretningsmaessig udvikling med stigende omsetning i DK (stagnerede til
svag faldende omsatning i SE), og med en generel stigning i nye henvendelser og projekter, der udger et
attraktivt potentiale for det kommende &r. De vasentligt foragede omkostninger i forhold til ovenneevnte
(personaleomkostninger, agede afskrivninger/leasing-omkostninger, ekstraordinaere heendelser) har dog
samlet set sat arets performance under steerkt pres.

Resultatet for 2016/17 er saledes ikke tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige forventninger, hvor
der dog ikke i nedvendigt omfang har veeret taget hgjde for ovenneevnte investeringer og tiltag. Der er dog i
direktionen en fast overbevisning om, at indevaerende ars budget kan indfries, herunder at der kan
hjemtages gevinster pa de gennemfarte investeringer. Der forventes siledes en vaesentlig
resultatforbedring i 2017/18. Der er specielt for det kommende &r meget store forventninger til effekten af
overgang til NAV17, hvor antallet og kompleksiteten af systemmeessige interfaces reduceres markant, og
fase 2 af den planlagte digitalisering (reduktion af papir-flow) gennemfgres.

Egne aktier

Beholdning af egne aktier udger pr. 30 juni 2017 nom. 329 stk. 8 DKK 100 (2,7%). Aktierne er erhvervet i
forbindelse med selskabets medarbejderaktieordning. Arets tilbagekeb af aktier udger 20 stk. 2 DKK 100,
der er erhvervet for DKK 30.571.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for 2016/17 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Bruttofortjeneste 28.762.874 27.825.434
Personaleomkostninger 1 -28.435.733 -22.520.515
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -2.553.034 -1.221.030
Andre driftsomkostninger 0 -78.833
Resultat for finansielle poster -2.225.893 4.005.056
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -1.637.379 612.857
Finansielle indteegter 2 1.111.098 1.067.552
Finansielle omkostninger 3 -929.249 -1.034.892
Resultat for skat -3.681.423 4.650.573
Skat af arets resultat 4 446.986 -825.312
Arets resultat -3.234.437 3.825.261
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.234.437 3.825.261

-3.234.437 3.825.261
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.809.062 1.334.624
Indretning af lejede lokaler 3.858.821 4.087.451
Materielle anlaegsaktiver 5 12.667.883 5.422.075
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 185.164 2.521.835
Deposita 106.400 109.258
Finansielle anlagsaktiver 291.564 2.631.093
Anlaegsaktiver 12.959.447 8.053.168
Ravarer og hjaelpematerialer 5.081.443 4.435.374
Varer under fremstilling 1.095.880 448.578
Feerdigvarer og handelsvarer 1.527.101 1.247.057
Varebeholdninger 7.704.424 6.131.009
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.585.583 13.200.711
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.596.965 23.538.382
Andre tilgodehavender 3.260.877 673.960
Udskudt skatteaktiv 706.195 307.784
Periodeafgreensningsposter 2.414.638 2.131.169
Tilgodehavender 21.564.258 39.852.006
Likvide beholdninger 1.485.294 1.132
Omseatningsaktiver 30.753.976 45.984.147
Aktiver 43.713.423 54.037.315
58
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK

Selskabskapital 1.200.000 1.200.000
Overfort resultat 18.879.726 23.078.259
Egenkapital 20.079.726 24.278.259
Leasingforpligtelser 5.771.463 0
Selskabsskat 0 951.447
Langfristede geeldsforpligtelser 7 5.771.463 951.447
Kreditinstitutter 90.836 16.294.086
Leasingforpligtelser 7 1.781.585 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.073.622 4.249.646
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.920.411 3.553.385
Selskabsskat 7 941.709 1.138.325
Anden geeld 7.054.071 3.572.167
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.862.234 28.807.609
Galdsforpligtelser 23.633.697 29.759.056
Passiver 43.713.423 54.037.315
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter 9
&
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli

Valutakursregulering udenlandske enheder

Kgb af egne kapitalandele

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi primo
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Jvrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwe

Overfart

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
1.200.000 23.078.259 24.278.259
0 -53.249 -53.249
0 -30.571 -30.571
0 847.396 847.396
0 -626.602 -626.602
0 -48.575 -48.575
0 -1.052.495 -1.052.495
0 -3.234.437 -3.234.437
1.200.000 18.879.726 20.079.726

12



Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2016/17 2015/16
DKK DKK

25.258.342 19.905.029
2.431.234 2.125.509
451.398 412.844
294.759 77133
28.435.733 22.520.515
64 55
391.303 764.974
719.795 302.578
1.111.098 1.067.552
64.410 53.109
864.839 981.783
929.249 1.034.892
0 951.447
-398.411 -14.760
0 -111.375
-398.411 825.312
-446.986 825.312
48.575 0
-398.411 825.312
13



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Veerdireguleringer 1. juli
Valutakursregulering
Arets resultat

dvrige egenkapitalbeveegelser, netto

Veerdireguleringer 30. juni

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmassig verdi 30. juni

inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
2.122.215 11.077.924 13.200.139
9.256.564 542.278 9.798.842
11.378.779 11.620.202 22.998.981
787.591 6.990.473 7.778.064
1.782.126 770.908 2.553.034
2.569.717 7.761.381 10.331.098
8.809.062 3.858.821 12.667.883
7.465.125 0 7.465.125
2016/17 2015/16
DKK DKK
4.734.665 4.734.665
4.734.665 4.734.665
-2.212.830 -2.781.562
-53.249 -44.125
-1.637.379 612.857
-1.052.495 0
-4.955.953 -2.212.830
406.452 0
185.164 2.521.835
14



Noter til arsregnskabet
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Selskabsskat
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Lgserepantebreve pa i alt TDKK 7.000, der giver pant i driftsmateriel og
goodwill med en regnskabsmaessig veerdi af:

Virksomhedspant pa i alt TDKK 8.000, der giver pant i fordringer, varelagre,
driftsmateriel, goodwill m.v. til en samlet regnskabsmaessig veerdig af:

2016/17 2015/16
DKK DKK

2.459.509 0
3.311.954 0
5.771.463 0
1.781.585 0
7.553.048 0
0 951.447
0 951.447
941.709 1.138.325
941.709 2.089.772
5.202.758 5.422.075
27.491.786 48.966.140
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for MD Invest, Faaborg ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Selskabet kautionerer for tilknyttede virksomheders bankgaeld.

Selskabet har med tilknyttet virksomhed indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 48 - 120 maneder. Den
samlede leasingforpligtelse udger TDKK 22.309.

Nzertstaende parter
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Fipros Holding ApS Assens
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fipros A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Fipros Holding ApS har selskabet
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det

afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

_
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler 3-15 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne..

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

_i
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita, der males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

pwc 22



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
seettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og forager overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.
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