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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020
- 31.12.2020 for Frgslev Trae Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frgslev, den 26.03.2021

Direktion

Martin Lentfer Petersen

Bestyrelse
Jan Gerber Martin Lentfer Petersen
Christa Lentfer Petersen Lars Eli Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frgslev Trae Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frgslev Trae Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne trzeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspz‘%tegning ggre opmeerksom pz‘% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

) Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Traerup Jens-Ole Bggild
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10648 MNE-nr. mne30127
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Ledelsesberetning
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 412.362
Bruttofortjeneste 52.508 34.268 31.698 42.274 32.985
Driftsresultat 22.393 4.376 4.000 8.299 1.624
Resultat af finansielle poster (2.564) (1.841) (1.947) (1.846) (32.800)
Arets resultat 15.365 1.939 1.632 4.964 (24.374)
Samlede aktiver 280.106 208.488 231.036 211.833 161.214
Investeringer i materielle aktiver 74.255 3.748 14.308 21.094 15.221
Egenkapital 89.976 75.877 74.247 74.615 69.117
Nggletal
Egenkapiltalens forretning (%) 17,1 2,6 2,2 6,9 (29,6)
Soliditetsgrad (%) 32,1 36,4 32,1 35,2 42,9
Afkastningsgrad (%) 8,0 2,1 1,7 3,9 1,0
Omsaetningsformuens finansieringsgrad 1,4 1,4 1,3 1,4 1,6
Koncernoversigt
MLP Holding Frgslev
A/S
100%
Frgslev Tree
Holding A/S
100%
|
FT Wood Lentfer .
: Frgslev Trae A/S . Star Timber ApS
Innovation ApS Ejendomme A/S
100% 95,79% 100% 50%

Preservation
Technologies I/S

49%




Frgslev Trae Holding A/S

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er udarbejdet i

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)

Omsaetningsformuens finansieringsgrad

overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. Egenkapital
ekskl. minoriteter

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Balancesum

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at genererer
overskud ud fra indskudte kapital.

Virksomhedens egenfinansiering af
aktiverne.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar af at vaere holdingselskab for Frgslev Trae-koncernen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2020 overtaget Lentfer Ejendomme A/S.

Resultatet af den ordinaere drift samt drets resultat anses for at vaere tilfredsstillende og bedre end budget.

Den underliggende indtjening har ligeledes veeret tilfredsstillende.

COVID-19 har skabt mange uforudsigeligheder og uklarheder for samfundsgkonomien, og da nedlukningerne
satte ind i fordret, var koncernen pa samme made uvis omkring niveauet af aktiviteten i 2020.
Samfundsforhold, sdsom eendrede rejsevaner pa de nordeuropaeiske markeder, resulterede i en markant
stigning i efterspgrgslen p& FROSLEV™'s standardsortiment. Herudover har FROSLEV™ fortsat strategien om
at veere den foretrukne videnspartner indenfor baeredygtigt kvalitetstree i Nordeuropa, og gennem
udbredelse af treeets muligheder inden for fremtidens byggeri har virksomhedens projektsalgsafdeling

opnaede en stigende efterspgrgsel pa tra som byggemateriale i 2020.

Koncernens aktivitetsniveau har derfor vaeret positivt pavirket af sdvel den fortsatte vaekststrategi og gget

efterspgrgsel som fglge af COVID-19-situationen.

Resultatet af ordinser drift pd 22.393 t.kr. er 18.017 t.kr. bedre end resultatet for 2019. Arets
pengestrgmme fra driften udggr 51.848 t.kr. mod 20.100 t.kr. i 2019. Pengestrgmmen vedrgrende
investeringsaktiviteterne udggr (73.973) t.kr. mod (2.316) t.kr. i 2019. Samlet er der en positiv
likviditetsvirkning fra driften efter fradrag for investeringer, afdrag pad 18n og udbytter pa 7.132 t.kr. mod en
likviditetsvirkning i 2019 pd 11.438 t.kr. Andringerne kan primaert henfgres til stigningen i ordinaert resultat
modsvaret af behov for arbejdskapital til nye investeringer i anlaeg, tilgodehavender modsvaret af et lavere

varelager og hgjere andel af kreditorfinansiering.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der er efter ledelsens opfattelse ingen ussedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling.
Baseret pa strategien og foreliggende budgetter forventes et positivt tilfredsstillende resultat for 2021 pa et
tilsvarende niveau som 2020. Der forventes samlet set en aktivitet pd samme niveau som i 2020, men en

stigende andel salg af forarbejdede produkter og produkter indenfor FRGSLEV™ HEATWOOD serien.
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Ledelsesberetning

Saerlige risici

Driftsrisici

COVID-19-pandemien betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er truffet en raekke
foranstaltninger med henblik pd at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. Herunder etablering af
arbejds-"bobler” og hjemmearbejde, sdledes smitte kan inddeemmes og begraenses i videst mulige omfang
og dermed ligeledes begraense driftsrisikoen. Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at

bevare og udbygge sin position i markedet.

Finansielle risici
Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering delvis eksponeret overfor
&ndringer i renteniveau. Den disponering vurderes Igbende, og ca. 45% af den rentebzerende geeld er

finansieret med faste rentevilkar.

Koncernens finansielle risici er derudover blandt andet defineret af virksomhedens valutapolitik, som blev
udarbejdet i april 2020. Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er en veesentlig risiko, hvorfor der alene
indgds terminskontrakter i forbindelse med Frgslev Trae A/S’s indkgb i Sverige. En anden del af koncernens

sikringspolitik er defineret i selskabets gnske om debitorforsikringer pa samtlige kunder.

Eksterne risici

I tilknytning til de helbredsmaessige risici har Corona-pandemien betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel
politisk som samfundsmaessigt for virksomheden. Nuveerende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til

virksomhedens drift og eventuelt begraense virksomhedens aktivitetsniveau.

I marts 2020 viste koncernen sin omstillingsevne som virksomhed og organisation. Ledelsen udarbejdede
dertil en scenarieplanleegning, og notatet formulerende en handlingsplan i tilfaelde af mulige politiske og
samfundsgkonomiske aendringer og pavirkninger, hvilket gav en organiseret og struktureret afklaring af risici

i Isbet af aret. En risikostyring, der dynamisk udvikles og vedligeholdes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Datterselskabet FR@SLEV™ har solgt trykimpraegneret trae siden 1990 og har siden 2006 foretaget
egenproduktion med et omfattende kundegrundlag i landets byggevarekaeder. Gennem de sidste 8 ar har
virksomheden som partner og ejer i udviklingsselskabet Preservation Technologies I/S vaeret med til at
udvikle en ny teknologi til fremstilling af baeredygtigt, modificeret tree uden biocider. Produktet er
silikatmodificeret tree til udendgrs anvendelse f.eks. som terrassebraedder eller beklzedningsprofiler til
facader. En unik modificeret form for silikat er den essentielle ingrediens i den nye impragneringsmetode,
hvor ingen giftige indholdsstoffer er anvendt. Silikat er det mest almindeligt forekommende mineral i
jordskorpen, og i almindelig jord findes f.eks. 8-10% silikat, hvorfor der er en stor tilgaengelig ressource af

materialet.
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Ledelsesberetning

Teknologien bag modificeringen er testet og viser en forggelse af treeets hdrdhed med 20%, hvilket samtidig
betyder, at teknologien opnar holdbarhedsklasse 1 efter EN350-standarden. Formalet er at opskalere
teknologien fra pilot- til produktionsskala gennem ombygning af et dedikeret eksisterende produktionsanlag

samt at anvende det modificerede trae i konkrete byggerier. Ombygningen er igangsat ultimo 2020 og skal

ggre det muligt at producere trae i de maengder og profiler, som markedet efterspgrger. Produktionen
forventes startet i Igbet af 2021. Produktet giver mulighed for anvendelse af nordiske treearter i byggeri,

som normalt fordrer anvendelse af traditionelt trykimpraegneret eller tropisk tree.

Baeredygtighed og miljgmaessige aktiviteter

Selskabet leverer trae ubehandlet eller behandlet - som malet, trykimpraegneret efter NTR-standarder samt
brandimpraegneret i EU-Brandklasse B iht. EN 13501. Selskabet foretager selv trykimpraegnering, men
aktiviteten handteres efter forskrifterne samt med frivillig miljgkontrol og medfgrer derfor ikke

miljgproblemer. Der er efter ledelsens opfattelse derfor ingen risiko omkring miljgforhold.

Koncernen fortsaetter med at vaere aktiv i klimadiskussionen. Sammen med andre danske leverandgrer af
tree og treebaserede Igsninger til byggeriet fortsaettes indsatsen for et mere baeredygtigt byggeri.
Baeredygtighed er et ansvar i koncernen og skal udtrykkes gennem hele distributionskaeden, sdledes at

skovens fantastiske budskaber nar helt frem til, hvor traeet skal anvendes.

Rapport fra anerkendt ekstern konsulentvirksomhed viser, at 14,5% ud af den gnskede 70 procents CO;
reduktion kan opnds ved at skifte til tree i stedet for mere traditionelle byggematerialer. Den stgrste
besparelse opnds ved at bygge de baerende konstruktioner i tree. Facaderne er mindre miljgbelastende, men
inden for kategorien kan der opnds en meget betydelig reduktion ved at skifte fra mursten og metalplader til

traebeklzedning; helt op til 90% CO,.besparelse.

I takt med en gget aktivitet i FR@SLEV™ HEATWOOD-serien; produkter, der primaert anvendes til
facadebeklaedninger, er der udfzerdiget EPD’er (Environmental Product Declaration), der kan findes pa

http://www.epddanmark.dk/epd-databasen/. Disse miljgdeklarationer indikerer blandt andet, at nar traeet

ankommer pa byggepladsen bliver der lagret mere end 400 kg. CO, pr. m3.

Datterselskabet FR@SLEV™ er bade FSC- og PEFC-certificeret og har desuden Svanemaerket FROSLEV™
HEATWOOD i Fyr og Gran i holdbarhedsklasserne 1 og 2.

FR@SLEV™'’s energiforbrug, der blandt andet indeholder forbrug til eldrevne gaffeltrucks, er fra marts 2020
blevet RECS (Renewable Energy Certificate System)-certificeret. Dette betyder, at FROSLEV™ forsynes med
baeredygtig vindmellestrom fra uspecificerede vindmgller. RECS-certifikater bliver hvert &r kontrolleret hos

vores el-leverandgr af uafhaengig revisor.
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Ledelsesberetning

De foretagne miljginitiativer og -aktiviteter er foretaget med forventninger til virksomhedens position pa
markedet i fremtiden. I FR@SLEV™ tilstreebes der konstant nye muligheder for at opnd en gget
baeredygtighed, hvorpd der kan skabes nye perspektiver og tilgange til, hvad det vil sige at vaere

ansvarsbevidst i en moderne verden.

Vidensressourcer i koncernen
Organisationen i koncernen var klar til at hdndtere 2020’s uforudsigelige afsaetningsmgnstre, sd platformen
er konstateret pd plads og er ogsd klar til en yderligere dynamisk udvikling. I 2020 er den positive udvikling

af organisationen fortsat, og arbejdet med en gget professionalisering har skaerpet fokusset.

I 2020 blev der i samarbejde med kunder lanceret direkte leveringer via byggemarkederne og
temmerhandlernes web til private kunder og byggepladser. Den sidste del af vaekststrategien via
omnichannel er sdledes igangsat med succes. Der er ansat yderligere vidensressourcer til at understgtte

disse nye forretningsgange.

Samfundsansvar og virksomhedens opstillede maltal
Udover stort fokus pd baeredygtighed og de ovenfor omtalte fokusomrdder og certificeringer indenfor klima

og miljgomradet er koncernen meget bevidste om selskabets sociale samfundsansvar.

Virksomheden har ingen skriftlig politik for menneskerettigheder, da der ikke er oplevet et behov herfor.
Virksomhedens personaleforhold er beskrevet i personalehandbog, der beskriver de praktiske forhold.
Menneskesynet er positivt og der inviteres til aben dialog med alle medarbejderne, herunder Igbende dialog
med tillidsrepraesentanter o0g samarbejdsudvalg, ligesom galdende overenskomster mellem
arbejdsmarkedets parter fglges. Der afholdes periodiske kulturanalyser for at male og Igbende videreudvikle

medarbejdertilfredsheden.

Koncernen mener, at der uddannes for fa elever i den danske industri, hvorfor det tilstraebes hele tiden at
have elever under uddannelse i produktionen og administrationen. Desuden er det et mal, at en del af
arbejdsstyrken er medarbejdere under flexordninger eller lign. Der stgttes endvidere op omkring projekter

med fokus pa at fa saerligt udsatte tilbage pd arbejdsmarkedet.

Virksomheden har ingen skriftlig politik vedrgrende anti-korruption, da den ikke har oplevet et behov herfor,

men gnsker ikke at ggre brug af eller medvirke til korruption.

Maltal
I 2020 har koncernen haft 3 elever, dette antal forventes som minimum at forblive uzendret i 2021. Andelen
af medarbejdere i flexordninger har vaeret 1 i administrationen og 6 i produktionen, dette forventes forgget

med minimum 2 person i 2021.

Penneo dokumentnaggle: KG1WI-EA8FK-3AUF 1-JBEM2-K2VAU-TUPDB
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Ledelsesberetning

I 2020 er der sket en udvidelse af medarbejderstaben, og diversifikation er et relevant emne. Iblandt
virksomhedens funktionaerstab bestar 40% af kvinder og 60% af maend, en diversitet som ledelsen anser for
acceptable. Derimod er andelen af kvinder i produktionen alene 5%. Der er et gnske om en stgrre diversitet
hvorfor malet for kgnsfordelingen i produktionen i 2021 vil vaere en gget andel af kvinder p& min. 10% af

arbejdsstyrken.

Koncernen bestraeber sig pd at have en bred vifte af personer i bestyrelsen, og bestyrelsesmedlemmerne
veelges ud fra deres faglige og erhvervsmaessige kompetencer. Bestyrelsen bestar i dag af 25% kvinder og
75% meend, en diversitet som ledelsen anser for acceptable. Det er selskabets hensigt, at der, sdfremt

udskiftning i bestyrelsen bliver relevant, skal sgges kandidater af begge kgn med de rette kvalifikationer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Penneo dokumentnaggle: KG1WI-EA8FK-3AUF 1-JBEM2-K2VAU-TUPDB
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Koncernens resultatopggrelse for 2020
2020 2019
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 412.362.210
Produktionsomkostninger 2,3 (359.854.254)
Bruttofortjeneste 52.507.956 34.267.699
Distributionsomkostninger 2,3 (15.989.564) (15.763.603)
Administrationsomkostninger 2,3,4 (15.990.740) (14.401.011)
Resultat af primaer drift 20.527.653 4.103.086
Andre driftsindtaegter 1.865.728 273.370
Driftsresultat 22.393.381 4.376.456
Andre finansielle indtaegter 105.265 98.486
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (196.120) (307.849)
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.860 52.014
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 130.452 273.431
Andre finansielle omkostninger (2.608.143) (1.956.928)
Resultat fgr skat 19.829.696 2.535.611
Skat af arets resultat 5 (4.464.892) (596.751)
Arets resultat 6 15.364.804 1.938.860
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note kr. kr.
Immaterielle anlaegsaktiver 281.525 1.119.803
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 281.525 1.119.803
Grunde og bygninger 68.419.606 5.810.195
Produktionsanlaeg og maskiner 24.476.671 22.188.633
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 17.932.645 16.551.370
Materielle anlaegsaktiver 8 110.828.922 44.550.198
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.220.625 2.220.625
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.876.346 1.408.219
Andre veerdipapirer og kapitalandele 111.259 106.987
Deposita 39.750 1.959.690
Andre tilgodehavender 978.302 810.423
Udskudt skat 11 0 64.200
Finansielle anlaagsaktiver 9 5.226.281 6.570.144
Anlsegsaktiver 116.336.728 52.240.145
R3varer og hjelpematerialer 69.634.268 74.280.517
Varer under fremstilling 2.055.429 1.182.556
Fremstillede varer og handelsvarer 38.524.630 42.411.704
Aktiver bestemt for salg 1.693.156 2.548.377
Forudbetalinger for varer 0 0
Varebeholdninger 111.907.482 120.423.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.408.705 29.694.970
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.017.757 440.814
Udskudt skat 11 0 1.941.904
Andre tilgodehavender 1.213.983 3.000.921
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.571
Periodeafgraensningsposter 12 863.087 723.219
Tilgodehavender 47.503.532 35.804.399
Likvide beholdninger 4.357.940 20.064

Omsaetningsaktiver

Aktiver

163.768.954

156.247.617

280.105.682

208.487.762
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 88.975.662 74.877.380
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 0
Ege_nkap_ital tilhgrerende moderselskabets 89.975.662 75.877.380
kapitalejere
Egenkapital tilhgrerende minoritetsinteresser 2.295.397 1.230.953
Egenkapital 92.271.059 77.108.333
Udskudt skat 3.088.000 0
Hensatte forpligtelser 3.088.000 (0]
Bankgaeld 0 441.644
Geeld til realkreditinstitutter 23.442.890 0
Finansielle leasingforpligtelser 16.031.918 18.405.923
Geaeld til tilknyttede virksomheder 7.719.509 0
Anden geeld 17.443.338 1.644.414
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 64.637.655 20.491.981
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 8.012.865 7.102.975
Bankgaeld 74.246.198 77.040.743
Deposita 120.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.754.149 7.095.340
Modtagne forudbetalinger 215.659 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 9.322.502
Skyldig selskabsskat 1.205.493 0
Anden geeld 26.554.604 10.325.888
Kortfristede geeldsforpligtelser 120.108.967 110.887.448
Gaeldsforpligtelser 184.746.623 131.379.429
Passiver 280.105.682 208.487.762
Associerede virksomheder 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med neertstdende parter 18
Koncernforhold 19

Dattervirksomheder

20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2020
Overfgrt
overskud Forslag til
Virksomheds- eller udbytte for Minoritets-
kapital underskud regnskabsdret interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 74.877.380 0 1.230.953 77.108.333
@vrige egenkapital-
posteringer 0 (686.323) 0 484.249 (202.074)
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 14.784.609 0 580.195 15.364.804
Egenkapital ultimo 1.000.000 88.975.662 0 2.295.397 92.271.059




Frgslev Trae Holding A/S 17
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2020
2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 22.393.381 4.376.456
Af- og nedskrivninger 8.562.568 7.428.509
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver 1.245.000 0
Andre reguleringer 222.746 0
AEndringer i arbejdskapital 14 21.855.604 10.182.108
Pengestromme vedrgrende primaer drift 54.279.298 21.987.072
Modtagne finansielle indtaegter 240.577 423.931
Betalte finansielle omkostninger (2.669.571) (2.264.776)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.701) (45.931)
Pengestrgmme vedrgrende drift 51.848.604 20.100.296
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (31.185) (421.121)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 39.686
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (74.255.135) (3.747.774)
Salg af materielle anlaegsaktiver 313.497 1.813.385
Pengestromme vedrgrende investeringer (73.972.823) (2.315.825)
Afdrag pa 13n mv. 468.246 (1.240.998)
Indgaelse af leasingforpligtelser 4.128.932 1.514.827
Afdrag pa leasingforpligtelser (6.502.937) (7.543.012)
Andre pengestrgmme vedr. finansiering 31.162.399 922.717
Pengestromme vedrgrende finansiering 29.256.640 (6.346.466)
Andring i likvider 7.132.421 11.438.005

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(77.020.679)

(88.458.684)

(69.888.258)

(77.020.679)

4.357.940
(74.246.198)

20.064
(77.040.743)

(69.888.258)

(77.020.679)
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Koncernens noter
2020 2019
kr. kr.
1. Segmentoplysninger nettoomsaetning
Handelsvarer 34.797.984
Egenforarbejdede varer 377.564.226
412.362.210
2020 2019
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 49.181.495 46.132.414
Pensioner 4.089.364 3.924.902
Andre omkostninger til social sikring 1.268.189 1.603.506
54.539.048 51.660.822
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 107 107
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.280.474 1.601.361
1.280.474 1.601.361
Udover gager og lgn er der i 2020 givet goder til en veerdi af 3 t.kr. mod 3 t.kr. i 2019.
2020 2019
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlsegsaktiver 869.464 867.670
Afskrivninger p& materielle anlsegsaktiver 7.662.914 6.890.661
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 30.190 (329.823)
8.562.568 7.428.509
2020 2019
kr. kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar vedr. lovpligtig revision 204.400 174.500
Skattemeaessig radgivning 45.700 44.300
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 58.500 0]
Andre ydelser 135.348 224.875
443.948 443.675
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Koncernens noter
2020 2019
kr. kr.
5. Skat af &rets resultat
Arets skat 745.195 0
AEndring af udskudt skat 3.761.601 586.751
Refusion i sambeskatning (41.904) 10.000
4.464.892 596.751
2020 2019
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt resultat vedr. minoritetsinteresser 580.195 30.953
Overfgrt resultat 14.784.609 1.907.907
15.364.804 1.938.860

7. Immaterielle anlsegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Grunde og

Produktionsanlag

Immaterielle
anlaagsaktiver

kr.

3.909.956
31.185
0

3.941.141

(2.790.152)
(869.464)
0

(3.659.616)

281.525

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfarsel

Tilgange ved virksomhedskgb
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrsel
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
7.394.890 60.873.917 29.813.957
0 0 0
63.700.000
89.163 5.567.879 4.898.093
(177.898) (1.328.353)
71.184.053 66.263.898 33.383.698
(1.584.695) (38.685.284) (13.262.587)
0] 0]
(1.179.752) (4.140.299) (2.342.863)
1.038.357 154.397

Af- og nedskrivninger ultimo

(2.764.447)

(41.787.227)

(15.451.052)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

68.419.606

24.476.671

17.932.645

Ikke-ejede aktiver

14.230.264

13.764.826
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Koncernens noter
Tilgode- Andre
Kapitalandele i havender hos vaerdipapirer
associerede associerede og
virksomheder virksomheder kapitalandele Deposita
kr. kr. kr. kr.
9. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.220.625 1.408.219 11.649 1.959.690
Tilgange 0 468.127 0 0
Afgange 0 0 0 (1.919.940)
Kostpris ultimo 2.220.625 1.876.346 11.649 39.750
Opskrivninger primo 0 0 95.337 0
Rrets opskrivninger 0 0 4.272 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 99.610 0
Regnskabsmzessig vaerdi 2.220.625 1.876.346 111.259 39.750

ultimo

9. Finansielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Rrets opskrivninger
Dagsveaerdireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

Andre tilgode-

havender Udskudt skat
kr. kr.
810.423 64.200
167.879 0
0 (64.200)
978.302 0
0 0

0 0

0 0

(0] 0
978.302 (o]

Tilgodehavende hos associerede virksomheder pd 500 t.kr. er ydet som ansvarlig I3nekapital og star tilbage

for selskabets gvrige kreditorer.
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Koncernens noter
Ejerandel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
Preservations Technologies I/S Tarm 49,0
Star Timber ApS Mélgv 50,0
2020 2019
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (653.000) (676.000)
Materielle anlaegsaktiver (2.864.000) 13.000
Varebeholdninger (1.338.000) (1.511.000)
Prioritetsgaeld 9.000 0
Tilgodehavender 247.000 289.000
Fremfgrbare skattemasssige underskud 1.511.000 3.891.104
(3.088.000) 2.006.104
Bevaegelser i dret
Primo 2.006.104
Indregnet i resultatopggrelsen (3.761.601)
Regulering vedr. tidligere ar (1.332.503)
Ultimo (3.088.000)

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte leasingydelser og forsikringer.

Forfald inden

Forfald inden

Restgaeld efter

Restgeeld efter

for 12 mdneder for 12 maneder 12 maneder 5 ar
2019 2020 2020
kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 1.240.000 0 0
Finansielle 5.277.211 5.862.975 16.031.918 2.239.219
leasingforplitigelser
Anden geeld 1.435.000 0 17.443.338 6.816.250
Geeld til
realkreditinstitutter 1.160.008 0 23.442.890 18.802.858
Gaeld til tilknyttede 0 7.719.509 7.719.509
virksomheder
8.012.865 7.102.975 64.637.656 35.577.836




Frgslev Trae Holding A/S 22

Koncernens noter

2020 2019
kr. kr.

14. Andring i arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 8.515.672 3.386.834
AEndring i tilgodehavender (12.359.673) 8.877.898
AENdring i leverandgrgaeld mv. 25.699.606 (2.082.624)

21.855.604 10.182.108

2020 2019
kr. kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtigelser
Forplitigelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udigb i alt 4.204.944 5.103.538

4.204.944 5.103.538

16. Eventualforpligtelser
Der ydes saedvanlig garanti pa hovedselskabets produkter, og pa enkelte produkter ydes der en 20-arig
garanti.

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med MLP Holding Frgslev A/S som administrationsselskab. Kon-
cernen heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte netto-

forpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Koncernen har afgivet en selvskyldnerkaution for bankgaeld i Nykredit i Star Timber A/S med et maksimum
pd 4.092 t.kr.

Koncernen har indgdet aftale om erhvervelse af en ny hgvl til en veerdi af i alt 5.555 t.kr. til levering i
2021.

Penneo dokumentnaggle: KG1WI-EA8FK-3AUF 1-JBEM2-K2VAU-TUPDB
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Koncernens noter

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for kreditter i Nordea A/S er der deponeret Igsgreejerpantebrev, nom. 2.500 t.kr., i tekniske
anlaeg og maskiner, driftsmateriel og inventar, goodwill samt bygninger pa lejet grund.

Til sikkerhed for kreditter i Nordea A/S, med pant i driftsmateriel og specificeret hgvleanlaeg samt bygninger
pa lejet grund, er deponeret Igsgreejerpantebrev, nom. 4.000 t.kr.

Til sikkerhed for kreditter i Nordea A/S, med pant i driftsmateriel og goodwill, er deponeret Igsgreejerpante-
brev nom 4.300 t.kr.

Den aktuelle gaeld til Nordea pr. 31.12.2020 udggr 881 t.kr.
Den bogfgrte veerdi af pantsatte aktiver udggr 20.140 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende p& 525 t.kr. er der deponeret ejerpantebreve p& nominelt 9.100 t.kr.
med pant i bygninger bestemt for videresalg med en bogfgrt veerdi pd 500 t.kr.

18. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markeds-
vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
MLP Holding Frgslev A/S, Jens L. Petersens Vej 1, 6330 Padborg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Frgslev Trae Holding A/S, Jens L. Petersens Vej 1, 6330 Padborg

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

20. Dattervirksomheder
FT Wood Innovation ApS Aabenraa ApS 100,00
Frgslev Trae A/S Aabenraa A/S 95,79

Lentfer Ejendomme A/S Aabenraa A/S 100,00

Penneo dokumentnaggle: KG1WI-EA8FK-3AUF 1-JBEM2-K2VAU-TUPDB
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 131.302 107.985
Administrationsomkostninger (80.755) (56.350)
Driftsresultat 50.547 51.635
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.789.273 1.091.447
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 917.911 878.327
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 13.700 40.575
Andre finansielle indtaegter 0 1.181
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (159.361) (263.981)
Andre finansielle omkostninger (421.685) (16.466)
Resultat for skat 14.190.385 1.782.718
Skat af &rets resultat 2 (92.106) (152.096)
Arets resultat 3 14.098.279 1.630.622
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2020
2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.852.631 38.956.974
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.000.000 25.000.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.370.625 1.370.625
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 500.000 500.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11.259 12.374
Finansielle anlaegsaktiver 90.734.515 65.839.973
Anlaegsaktiver 90.734.515 65.839.973
Aktiver bestemt for salg 1.693.156 1.303.256
Varebeholdninger 1.693.156 1.303.256
Tilgodehavender fra associerede virksomheder 0 40.575
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.242.879 17.284.968
Andre tilgodehavender 73.606 0
Periodeafgraensninger 12.200 0
Tilgodehavender 18.328.685 17.325.543
Omsaetningsaktiver 20.021.841 18.628.799
Aktiver 110.756.356 84.468.772
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 53.298.066 38.396.865
metode
Overfgrt overskud eller underskud 35.677.596 36.480.518
Egenkapital 89.975.662 75.877.383
Udskudt skat 5 92.000 85.000
Hensatte forpligtigelser 92.000 85.000
Gaeld til tilknyttede virksomheder 7.719.509 7.412.147
Langfristede galdsforpligtelser 7.719.509 7.412.147
Bankgaeld 959.156 521.053
Skyldig selskabsskat 0] 148.096
Anden geeld 12.010.029 425.092
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.969.185 1.094.242
Gaeldsforpligtelser 20.688.694 8.506.389
Passiver 110.756.356 84.468.772
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Neertstdende parter med bestemmende 8
indflydelse
Transaktioner med neertstdende parter 9
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2020
Reserve for Overfgrt Forslag til
nettoopskrivning overskud udbytte for
Virksomheds- efter indre eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 38.396.865 36.480.518 0 75.877.383
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 14.901.201 (802.922) 0 14.098.279
Egenkapital ultimo 1.000.000 53.298.066 35.677.596 o 89.975.662
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Modervirksomhedens noter
2020 2019
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gennemsnhitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0o 1)
2020 2019
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat (85.106) (148.096)
AEndring af udskudt skat (7.000) (4.000)
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 0
(92.106) (152.096)
2020 2019
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 14.901.201 502.951
Overfgrt resultat (802.922) 1.127.671
14.098.279 1.630.622
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Modervirksomhedens noter

4. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris tilgange
Kostpris afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af drets resultat
Koncertilskud
Udvanding af aktier
Afgang opskrivninger
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

4. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af drets resultat
Udbytte
Dagsveaerdireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

for selskabets gvrige kreditorer.

5. Udskudt skat
Udskudt skat

Bevaegelser i dret
Primo

29
Tilgode- Tilgode-
Kapitalandele i havender hos Kapitalandele i havender hos
tilkyttede tilknyttede associerede associerede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
kr. kr. kr. kr.
560.110 25.000.000 1.370.625 500.000
10.000.000 0] 0 0
(5.377) 0 0 0
10.554.733 25.000.000 1.370.625 500.000
38.396.864 0] 0 0
14.475.603 (0] 0 0
866.392 (0] 0] 0
(13.954) (0] 0] 0
(427.007) (0] 0] 0
0 0 0] 0
53.297.898 o ) )
63.852.631 25.000.000 1.370.625 500.000
Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
7.374
7.374
5.000
0
0
(1.115)
3.885
11.259
Tilgodehavende hos associerede virksomheder pa 500 t.kr. er ydet som ansvarlig Ianekapital og star tilbage
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
2020 2019
kr. kr.
92.000 85.000
92.000 85.000
85.000
7.000

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

92.000
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Modervirksomhedens noter

6. Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet kaution med limit p& 32.560 t.kr. for bankgzeld i Nordea A/S i Frgslev Tree A/S. Den
aktuelle bankgeeld 31.12.2020 udggr 1.290 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution for bankgezeld i Sydbank i Frgslev Trae A/S. Den aktuelle bank-
geeld 31.12.2020 udggr 56.514 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution for bankgeeld i Sydbank i Lentfer Ejendomme A/S. Den
aktuelle bankgeeld 31.12.2020 udggr 11.125 t.kr.

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution for bankgaeld i Nykredit i Star Timber A/S med et maksimum
pa 4.092 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med MLP Holding Frgslev A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte netto-

forpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld, 525 t.kr., er der deponeret ejerpantebreve pd nominelt 9.100 t.kr. med pant i
bygninger bestemt for videresalg med en bogfgrt vaerdi pa 500 t.kr.

8. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

MLP Holding Frgslev A/S, Jens P.L. Petersens Vej 1, 6330 Padborg, ejer alle aktier i virksomheden og har
dermed bestemmende indflydelse pd dette.

@vrige nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Koncernens hovedaktionaer Martin Lentfer Petersen, H.P. Hanssens Vej 18, 6400 Sgnderborg.

9. Transaktioner med naertstdende parter

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt p@ markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Penneo dokumentnaggle: KG1WI-EA8FK-3AUF 1-JBEM2-K2VAU-TUPDB
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis bortset fra enkelte re-
klassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Frgslev Trae Holding A/S har valgt at udarbejde frivilligt officielt koncernregnskab efter bestemmelserne i
drsregnskabslovens § 113.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje
i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnad regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til szlgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og software.

Erhvervede immaterielle rettigheder mv. males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 3-5 &r, dog maksimalt
Igbetiden for de pdgeaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsma-
teriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og bygninger pé lejet grund 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 3r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Forventede brugstider og restveaerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til kostpris.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg er bygninger og produktionsanlaeg, der méles til forventet dagsvaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle omsaetningsaktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag og salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger, i det omfang salgsprisen over-
stiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabs%r. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlsegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebserende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for
leveringstidspunktet.
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Frgslev Trae Holding A/S 38

Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pd tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Idnoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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