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Frima Vafler A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Frima Vafler A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrappo indstilles til generalforsamiingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Frima Vafler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frima Vafler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopg@relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na&rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal viivores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Q{)ﬂf/ 10, Idebten

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsaut. revisor
mne32085
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Frima Vafler A/S

Adresse, postnr., by Grydhgjparken 10, 8381 Tilst
CVR-nr. 1412 49 93
Hjemstedskommune Aarhus

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Patrick Aalhuizen, formand

Carl John Diepenbroek
Tor Agnar Osmundsen
Carsten Hoffmann

Direktion Thomas Hammelsvang Nilsson, direktgr

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Aktiviteterne i selskabet er produktion af og handel med vafler samt beslzegtet sortiment til isbarer og
iscremefabrikker.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pd 7.031.992 kr. mod et overskud pa
8.067.689 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
16.047.989 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende

Seerlige risici

Det igangvaerende virusudbrud af Covid-19 kan potentielt fa en pavirkning af virksomhedens afsat-ning
pa det danske marked samt de sydeuropaiske markeder i 2. kvartal, der udger i omegnen af 55-65 % af
omsatningen i 2019, samt en nedgang af omsatningen pa 25-30 % for perioden 3+4 kvartal set i
forhold til 2019.

Derudover kan forsyningssikkerheden fra virksomhedens underleverandgrer blive pavirket. Den po-
tentielle effekt pd virksomhedens resultat og finansielle stilling vil naturligt afhaenge af varigheden og
omfanget af virusudbruddet, som ikke kendes pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har generelt realiseret resultater i januar og februar 2020, som svarer til det forven-
tede. Men fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det snart verdensomspandende Covid-
19 udbrud potentielt vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle stilling i 2020. De primare
pavirkninger er omtalt yderligere under afsnittet "Szerlige risici". Det er dog ikke muligt for virk-
somhedens ledelse pé regnskabsaflaeggelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den vil
afhaenge af varigheden og omfanget af virusudbruddet.

Forventet udvikling

Virksomheden har oprindeligt haft en forventning om en omsatningsvaekst, og et resultat for 2020 pa
niveau med resultatet for 2019. Ledelsen har imidlertid i lgbet af marts 2020 konstateret en mindre
negativ effekt af Covid-19 virusudbruddet i form af mindre afsatning samt or-dretilgang til specielt det
sydeuropaiske marked. Da det p.t. er usikkert, hvordan dette udvikler sig, er det ikke muligt at estimere
forventninger til fremtiden mere praecist, men det er ledelsens for-ventning pa
regnskabsaflzeggelsestidspunktet, at der ma forventes et fald i omsaetning og resultat i forhold til 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Frima Vafler A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
18.771.130 19.632.933
-8.323.372 -8.382.344
-1.003.722 -1.131.990

9.444.036 10.118.599
-97.866 258.820
57.653 313.695

-317.725 -385.951

9.086.098 10.305.163

-2.054.106 -2.237.474

7.031.992 8.067.689

0 7.000.000

22.752 -142.244
240.728 -95.506
6.768.512 1.305.439
7.031.992 8.067.689
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

6 Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Frima Vafler A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.445.278 1.026.843
20.411 42.677
1.461.458 1.642.682
0 1522411
2.927.147 2.864.413
888.491 925.973
237.687 147.545
1.126.178 1.073.518
6.010.640 6.131.259
1.466.550 458.445
7.477.190 6.589.704
11.530.515 10.527.635
16.394.717 14.861.630
16.394.717 14.861.630
3.151.635 3.363.604
5.614.369 4.862.150
0 66.506
2.709.094 1.806.212
532.794 893.735
12.007.892 10.992.207
28.402.609 25.853.837
39.933.124 36.381.472
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsdret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

10 Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser
13 Neertstdende parter

2019

5.000.000
0
1.096.999
9.950.990
0

16.047.989

329.797
329.797

14.220.950
424.826

14.645.776

5.841.988
1.101.160

329.353
1.637.061

8.909.562
23.555.338
39.933.124

Frima Vafler A/S
Arsrapport 2019

2018

5.000.000
0

856.271
3.182.478
7.000.000

16.038.749

213.769
213.769

15.068.129
0

15.068.129

1.212.026
2.247.732

0
1.601.067

5.060.825
20.128.954
36.381.472
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for Reserve for Foreslaet

nettoopskrivning udviklings- udbytte for
k. _ Selskabskapital ~ efter indre veerdi omkostninger ~ Overfert resultat regnskabsaret o ~ lakt
Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 0 856.271 3.182.478 7.000.000 16.038.749
Overfort via resultatdisponering 0 22952 240.728 6.768.512 0 7.031.992
Valutakursregulering 0 -22.752 0 0 0 -22.752
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -7‘00040007 -7.000.000
Egenkapital 31. december 2019 5.000.000 0 1.096.999 9.950.990 0 16.047.989
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frima Vafler A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens & 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der faktisk opnas kontrol over den overtagne virksom-
hed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor der opnds bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, an-
vendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver ind-
regnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopgerelsen, som andre driftsindtaegter eller omkostninger.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted. Indtaegten kan opggres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost beneevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver samt regulering af
kgbesummer pa kapitalandele

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

12



Frima Vafler A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linegrt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
srt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Goodwill 10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgdr i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi

overstiger anskaffelsesvaerdien.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet, herunder afgifter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdigendringer.

Indestiende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méales p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved 1anoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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kr. 2019 2018

Personaleomkostninger

Lgnninger 6.718.252 7.145.677

Pensioner 1.281.923 1.154.715

Andre omkostninger til social sikring 222.060 166.675

Andre personaleomkostninger 161.095 79.163

Personaleomkostninger overfert til vareforbrug -59.958 -163.886
8.323.372 8.382.344

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 16 15

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.164 6.544
Valutakursreguleringer 56.489 307.151
57.653 313.695

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 153.935 208.346
Valutakursreguleringer 88.070 125.228
Andre finansielle omkostninger 75.720 52.377

317.725 385.951

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.938.078 2.270.554
Arets regulering af udskudt skat 116.028 -33.080
2.054.106 2.237.474
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Udviklings-
projekter under
udfgrelse og

Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver 1 alt
Kostpris 1. januar 2019 1.688.896 65.376 1.824.206 152.211 3.730.689
Tilgang i arets lgb 0 0 0 664.293 664.293
Overfgrsler fra andre poster 816.504 0 0 -816.504 0
Kostpris 31. december 2019 2.505.400 65.376 1.824.206 0 4,394,982
Af- og nedskrivninger
1. januar 2019 662.053 22.699 181.524 0 866.276
Arets afskrivninger 398.069 22.266 181.224 0 601.559
Af- og nedskrivninger
31. december 2019 1.060.122 44.965 362.748 0 1.467.835
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 1.445.278 20.411 1.461.458 0 2.927.147
Afskrives over 5ar 3ar 10ar

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter patenter med regnskabsmaessig vaerdi pa 20 t.kr.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter selskabets softwaresystem.
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Andre anl&g,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2019 3.045.063 450.471 3.495.534
Tilgang i arets Igb 326.096 172.276 498.372
Afgang i arets Igb -253.618 0 -253.618
Kostpris 31. december 2019 3.117.541 622.747 3.740.288
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.119.090 302.926 2.422.016
Rrets afskrivninger 320.029 82.134 402.163
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger -210.069 0 -210.069
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.229.050 385.060 2.614.110
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 888.491 237.687 1.126.178
Afskrives over 1-5ar 5ar
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2019 6.589.819 458.445 7.048.264
Tilgang i arets lgb 0 1.008.105 1.008.105
Kostpris 31. december 2019 6.589.819 1.466.550 8.056.369
Veardireguleringer 1. januar 2019 -458.560 0 -458.560
Valutakursregulering -22.748 0 -22.748
Andel af arets resultat/Opskriv/Nedskriv 467.783 0 467.783
Nedskrivning -565.654 0 -565.654
Veardireguleringer 31. december 2019 -579.179 0 -579.179
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 6.010.640 1.466.550 7.477.190
Den regnskabsmaessige vardi pa dattervirksomheder sammensattes af en andel af indre veerdi i de
dattervirksomheder p& 2.381 t.kr., goodwill med en regnskabsmessig vardi pa 3.630 t.kr. Goodwill
afskrives over 10 ar.
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Vaffelbagaren i Kristianstad AB Sverige 51,00 %
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Noter

kr. 2019 2018

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 1 stk. a nom. 500.000,00 kr. 500.000 500.000
Aktier, 1 stk. a nom. 4.500.000,00 kr. 4.500.000 4.500.000
5.000.000 5.000.000

Virksomhedens selskabskapital har uendret veeret 5.000.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet Orkla DK A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller
senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2019 2018
Leje- og leasingforpligtelser 24.082.153 1.649.771

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 23.829 t.kr. i uopsigelige husleje-
kontrakter med en resterende kontraktperiode pa 0-11 &r. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter p& biler pa i alt 253 t.kr. med en resterende kontraktperiode p& 0-2 ar.

Selskabet er forpligtet til at reetablere nyindgdet lejemal ved fraflytning. Forpligtelsen kan ikke opggres
palideligt, som felge af usikkerhed om forfaldstidspunkt og sterrelse

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Orkla ASA Nedre Skpyen vei 26, Oslo, https://www.orkla.com/dow
Norge nloads-category/annual-
reports/
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