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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for den
erhvervsdrivende fond, Fonden Dronningens Ferieby i Grenaa.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Grenaa, den 8. april 2024

Direktion

Klaus Hom,
adm. direkter

Bestyrelse

John Briigmann

Niels Kristian Hansen Alice Brask Henrik Kjaer Hansen

Kenneth Krogh Kejlberg Vibeke Binnerup Vibeke Koch
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Fonden Dronningens Ferieby i Grenaa

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dronningens Ferieby i Grenaa for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at fonden ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. april 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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LEDELSESBERETNING

Fondens formal og hovedaktiviteter

Fondens formal er pa almennyttig og social basis i Feriebyen at modtage feriegaester, fortrinsvis socialt
darligt stillede lanmodtagere med barn, herunder at give mennesker med sclerose og andre vanskeligt
stillede handicapfamilier med bgrn gkonomisk mulighed for ophold i Feriebyen.

Fonden udgver sin virksomhed ved opfarelse og drift af ferieboliger med tilhgrende faciliteter, der stilles
til radighed af Scleroseforeningen, der er stifter af fonden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 har vaeret et ar, hvor aktiviteterne og omsaetningen i Dronningens Ferieby igen er forlabet meget
tilfredsstillende. Feriebyens aktiviteter har i aret resulteret i lidt over normal belaegning pa 48 %. Det er
svarede til 7.927 overnatninger i 2023. Dronningens Ferieby realiserede en omsatning pa 9,8 millioner i
2023 mod 9,5 millioner i 2022. Der er fortsat fokus pa samarbejdsaftaler med patientforeninger og
ligeledes deltagelse pa messer, hvilket har sikret eksisterende og nye gaester i husene i 2023. Vi har en
forhabning om, at dette vil vare med til at sikre nye bookinger i de kommende ar. Det er glaedeligt, at
Feriebyens indsats med at tilbyde fuldt tilgaengelige ferier i naturskenneomgivelser stadig eftersparges
af sa mange gaester.

Igen i ar har vi gennemfart tema-arrangementer, og det er positivt at se, hvordan disse aktiviteter er
med til at skabe aget socialt samvaer, hvor gaesterne iblandt knytter langvarige relationer. Relationerne
skabes ogsa saerligt overfor Feriebyen, der har rigtig mange gaester, som kommer igen ar efter ar.
Bemandingen i Feriebyen er ogsa faldet godt pa plads, og som en del af Feriebyens sociale ansvar, har
vi ogsa lebende medarbejdere i praktikforlgb, flexjob eller job-pravning. Vi mener, det er vigtigt som
en del af lokalomradet, at vi i Grenaa hjaelper hinanden, hvor vi kan.

Energipriserne har heldigvis fundet et lavere niveau i 2023. Dog er Feriebyen fortsat ramt af den stigende
inflation, som alt andet lige har haft en pavirkning pa udlejningen for 2023, men ogsa pa reservationerne
til 2024, der ligger under tidligere ars niveauer. Generelt ser vi fortsat stigende indkgbspriser, og det
giver en gget udfordring med at opretholde daekningsbidraget i Dronningens Ferieby, som er ngdvendigt
for at sikre kvaliteten af Feriebyens tilbud. Det vurderes, at prisstigninger vil vaere uundgaelige i de
kommende ar, men vi skal finde balancen for at sikre, at Feriebyen stadig kan tilbyde familier gkonomisk
mulighed for ophold i Feriebyen.

| begyndelsen af aret fik vi indkabt yderligere ngdvendige hjalpemidler til feriehusene. Af yderligere
forbedringer for gaesternes oplevelse og tilgaengelighed har Feriebyen ogsa opgraderet det tradlgse
netveaerk i falleshuset og feriehusene, samt vedligeholdt udendarsbelysningen. Vi har i 2023 igangsat de
indledende undersagelser for et starre forbedringsarbejde af Feriebyen, og har derfor faet udarbejdet
et idékatalog, der skal understgtte denne rejse. Slutteligt har vi sikret beskrivelsen af Feriebyens
historie, og har i den forbindelse forfattet en bog til glade for alle interesserede. Disse ekstraordinaere
investeringer er den vaesentligste arsag til, at Feriebyen i 2023 realiserer et mindre overskud pa 26.186
kr., der er vaesentligt bedre end underskuddet pa -963.456 kr. i 2022. De stgrre renoveringer og
forbedringer er en del af hensigtserklaeringen, som Dronningens Feriebys bestyrelse vedtog i 2021, der
omfatter forbedringer for et starre millionbelgb i arene 2022 til 2025.

Igennem stotte fra en rakke velggrende fonde og Norddjurs Tilgangelighedspulje samt
Scleroseforeningen blev det gkonomisk muligt at foretage sterre investeringer til forbedringerne i 2023.
Der skal herfor lyde en stor tak til de fonde, som har stgttet Dronningens Ferieby igennem arene samt
til Scleroseforeningen for at vaere med til at sikre Feriebyens enestaende ferietilbud.

Feriebyens grundkapital er gget fra 1.370 t.kr. i 2022 til 1.920 t.kr. i 2023, og med arets overskud gges
egenkapitalen fra 11.654 t.kr. til 12.230 t.kr. pr. 31.12.2023.

Det er fortsat helt overvejende gaester med saerlige behov for tilgaengelighed, som lejer Feriebyens huse
og faellesfaciliteter til ferieophold, kurser, mgder og konferencer.
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Det er i ar 9 ar siden feriebyens 44 huse gennemgik en omfattende renovering, og 9 ars brug saetter sit
prag. Samtidigt var feriebyens faelleshus ikke en del af renoveringsprojektet, der blev faerdiggjort i
2015, og feelleshuset, der i sin nuvaerende form blev etableret i ar 2000, traenger ogsa til en mere
gennemgribende renovering. Derfor ma vi imgdese at der i de kommende ar vil vaere stigende og
betydelige udgifter til vedligeholdelse.

Der vil i begyndelsen af 2024 blive udfaerdiget en vedligeholdelsesplan for hele feriebyen og samtidigt
vil Scleroseforeningen indlede en dialog med relevante fonde om muligheder for gkonomisk stgtte til en
nyindretning af faelleshuset, hvis nuvaerende indretning ikke lever op til tidssvarende standarder for
handicaptilgaengelighed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

| 2024 oplever vi fortsat aflysninger grundet presset pa reallennen, hgj inflation og usikkerheden i
energipriserne.

Budgettet for 2024 er estimeret til et overskud pa 330.000 kr. Arets resultat vil i haj grad afhaenge af
belaegningen samt presset fra de hgjere indkebspriser. Vi oplever, at isaer bookinger fra
institutioner/bosteder stadig ligger lavere end normalt grundet manglen pa personale i kommunerne.
Den gkonomiske udvikling pavirker fortsat i haj grad, hvorfor der er knyttet en naturlig usikkerhed til
det forventede gkonomiske resultat.
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REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE M.V.
Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a.

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. Fonden fglger anbefalingerne med undtagelse
af de fglgende redegarelser for fravigelse.

Anbefaling Fonden folger Fonden folger ikke

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

Jf. fondens forretningsorden §
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen | 5 o

vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed
for at opnad relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen | Jf. fondens forretningsorden §
med henblik pa at sikre den |42

erhvervsdrivende  fonds virke i
overensstemmelse med  fondens
formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtagten.

Bestyrelsen forholder sig
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen | lgbende til forvaltningen af
lgbende forholder sig til, om fondens | den kontante kapital, der til
kapitalforvaltning modsvarer fondens | stadighed skal modsvare
formal og behov pa kort og lang sigt. | svingende likviditetsmaessige
krav for opfyldelse af fondens
formal.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses- | Jf. fondens vedtaegter § 6 og
formanden organiserer, indkalder og | fondens forretningsorden § 4.3
leder bestyrelsesmagderne med henblik
pa at  sikre et  effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes  arbejde,
enkeltvis og samlet.

Penneo dokumentnagle: BUGDP-33WQO0-75T17-TEQB5-WZ7ID-A1XPK



Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere
saerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig  arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

10

Fonden folger Fonden folger ikke

Fonden forklarer

Jf. fondens forretningsorden §
4.2,4.30g6.1

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lebende og mindst hvert andet ar
vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Jf. fondens forretningsorden §
4.1

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse
og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Jf. fondens forretningsorden §
4.1

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelses-
medlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn il
bestyrelsens samlede kompetencer,
samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye  bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse - sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

Jf. fondens forretningsorden §
4.1
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for
sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at
der gives folgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og

stilling,
e den pagaldendes alder og ken,
e dato for indtraeden i

bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle
valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,

e den pagaldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner,  bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner
samt kreevende

organisationsopgaver,

Fonden folger

Redeggrelsen for bestyrelsens
sammensatning og oplysning-
er om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer er
medtaget i ledelsesberetning-
en i arsrapporten og vil
ligeledes veere tilgangelig

pa fondens hjemmeside,
www.dronningensferieby.dk

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

11

e hvorvidt den pagaldende ejer
aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller
associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er

udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g

e om medlemmet anses for
uafhaengigt.
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12

Anbefaling Fonden folger Fonden folger ikke

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af | Jf. fondens vedtaegter § 4 og
bestyrelsesmedlemmerne j den | fondens forretningsorden § 4.1
erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i  fondens  datter-
virksomhed(er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende | Jf. fondens vedtaegter § 4 og
del af bestyrelsens medlemmer er | fondens forretningsorden § 4.1
uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar
mindst ét medlem vaere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte
medlemmer, ber mindst to
medlemmer vare uafhangige,
eller

e ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis
det pagaeldende f.eks.:

e er, ellerinden for de seneste tre
ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en

vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget sterre  vederlag,
herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden
i anden egenskab end som
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Anbefaling

medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft
en vasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandegr
eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre
ar har vaeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

e erinar familie med eller pa en
anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhangige,
seerligt naer,

e er stifter eller vasentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star
disse seaerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation,
en anden fond eller lignende, der
modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger

13

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Jf. fondens forretningsorden §
4.1

2.5.2 Det anbefales,
medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

at der for

Fonden falger ikke
anbefalingen. Det er fondens
holdning, at alder alene ikke
kan afgere om et
bestyrelsesmedlem er
kompetent til at varetage
ledelsen af fonden, og
fonden har derfor ikke
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Anbefaling

Fonden folger
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Fonden folger ikke

Fonden forklarer

fastsat en gvre aldersgranse
for
bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden foretager en konkret
bedgmmelse af de enkelte
bestyrelsesmedlemmers
egnethed, jf. ogsa fondens
forretningsorden § 4.1,
hvorefter alder er et blandt
flere parametre, der indgar i
vurderingen.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlaegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Jf. fondens forretningsorden §
4.2

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én
gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med
en bonus, der ikke bgr vaere afhangig
af  regnskabsmaessige  resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Jf. fondens forretningsorden §
4.2

Der er ikke udbetalt vederlag
til fondens direkteor.

Bestyrelsesarbejdet er
ulgnnet pga. fondens sociale
formal, hvilket efter

bestyrelsens opfattelse er i
overensstemmelse med det
arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag,

Fremgar af arsrapport
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Fonden folger
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Fonden folger ikke

Fonden forklarer

som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for
udferelse af andet arbejde eller
opgaver for  fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters
vederlag som ansatte.
Bestyrelsens sammensaetning m.v.:
Medlem Bestyrelsen | Alder og | Kompetencer Bestyrelsesposter mv. Uafhaengig
kon
John Indtradt Fedt 1966 | Turisme, hoteldrift, Direktion/ejer: Ja.
Briigmann 01.02.2008 - mand personaleledelse og BRUGMANN & CO. ApS,
Genvalg gkonomi BRUGMANN INVEST ApS Udpeget af
01.01.2009, Direktion: Esmark Visit-
01.01.2011, Feriehusudlejning A/S, Denmark
01.01.2013, Vestkest Invest Aps.
01.01.2015, Bestyrelsesmedlem i
01.01.2018 Feriehusudlejernes
01.01.2023 Brancheforening
Udlab:
31.12.2025
Niels Kristian Indtradt Fedt 1950 | Bruger af Dronningens Formand for Nej.
Hansen 24.01.2015 - mand Ferieby samt Scleroseforeningens
Genvalg scleroseramt lokalafdeling for Vejle- Udpeget af
01.01.2018, kearestolsbruger. Billund kommuner. Sclerose-
01.01.2022 Tidl. driftsleder, nu foreningen
01.01.2024 fortidspensionist
Udleb
31.12.2024
Alice Holst Indtradt Fodt 1938 | Kendskab til Djursland: Medlem af handicapradet i Ja.
Brask 01.09.2020 - kvinde trafik, infrastruktur, Norddjurs.
Genvalg turisme, Bestyrelsesmedlem i Udpeget af
01.01.2023 politisk styring. Indsigt i | Osteoporoseforeningen pa Region
Udlgb dansk sundheds- og Djursland, ICAK og Midtjylland
31.12.2025 sygehusvaesen. Djurslands Konservative
Tidl. medlem af Veelgerforening,
Folketinget. Aktiv i
Djurslands
Museumsforening, Sct.
Georgs Gilderne,
Malteserordenen, Order
of Sct. John og
Jerusalem, Komturi
Dagmar, Danske Kirkers
rad.
Henrik Kjaer Indtradt Fodt 1964 | Strategi Vicedirekter i Nej.
Hansen 23.01.2024 - mand Ledelse Gigtforeningen
Udlgb @konomi Udpeget af
31.12.2024 Byggeri Sclerose-
PA foreningen
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revisor i HK Stat

Kenneth Indtradt Fodt 1982 | Projektleder Bestyrelsesformand i Nej.

Krogh 23.01.2023 - mand Flittig bruger af lebeklubben Harning Sonics

Kejlberg Udlab feriebyen Bestyrelsesmedlem i Udpeget af
31.12.2024 Parerende Scleroseforeningens Sclerose-

lokalafdeling i Aarhus, foreningen
Favrskov, Skanderborg.

Vibeke Indtradt Fodt 1947 | Tidligere sygeplejerske Gl. Estrup venneforening, Ja.

Binnerup 01.01.2010 - kvinde og plejehjemsleder. Sparekassen Kronjyllands
Genvalg reprasentantskab samt Odd | Udpeget af
01.01.2014 Fellow - Rebekka Logen. Norddjurs
Udlgb Kommune
31.12.2017
Genvalg
01.01.2023
Udlgb
31.12.2025

Vibeke Hanne | Indtradt Fodt 1976 | Uddannet i Bestyrelsesmedlem i Nej.

Kock 19.03.2020 - kvinde Rigsrevisionen Scleroseforeningen.
01.01.2024 og har siden vaeret ansat | Formand for Udpeget af
Udlab ved politiet. Scleroseforeningens Sclerose-
31.12.2024 Lokalafdelingsudvalg, Kritisk | foreningen

REDEGO@RELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.
Fonden foretager ikke eksterne uddelinger og har derfor ikke vedtaget en uddelingspolitik.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nettoomsaetning:
Udlejningsindtaegter m.v.
Udlejningsomkostninger m.v.

Andre driftsindtaegter:

Anvendelse af arv og donationer

@vrige andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger:
Markedsfgringsomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostninger daekket af arv og donationer
Sterre vedligeholdelsesarbejder og projekter
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Afskrivning af materielle anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfort resultat

Disponeret i alt

2023 2022

kr. kr.
9.839.028 9.538.474
-5.318.667 -5.512.325
4.520.361 4.026.149
88.391 283.654
-27.943 2.280
-181.175 -212.068
-778.229 -720.265
-88.391 -283.654
-303.135 -813.915
3.229.879 2.282.181
-3.085.584 -3.105.401
144.295 -823.220
-58.758 -40.982
85.537 -864.202
37.000 0
-96.351 -99.254
26.186 -963.456

0 0

26.186 -963.456
26.186 -963.456
26.186 -963.456
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BALANCE 31. DECEMBER

Note

AKTIVER
Anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Handelsvarer m.v.

Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg
Mellemregning med Scleroseforeningen
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
14.192.071 14.219.053
163.660 28.000
14.355.731 14.247.053
14.355.731 14.247.053
32.004 33.223
32.004 33.223
25.739 128.363
56.937 25.411
10.281 11.173
92.957 164.946
3.883.371 3.117.346
4.008.332 3.315.516
18.364.063 17.562.569
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BALANCE 31. DECEMBER

Note

10
11

PASSIVER
Egenkapital

Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Lan

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af langfristet gaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Neertstaende parter

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2023 2022

kr. kr.
1.920.000 1.370.000
10.309.718 10.283.532
12.229.718 11.653.532
4.254.688 4.407.487
4.254.688 4.407.487
152.799 149.803
294.469 293.757
387.175 279.270
1.045.214 778.720
1.879.657 1.501.550
6.134.345 5.909.038
18.364.063 17.562.569
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 01.01.22

Kapitalforhgjelse, donationer modtaget
hertil i 2022 (registreret 09-02-2023)
Overfart af arets resultat

Egenkapital 31.12.22

Egenkapital 01.01.23

Kapitalforhgjelse, donationer modtaget
hertil i 2023 (registreret 01-06-2023)
Kapitalforhgjelse, donationer modtaget
hertil i 2023 (registreret 03-01-2024)
Overfert af arets resultat

Egenkapital 31.12.23

Overfort
Grundkapital resultat | alt
1.200.000 11.246.988 12.446.988
170.000 0 170.000
0 -963.456 -963.456
1.370.000 10.283.532 11.653.532
1.370.000 10.283.532 11.653.532
150.000 0 150.000
400.000 0 400.000
0 26.186 26.186
1.920.000 10.309.718 12.229.718
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NOTER

Seerlige poster

@vrige andre driftsindtaegter

Tilbagefert del af tidligere indtaegtsfert kompensation
vedr. faste omkostninger, Covid-19

Lankompensation, Covid-19

Administrationsomkostninger

Administratorhonorar, Scleroseforeningen
Personaleomkostninger

IT

Kontorhold

Revision

Assistance med kapitalforhgjelse, god fondsledelse,
interne uddelinger, navneandring og xbrl indberetning
Bestyrelsesomkostninger

Storre vedligeholdelsesarbejder og projekter

El-ladestandere
Reklamefilm
Opgradering af WiFi
Bog

Smainventar

Belysning

Renovering faelleshus
Udskiftning af toiletter

Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger udger:
Len, gager og refusioner

Pensioner

Tilskud fra fonde mv.

/ndring i feriepengeforpligtelse

Andre omkostninger til social sikring
Ekstern vicevaertsservice

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2023 2022

kr. kr.
-27.943 0
0 2.280
-27.943 2.280
309.039 299.863
49.936 49.242
188.001 150.685
124.999 131.632
72.700 70.000
14.500 0
19.054 18.843
778.229 720.265
0 36.000

0 124.930
40.000 38.814
120.791 0
15.737 0
51.607 0
75.000 0
0 614.171
303.135 813.915
2.420.526 2.461.808
263.253 257.187
0 -25.632
14.991 -5.443
48.360 50.506
338.454 366.975
3.085.584 3.105.401
0 0

0 0

6 7
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.23
Tilgang i arets lab

Kostpris i alt 31.12.23

Af- og nedskrivninger 01.01.23
Afskrivninger og nedskrivninger 2023
Samlede af- og nedskrivninger 31.12.23

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.23

Egenkapital

Grundkapitalen er fondens registrerede kapital.

Langfristede geeldsforpligtelser
Scleroseforeningen, afdragsperiode 25 ar, hovedstol
Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag naeste ar

Restgaeld efter 5 ar

2023 2022
kr. kr.

0 0

0 0

0 0

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
58.931.160 11.606.256
0 167.436
58.931.160 11.773.692
44.712.107 11.578.256
26.982 31.776
44.739.089 11.610.032
14.192.071 163.660
4.704.156

4.254.688

152.799

3.612.314
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NOTER

10

11

Neaertstaende parter
Fondens nartstaende parter udggres af direktion, bestyrelse samt Scleroseforeningen.

Transaktioner med naertstaende parter

Scleroseforeningen er administrator for Dronningens Ferieby, og Scleroseforeningen
anvender Feriebyen ved delegeretforsamling og kurser mv. mod betaling pa
markedsmaessige vilkar saledes:

2023 2022

kr. t.kr.

Administratorhonorar -309.039 -300

Medlemslegater til ophold 1.766.051 1.567

Delegeretforsamling, kurser mv. 2.696.441 3.342
Fondens tilgodehavende vedrarende lebende samhandel

med Scleroseforeningen udger 56.937 25

Foruden ovenstaende samhandel har Dronningens Ferieby et lan hos Scleroseforeningen, oprindelig
hovedstol kr. 4.704.156. Afdrag i 2023 kr. 149.803 og restgald pa kr. 4.407.487 pr. 31.12.2023.
Renter i 2023 kr. 83.550 (2% p.a.)

Eventualposter m.v.
Eventualaktiver:
Negativ udskudt skat pa 10,50 mio. kr. vedrarende ejendomme driftsinventar og skattemaessigt

underskud.

Eventualforpligtelser:
Udskudt skat pa 0,75 mio. kr. vedrgrende skattemaessig hensattelse til uddeling.

Kontraktlige forpligtelser:

Ingen

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lan pa 4,70 mio.kr. jf. note 8, er i ejendommen matr.nr. 79 ¢ Grenaa markjorder

og matr. Nr. 79 ag Grenaa markjorder stillet sikkerhed i form af underpant pa 4,70 mio. kr. i
ejerpantebreve pa 68,25 mio. kr. Ejendommenes regnskabsmaessige vaerdi udggr 14,19 mio. kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten for Fonden Dronningens Ferieby i Grenaa, selvejende institution (fond) for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med de saerlige
tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved udlejning af huse m.v. og salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
ekskl. Moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Udlejningsomkostninger

Udlejningsomkostninger indeholder Feriebyens driftsomkostninger, herunder vedligeholdelse, rengegring,
renovation, skatter og afgifter samt forsikring. Ydermere bestar udlejningsomkostningerne af keb af
handelsvarer samt omkostningerne ifm. Afholdelse af aktiviteter for Feriebyens gaester.

Andre driftsindtaegter
Posten bestar af gaver og bidrag samt avance pa salg af inventar og driftsmidler, der er tilgaet fonden i arets
leb og regulering af kompensation fra hjaelpepakker.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er nedskrevet kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over aktivernes brugstid til den forventede restvaerdi.
Afskrivningen er baseret pa et skan over brugstiden for ensartede grupper af aktiver. Der afskrives ikke pa
grunde.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ar Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Beholdning af handelsvarer m.v. males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor realisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse, samt eventuelle senere
gaver, der er ydet til forhgjelse af grundkapitalen.

@vrige gaver, der ikke gives som grundkapitalforhgjelse, indregnes i resultatopgerelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelse til
senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa. Denne skatteforpligtelse indgar i
beregningen af den udskudte skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som folge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for, som felge af de skattemaessige fradrag for
hensattelse til senere uddeling, at disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og
kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat
pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Langfristede lan males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. Langfristet
del af anden gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter vedrgrende passiver indregnes modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar samt modtagne ikke anvendte donationer til saerlige formal.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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  2024-04-10 10:44:07 UTC   Kenneth Krogh Kejlberg   195.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 10:44:08 UTC   Penneo system            195.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 10:44:58 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 10:46:31 UTC   Kenneth Krogh Kejlberg   195.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 10:46:32 UTC   Penneo system            195.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 10:46:33 UTC   Penneo system            195.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 10:46:41 UTC   Kenneth Krogh Kejlberg   195.210.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-04-10 10:59:46 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 10:59:49 UTC   Vibeke Hanne Kock        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 10:59:59 UTC   Vibeke Hanne Kock        77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:00:00 UTC   Penneo system            77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:00:36 UTC   Vibeke Hanne Kock        77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:00:37 UTC   Penneo system            77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:00:39 UTC   Penneo system            77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:00:50 UTC   Vibeke Hanne Kock        77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-04-10 11:06:37 UTC   Klaus Brieghel Høm       80.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 11:06:42 UTC   Klaus Brieghel Høm       80.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:06:43 UTC   Penneo system            80.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:08:03 UTC   Penneo system            80.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:08:03 UTC   Klaus Brieghel Høm       80.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:08:04 UTC   Penneo system            80.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:08:15 UTC   Klaus Brieghel Høm       80.160.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2024-04-10 11:20:45 UTC   John Brügmann            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 11:20:45 UTC   John Brügmann            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 11:20:49 UTC   John Brügmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:20:50 UTC   Penneo system            146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:22:49 UTC   Penneo system            146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:22:49 UTC   John Brügmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:22:50 UTC   Penneo system            146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 12:40:51 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 12:40:54 UTC   Penneo system            81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 12:40:54 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 12:43:46 UTC   Penneo system            81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 12:43:46 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 12:43:47 UTC   Penneo system            81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 12:43:57 UTC   Henrik Kjær Hansen       81.27.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-04-10 13:16:56 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 13:17:58 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 15:54:27 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 15:54:29 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-11 07:37:53 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 10:40:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Vibeke Binnerup" at "vibeke@vestdjursnet.dk"                      
  2024-04-12 10:40:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                     
  2024-04-12 10:40:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-12 10:40:17 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Brügmann" at "john@esmark.dk"                                
  2024-04-12 10:42:45 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 10:42:49 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 10:46:55 UTC   John Brügmann            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 10:46:55 UTC   John Brügmann            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 10:47:05 UTC   Penneo system            146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 10:47:05 UTC   John Brügmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:10:57 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:10:57 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:11:52 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:11:52 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:18:35 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:18:35 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:18:36 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:18:36 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:18:38 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:19:17 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:19:17 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:19:19 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:19:24 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2024-04-12 13:07:26 UTC   John Brügmann            80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 21:16:26 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 22:56:46 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-13 09:48:14 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-13 09:49:30 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-13 09:49:31 UTC   Penneo system            194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-13 09:55:39 UTC   Penneo system            194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-13 09:55:39 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-13 09:55:43 UTC   Penneo system            194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-13 09:56:05 UTC   Vibeke Binnerup          194.255.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-04-14 10:41:11 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                     
  2024-04-14 10:41:11 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-16 08:54:14 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-16 10:42:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                     
  2024-04-16 10:42:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-16 14:10:23 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 07:52:25 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 10:07:35 UTC   Kim Lindholm Bode        131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 10:07:45 UTC   Kim Lindholm Bode        131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-18 10:43:10 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                     
  2024-04-18 10:43:10 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-19 07:42:58 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 07:43:26 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 07:59:58 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                              
  2024-04-19 08:55:18 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 08:55:38 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 10:46:00 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 11:49:19 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-19 14:10:03 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-20 10:44:10 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-21 09:25:17 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Kristian Hansen" at "nkh1950@gmail.com"                     
  2024-04-21 19:57:02 UTC   Niels Kristian Hansen    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-21 19:57:02 UTC   Niels Kristian Hansen    66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-21 19:57:08 UTC   Penneo system            178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-21 19:57:08 UTC   Niels Kristian Hansen    178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-21 20:01:39 UTC   Penneo system            178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-21 20:01:39 UTC   Niels Kristian Hansen    178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-21 20:01:41 UTC   Penneo system            178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-04-21 20:02:02 UTC   Niels Kristian Hansen    178.155.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-04-22 07:01:30 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-22 09:48:06 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-22 10:45:11 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-24 07:28:06 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-24 10:46:19 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-24 12:43:41 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-26 10:47:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-28 10:48:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-04-29 10:24:29 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-30 10:49:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-05-02 11:17:22 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-05-04 11:18:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-05-06 11:19:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                 
  2024-05-06 13:03:45 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:05:55 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Alice Holst Brask" at "kla@dronningensferieby.dk"                          
  2024-05-06 13:07:40 UTC   Penneo system            185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:07:40 UTC   Alice Holst Brask        185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-06 13:08:34 UTC   Penneo system            185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:08:34 UTC   Alice Holst Brask        185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-06 13:40:32 UTC   Alice Holst Brask        185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-06 13:40:33 UTC   Penneo system            185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:42:54 UTC   Alice Holst Brask        185.101.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-05-06 13:42:55 UTC   Kim Lindholm Bode        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
  2024-05-06 13:42:55 UTC   Kim Lindholm Bode        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                              
  2024-05-06 13:44:04 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:44:43 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:45:09 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 13:58:29 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 14:46:49 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 14:46:49 UTC   Jens Max Haugbyrd        62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-06 14:47:50 UTC   Jens Max Haugbyrd        62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-06 14:47:51 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 14:47:52 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-06 14:48:01 UTC   Jens Max Haugbyrd        62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2024-05-06 20:53:22 UTC   Allan Breiling           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-07 07:03:26 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 07:03:26 UTC   Allan Breiling           62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-07 07:04:37 UTC   Allan Breiling           62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-07 07:04:38 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 07:04:39 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 07:04:44 UTC   Allan Breiling           62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2024-05-07 07:04:45 UTC   Kim Lindholm Bode        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Brügmann" at "john@esmark.dk"                                         
  2024-05-07 07:09:28 UTC   Kim Lindholm Bode        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 11:21:13 UTC   John Brügmann            217.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-07 11:21:14 UTC   John Brügmann            217.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-07 11:21:22 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-07 11:21:23 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 11:22:34 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 11:22:34 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-07 11:22:35 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-07 11:22:41 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2024-05-07 11:22:41 UTC   John Brügmann            104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
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