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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 for Lan & Spar Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kobenhavn, den 23. maj 2016

Bestyrelse
Mariann Skovgaard Olin Claus Oxfeldt Seren Geckler
formand neestformand

Carsten Marsk Clausen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Lan & Spar Fond og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lan & Spar Fond for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 23. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Benny Voss
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Lan & Spar Fond
Hgjbro Plads 9-11
1014 Kebenhavn K

Telefon: 33 78 20 00

CVR-nr.: 14 04 55 89
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Mariann Skovgaard Olin, formand
Claus Oxfeldt
Segren Geckler
Carsten Maersk Clausen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Lan & Spar Fond er en erhvervsdrivende fond. Fondens formal er:

a) at viderefore Laane- og Sparekassen for offentlige ansattes virksomhed i Lan & Spar Bank A/S, saledes
at dette selskab til stadighed fremstar at konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut

b) at udeve enhver anden finansiel virksomhed gennem investering i aktier eller andre kapitalandele og
konvertible obligationer eller indskud i erhvervsdrivende virksomheder af enhver art samt etablering af
sddanne virksomheder

samt — i det omfang fondens midler ikke medgar til de under a og b navnte formal — tillige

¢) at virke til gavn for almennyttige og velgerende formél inden for Lan og Spar Bank A/S’ virkeomrader
efter bestyrelsens frie sken

Fondens aktiviteter er besiddelse af aktier i L&n & Spar Bank A/S. Men hensyn til selskabets udvikling
henvises til selskabets offentliggjorte arsrapport. Fondens aktiviteter omfatter herudover leasing af
kundedatabasesystem til Lén & Spar Bank A/S.

Fondens administration er udskilt i en outsourcing-aftale med Lan & Spar Bank A/S pad markedsmaessige
vilkér. Endvidere har fonden, i forlengelse af forméalsparagraf a), pataget sig administrative opgaver i
forbindelse med aktionzroverenskomster indgaet mellem aktionargruppen i Lan & Spar Bank A/S.

Fondens vedteagter er godkendt af Fondsmyndigheden ved stiftelsen og ved senere &ndringer. Seneste
vedtegtsendring er godkendt af Fondsmyndigheden den 15. februar 2016.

Bestyrelsen for fonden sammenszttes efter en selvsuppleringsmodel, hvor 2 medlemmer skal veere
uatheengige af Lan & Spar Bank A/S og dennes bestyrelse, reprasentantskab og medarbejdere samt have
tilknytning til Lan & Spar Bank A/S’ oprindelige virkeomréde, 1 medlem udpeges af bestyrelsen for Lin &
Spar Bank A/S og 1 medlem udpeges af og blandt medarbejderreprasentanterne i Lan & Spar Bank A/S’
bestyrelse. Bestyrelsen valger selv sin formand, denne skal dog findes blandt de to medlemmer, der er
uathengige af Lan & Spar Bank A/S. I tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 873.156, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 50.420.634.

Uddelinger

Der eri dret uddelt DKK 200.000 til Aalborg Universitet til forskningsprojektet "Offentlige
overenskomstforhandlinger og konfliktlgsninger. Danmark i et nordisk perspektiv.".
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondseledelse.dk.

Fonden overholder 14 af de i alt 16 anbefalinger. Nedenfor er angivet de 2 anbefalinger, som Fonden ikke
efterlever, idet bestyrelsen har valgt at indrette sig pa en anden méde:

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for Abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opné relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden forklarer: Fonden udtaler sig (normalt) ikke (til offentligheden), men i de tilfaelde hvor det sker,
aftales det konkret i bestyrelsen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to &r, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Fonden forklarer: Efter vedt. § 6, stk. 1, udpeges medl. for 1 ar ad gangen, hvilket serligt skyldes hensynet
til udpegning af medarbejderreprasentanter for Lan & Spar Bank A/S.

I gvrigt skal bestyrelsesmedlemmer udtrade af fondens bestyrelse efter udlgbet af det kalenderar, i hvilket
de fylder 70 ar.
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Ledelsesberetning

Mariann Skovgaard Carsten Meersk
Olin Clausen Claus Oxfeldt Segren Geckler
Stilling Formand i fonds-
bestyrelsen
Sekretariatschef i Forbundsformand -
SKAF Analytiker Politiforbundet Cand. Polit
Alder 60 ar 39 ar 53 ar 66 ar
Kan Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen
den 30. marts 2012 17. marts 2014 9. marts 2015 30. marts 2013
Genvalg har fundet
sted Arligt Arligt Arligt Arligt
Udlgb af valgperiode
Medlemmets seerlige
kompetencer Uafhaengig Uafhaengig Uafhzengig
repreesentant Medarbejdervalgt repreesentant repreesentant
@vrige ledelses- Ingen Maersk Consulting v/C Bestyrelseshverv: Ingen
hverv Maersk Formand: Nordisk
Politiforbund
Naestformand:
Statstjenestemaendenes
Centralorganisation 10
(CO 10)
Bestyrelsesmedlem:
Forbrugsforeningen af
1886
Tjenestemandenes
Laneforening
Stats- og Kommunalt
Ansattes
Forhandlingsfaellesskab
(SKAF)
Udpeget af myndig-
heder/tilsyn Nej Nej Nej Nej
Anses medlemmet
for uafthaengigt Ja Ja Ja Ja

Redegorelse for uddelingspolitik

Lan & Spar Fond uddeler til initiativer og formal, som retter sig mod, eller er forankret i, bankens ejerkreds
og dennes medlemsskare. Det betyder, at Fonden statter projekter inden for emneomrader, som antages at
veere af vaerdi for ejerkredsens organisationer eller dens medlemmer. Emnet/emnerne udpeges af
bestyrelsen og kan veaere folgende: psykisk arbejdsmiljg, sikring af tilknytning til arbejdsmarkedet af
“udstgdningstruede”, den danske model” m.fl.

Endvidere statter Fonden almennyttige og velgorende formal.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Leasingindteegter 149.937 149.937
Andre eksterne omkostninger -350.809 -316.962
Bruttoresultat -200.872 -167.025
Finansielle indteegter 2 1.041.855 14.501.677
Resultat for skat 840.983 14.334.652
Skat af arets resultat 3 32173 -3.146.741
Arets resultat 873.156 11.187.911
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmegntede uddelinger 200.000 0
Regulering af uddelingsrammen 232.378 445.950
Overfort resultat 440.778 10.741.961
873.156 11.187.911
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Balance 31. december

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

50.103.108 50.042.597

4 50.103.108 50.042.597

50.103.108 50.042.597

214.480 175.030

214.480 175.030

3.504.570 2.971.431

3.719.050 3.146.461

53.822.158 53.189.058




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Grundkapital 25.000.000 25.000.000
Andre reserver 2.905.331 2.905.331
Uddelingsrammen 678.328 445,950
Overfort resultat 21.836.975 21.396.197
Egenkapital 5 50.420.634 49.747.478
Hensaettelse til udskudt skat 6 3.332.211 3.362.899
Hensatte forpligtelser 3.332.211 3.362.899
Anden geeld 69.313 78.681
Kortfristede gaeldsforpligtelser 69.313 78.681
Galdsforpligtelser 69.313 78.681
Passiver 53.822.158 53.189.058
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Neertstaende parter og ejerforhold 8
58
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Noter til arsregnskabet

1 Bestyrelsesvederlag

Navn "
Mariann Carsten
Skovgaard Maersk Claus Oxfeldt | Sgren Geckler lalt
Olin Clausen
Bestyrelseshonorar fra Lan & Spar
Fond 25.000 15.000 15.000 15.000 70.000
| alt 25.000 15.000 15.000 15.000 70.000
Vederlaget er uaendret fra 2014.
2015 2014
DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver 1.028.687 14.501.677
Andre finansielle indtaegter 13.168 0
1.041.855 14.501.677
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.485 -1.383
Arets udskudte skat -30.688 3.148.124
-32.173 3.146.741

4 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

pwe

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-
andele
DKK

32.479.601

32.479.601
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Noter til arsregnskabet
4 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele
DKK
Opskrivninger 1. januar 17.562.996
Arets opskrivninger 60.511
Opskrivninger 31. december 17.623.507
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 50.103.108
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter:
Lan & Spar Bank A/S, Kgbenhavn, under 5 % ejerandel.
5 Egenkapital
Uddelings- Overfort
Grundkapital  Andre reserver rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 25.000.000 2.905.331 445.950 21.396.197 49.747.478
Arets resultat 0 0 232.378 440.778 673.156
Egenkapital 31. december 25.000.000 2.905.331 678.328 21.836.975 50.420.634

| fondens 1. regnskabsar i 1990 blev reservekapitalen nedskrevet med DKK 72.761.674 til deekning af forventet
kurstab i forbindelse med bgrsnoteringen af Lan & Spar Bank A/S.

6 Hensattelse til udskudt skat

Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.278.102 3.264.790
Skattemaessig henseettelse til almenvelggrende formal 54.109 98.109
3.332.211 3.362.899

Folketinget vedtog den 27. juni 2013, at selskabsskatteprocenten skal nedsaettes gradvist fra 25 % til 22 % over
3 ar. Effekten af den gradvise nedsaettelse er indregnet fuldt ud i regnskabsaret 2013 baseret pa det forventede
realisationstidspunkt for de skattemaessige forskelsveerdier.
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Noter til arsregnskabet

7
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser

Neaertstaende parter og ejerforhold

Neaertstdende parter med betydelig indflydelse pa Lan & Spar Fond:
Bestyrelsen i Lan & Spar Bank A/S, Kgbenhavn

I henhold til vedtaegterne for Lan & Spar Fond udpeges 2 af 4 medlemmer i Lan & Spar Fond af og iblandt
bestyrelsen i Lan & Spar Bank A/S.

Transaktioner med neertstdende parter i regnskabsaret:

Navn:
Lan & Spar Bank A/S, Kgbenhavn

Grundlag for indflydelse:
Virksomheden, hvori fondens bestyrelse har betydelig indflydelse

Art og omfang af transaktioner
Leasing af kundedatabasesystem 150 tDKK (indteegt)
Administrativ assistance 181 tDKK (omkostning)

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkar.

Fonden har begraensede administrative opgaver i forbindelse med aktionaeroverenskomster indgaet mellem
aktioneergrupper i Lan & Spar Bank A/S i forlengelse af fondens formalsprargraf.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Lan & Spar Fond for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Regnskabsposterne i resultatopgerelse og balance er
tilpasset med henblik pa at give et retvisende billede af fondens aktiviteter og forpligtelser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmazessig aktivitet

Andringer i arsregnskabsloven, der traeder i kraft for regnskabsér, der pabegyndes 1. januar 2016 eller
senere, jf. lov nr. 738 af 1. juni 2015, fritager fonde fra at oplyse om ikke-erhvervsmassige aktiviteter
sarskilt. Ledelsen har valgt for regnskabsaret 2015 at fertidsimplementere &ndringen.

Fortidsimplementeringen medferer, at virksomheden kan undlade at specificere indteaegter, omkostninger,
aktiver og passiver opdelt i erhvervsmessige og ikke-erhvervsmaessige indtaegter.

Udover det praesentationsmassige har fortidsimplementeringen ikke effekt pa virksomhedens resultat,
aktiver, passiver eller finansielle stilling pr. 31. december 2015.

@vrige andringer til drsregnskabsloven, der traeder i kraft 1. januar 2016, er ikke indarbejdet i
arsrapporten.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoarelsen

Leasingindtzegter

Leasingindteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
Leasingindteegter indregnes eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursregulering pé vaerdi-
papirer samt udbytte fra andre vaerdipapirer og kapitalandele.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Fonden anvender realisationsprincippet ved opgerelse af skattemaessige kursgevinster og tab pa
beholdningen af bgrsnoterede aktier.

Balancen

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der méles til
dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-givning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragér
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.
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