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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for J. Zartow Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 4. november 2019

Direktion

Jorgen Zartow

Bestyrelse

Jorgen Zartow Elisabeth Zartow Gitte Risom
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Den uathzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzeren i J. Zartow Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J. Zartow Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 4. november 2019

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Kenn Jensen
statsautoriseret revisor
mne24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet J. Zartow Holding A/S
Spinkebjerg 36, Gjellerup
7400 Herning
CVR-nr.: 14 03 65 71
Stiftet: 23. marts 1990
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jorgen Zartow
Elisabeth Zartow
Gitte Risom
Direktion Jorgen Zartow
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Danske Bank, Aboulevarden 69, 8100 Arhus
Associeret virksomhed JKS Erhvervsudlejning A/S, Holstebro

J. Zartow Holding A/S - Arsrapport for 2018/19 4



R/ PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at fungere som holdingselskab for det 20 % ejede selskab JKS Erhvervsudlej-
ning A/S samt formuepleje og investeringsvirksomhed i ovrigt.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Zartow Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter indtaegter af konsulentydelser.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associeret virksomhed indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvardien
opgoeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
Bruttotab -160.007 -152.844

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -33.600 -64.800
Resultat for finansielle poster -193.607 -217.644
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 136.043 243.038
Andre finansielle indtegter 88.009 237.406
Ovrige finansielle omkostninger -71.213 -92.056
Resultat for skat -40.768 170.744

1 Skat af arets resultat 0 18.500
Arets resultat -40.768 189.244

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 750.000 550.000
Disponeret fra overfort resultat -790.768 -360.756
Disponeret i alt -40.768 189.244
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2019 2018

Anlaegsaktiver

2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.054.506 1.088.106
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.054.506 1.088.106

3 Kapitalandel i associeret virksomhed 798.769 662.726
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 233.620 233.620
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.032.389 896.346
Anlzegsaktiver i alt 2.086.895 1.984.452
Omszetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 6.000 8.927
Andre tilgodehavender 9.100 8.342
Tilgodehavender i alt 15.100 17.269
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.459.941 1.001.940
Verdipapirer i alt 1.459.941 1.001.940
Likvide beholdninger 437.092 1.594.617
Omsaetningsaktiver i alt 1.912.133 2.613.826
Aktiver i alt 3.999.028 4.598.278

J. Zartow Holding A/S - Arsrapport for 2018/19 11



R PARTNER REVISION

Balance 30. september

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 1.616.500 1.616.500
Overfort resultat 1.588.838 2.379.606

7 Foreslaet udbytte for regnskabséret 750.000 550.000
Egenkapital i alt 3.955.338 4.546.106
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 793
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.620 38.414
Anden gald 10.070 12.965
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 43.690 52.172
Geldsforpligtelser i alt 43.690 52.172
Passiver i alt 3.999.028 4.598.278

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Noter

2018/19 2017/18
1.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 -18.500
0 -18.500
30/9 2019 30/92018
2.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 1.309.506 1.309.506
Kostpris 30. september 1.309.506 1.309.506
Af- og nedskrivninger 1. oktober -221.400 -156.600
Arets afskrivninger -33.600 -64.800
Af- og nedskrivninger 30. september -255.000 -221.400
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 1.054.506 1.088.106
3. Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. oktober 2.930.081 2.930.081
Kostpris 30. september 2.930.081 2.930.081
Nedskrivning 1. oktober -2.267.355 -2.510.393
Arets op- og nedskrivninger 136.043 243.038
Opskrivninger 30. september -2.131.312 -2.267.355
Regnskabsmeessig vzerdi 30. september 798.769 662.726
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
JKS Erhvervsudlejning A/S Holstebro 20 %

J. Zartow Holding A/S - Arsrapport for 2018/19 13



R/ PARTNER REVISION

Noter
30/92019 30/9 2018
4. Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Kostpris 1. oktober 233.620 233.620
Kostpris 30. september 233.620 233.620
Regnskabsmezessig vzaerdi 30. september 233.620 233.620
5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 1.616.500 1.616.500
1.616.500 1.616.500
6.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. oktober 2.379.606 2.740.362
Arets overforte overskud eller underskud -790.768 -360.756
1.588.838 2.379.606
7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. oktober 550.000 550.000
Udloddet udbytte -550.000 -550.000
Udbytte for regnskabsaret 750.000 550.000
750.000 550.000

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

9. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 83 t.kr.

Eventualforpligtelser

Ingen.
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