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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Gandrup Element A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gandrup, den 05.05.2022

Direktion

Karsten Wentzel Henning Jensen
adm. dir.

Bestyrelse

Mai-Britt Wentzel Jensen Morten Bitsch Janik
formand

Karsten Wentzel Henning Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Gandrup Element A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gandrup Element A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 05.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671 MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 76.405 84.712 106.709 120.316 93.980
Driftsresultat 6.017 13.013 30.579 37.551 28.610
Resultat af finansielle poster (49) (112) (25) (143) (175)
Arets resultat 4.775 10.020 23.934 29.162 22.275
Balancesum 91.632 102.989 106.606 90.045 90.110
Investeringer i materielle 16.864 2.022 1.238 4.737 5.129
aktiver
Egenkapital 49.423 54.648 57.627 33.694 41.532
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 9,18 17,85 52,42 77,53 61,20
Soliditetsgrad (%) 53,94 53,06 54,06 37,42 46,09

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Gandrup Element A/S er landsdaekkende leverander af beton- og letbetonelementer med montage-afdeling.
Primeert tilbydes komplette rahuslasninger til industri-, landbrugs-, kontor-, bolig- og par-celhusbyggerier samt
specialopgaver.

Det er Gandrup Element A/S” malsatning at levere den bedste kvalitet til tiden samt betjene kun-der med
optimale og konstruktive lasninger i forbindelse med rahusbyggerier. Produktprogrammet omfatter elementer til
vaegge, facader, trapper, bjaelker, sgjler, altaner etc.

Produktionen foregar pa to produktionssteder i Gandrup. Derudover har vi fem montagehold og har i
regnskabsaret gennemsnitligt beskaftiget 108 medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

| forlaengelse af 2020 har ogsa 2021 budt pa udfordringer i form af forsinkelse af projektmateriale. Dermed
skubbes projekter fortsat, og planleegningen skrider; heraf er produktionsflowet svaert at optimere. Derudover
kom der store prisstigninger pa stal, trae, isolering etc, hvorved der er sket et fald i indtjeningen. Regeringens
corona-restriktionerne har desuden fortsat bidraget til en negativ proces. Men vi fortsaetter fokuset pa
effektivitet i alle led samt i alle processer.

Optimering af produktionsanlagget

Gandrup Element A/S har opgraderet produktionsanlaegget. Vi har fremtidssikret vores produktion med en ny
netsvejserobot. Denne investering er af stor fordel for arbejdsmiljget. Men ogsa det grenne perspektiv er i
hejsaede, idet svejseren optimerer pa flere parametre og dermed foranlediger en stor besparelse pa ca. 430 tons
CO2-udledning arligt.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Set i lyset af ovenstaende udfordringerne er ledelsen tilfreds med udviklingen i regnskabsaret.

Forventet udvikling

En egentlig forventning til regnskabsaret 2022 er sveer at spa om med de uroligheder, vi ser i Europa p.t samt de
fortsat stigende ravarepriser. Men en optimistisk tilgang hertil er, at vi pa baggrund af ordrebogen for
regnskabsaret 2022 forventer et resultat, der vil afvige let positivt i forhold til 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Gandrup Element A/S | Resultatopgerelse for 2021

Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 76.405.297 84.711.880
Personaleomkostninger 1 (67.614.530) (68.067.169)
Af- og nedskrivninger 2 (2.773.564) (3.632.151)
Driftsresultat 6.017.203 13.012.560
Andre finansielle indteegter 3 5.691 6.890
Andre finansielle omkostninger (54.536) (118.507)
Resultat for skat 5.968.358 12.900.943
Skat af arets resultat 4 (1.192.872) (2.880.544)
Arets resultat 4.775.486 10.020.399
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.706.103 10.180.569
Materielle aktiver 6 23.706.103 10.180.569
Anlagsaktiver 23.706.103 10.180.569
Ravarer og hjelpematerialer 5.290.722 3.900.897
Varebeholdninger 5.290.722 3.900.897
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.875.441 28.373.614
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 7.016.859 2.144.215
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.660.492 7.388.488
Andre tilgodehavender 1.875.985 5.251.389
Periodeafgraensningsposter 8 886.080 1.087.907
Tilgodehavender 55.314.857 44.245.613
Likvide beholdninger 7.320.722 44.662.418
Omsaetningsaktiver 67.926.301 92.808.928
Aktiver 91.632.404 102.989.497
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 2.184.585 2.695.225
Overfort overskud eller underskud 41.963.621 41.452.495
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.775.000 10.000.000
Egenkapital 49.423.206 54.647.720
Udskudt skat 10 8.606.000 8.285.000
Andre hensatte forpligtelser 11 500.000 1.000.000
Hensatte forpligtelser 9.106.000 9.285.000
Anden geeld 5.572.724
Langfristede geeldsforpligtelser 5.572.724
Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.789.072 11.958.998
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 611.231 1.799.615
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.702.824 6.936.465
Skyldige sambeskatningsbidrag 871.872 834.544
Anden geeld 9.128.199 11.954.431
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.103.198 33.484.053
Gaeldsforpligtelser 33.103.198 39.056.777
Passiver 91.632.404 102.989.497
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 17

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopgerelse for 2021
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Overfort Forslag til

Virksomheds- Reserve for overskud eller udbytte for
kapital opskrivninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 2.695.225 41.452.495 10.000.000 54.647.720
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
@vrige 0 (510.640) 510.640 0 0

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 0 486 4.775.000 4.775.486
Egenkapital ultimo 500.000 2.184.585 41.963.621 4.775.000 49.423.206
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 6.017.203 13.012.560
Af- og nedskrivninger 2.773.561 3.688.516
Andre hensatte forpligtelser (500.000) 0
Zndringer i arbejdskapital 12 (18.449.973) 13.583.802
Pengestromme vedrorende primaer drift (10.159.209) 30.284.878
Modtagne finansielle indteegter 5.691 6.890
Betalte finansielle omkostninger (54.536) (118.507)
Refunderet/(betalt) skat (834.544) (7.500.200)
Pengestromme vedrorende drift (11.042.598) 22.673.061
Kab mv. af materielle aktiver (16.864.098) (2.191.012)
Salg af materielle aktiver 565.000 50.400
Pengestromme vedroarende investeringer (16.299.098) (2.140.612)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (27.341.696) 20.532.449
finansiering
Udbetalt udbytte (10.000.000) (13.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (10.000.000) (13.000.000)
Andring i likvider (37.341.696) 7.532.449
Likvider primo 44.662.418 37.129.969
Likvider ultimo 7.320.722 44.662.418
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 7.320.722 44.662.418
Likvider ultimo 7.320.722 44.662.418
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 61.446.100 61.937.426
Pensioner 5.211.254 5.366.268
Andre omkostninger til social sikring 957.176 763.475
67.614.530 68.067.169
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 108 105
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.234.005 4.845.978
3.234.005 4.845.978
Saerlige incitamentsprogrammer
Ledelsesmedlemmer modtager i lighed med tidligere ar incitamentsprogrammer baseret pa arets resultat far
skat.
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.246.643 3.573.217
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (473.079) 58.934
2.773.564 3.632.151
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 5.691 6.890
5.691 6.890
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4 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 871.872 834.544
Andring af udskudt skat 321.000 2.046.000
1.192.872 2.880.544

5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 4.775.000 10.000.000
Overfert resultat 486 20.399

4.775.486 10.020.399

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 20.636.478
Tilgange 16.864.098
Afgange (924.570)
Kostpris ultimo 36.576.006
Opskrivninger primo 10.000.000
Tilbageforsel ved afgange (400.000)
Opskrivninger ultimo 9.600.000
Af- og nedskrivninger primo (20.455.909)
Arets afskrivninger (3.246.643)
Tilbagefersel ved afgange 1.232.649
Af- og nedskrivninger ultimo (22.469.903)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.706.103
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 20.905.769
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7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdien af igangvaerende arbejder for fremmed regning udger pa balancedagen 259.088 t.kr.
Acontofaktureringer for igangvaerende arbejder for fremmed regning udger pa balancedagen 252.682 t.kr.

Nettoveerdien af igangvaerende arbejder udger dermed 6.406 t.kr., hvoraf 7.017 t.kr. udger tilgodehavender
indregnet under aktiver og 611 t.kr. udger forpligtelser indregnet under passiver.

8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder forudbetaling for indgaede

leasingaftaler.

9 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
KJ Element Holding ApS 1.000 5000 500.000
1.000 500.000

10 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 1.463.000 819.000
Hensatte forpligtelser (110.000) (220.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 7.253.000 7.686.000
Udskudt skat i alt 8.606.000 8.285.000
2021
Bevaegelser i aret kr.
Primo 8.285.000
Indregnet i resultatopgerelsen 321.000
Ultimo 8.606.000

11 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer skannet hensaettelser til udbedringsomkostninger.



Gandrup Element A/S | Noter 17

12 Andring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (1.389.824) (1.137.787)
Andring i tilgodehavender (11.069.244) 10.739.242
/Andring i leverandargaeld mv. (5.990.905) 3.982.347

(18.449.973) 13.583.802

13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.640.907 1.484.701
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.890.587 1.367.586

virksomheder

14 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med K] Element Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet afgivet kaution for G.E Ejendomme ApS' mellemvaerende med Nykredit Bank. Kautionen er
ubegraenset.

Der er stillet arbejdsgarantier pa 639 t.kr.

16 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

- K] Element Holding, ApS, Gandrup, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
- Karsten Wentzel Henning Jensen, Gandrup, ejer 50% af aktierne i K] Element Holding ApS

- Mai-Britt Wentzel Jensen, Gandrup, ejer 50% af aktierne i K] Element Holding ApS

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nazertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
KJ Element Holding ApS

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
KJ Element Holding ApS



Gandrup Element A/S | Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.
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Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatternettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
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herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers
vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af
regelmeessige, uafhaengige vurderinger af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle
Anlaegsaktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter betaling af udbytte..

Likvider omfatter likvide beholdninger



