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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for GANDRUP ELEMENT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gandrup, den 20.03.2018

Direktion
Karsten Wentzel Henning
Jensen

Bestyrelse

Mai-Britt Wentzel Jensen Karsten Wentzel Henning Jensen Morten Bitsch Janik
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i GANDRUP ELEMENT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GANDRUP ELEMENT A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Sgrensen Sami Nikolai El-Galaly
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671 MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 93.980 80.414 56.247 42.624 36.754
Driftsresultat 28.610 21.403 9.473 2.247 (4.480)
Resultat af finansielle poster (175) (354) (461) (567) (717)
Arets resultat 22.275 16.400 7.014 1.292 (4.109)
Samlede aktiver 90.110 69.366 55.494 31.415 30.031
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 5.129 2.519 3.428 583 1.844
Egenkapital 41.532 31.258 14.858 7.843 6.551
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 61,2 71,1 61,8 18,0 (48,6)
Soliditetsgrad (%) 46,1 45,1 26,8 25,0 21,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) -
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) camlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Gandrup Element A/S er landsdaekkende leverandgr af beton- og letbetone-lementer med montageafdeling.
Primaert tilbydes komplette r@huslgsninger til industri-, landbrugs-, kontor-, bolig- og parcelhusbyggerier
samt specialopga-ver. Det er Gandrup Element A/S” malsaetning at levere den bedste kvalitet til tiden samt
betjene kunder med optimale og konstruktive Igsninger i forbindel-se med rahusbyggerier. Produktpro-
grammet omfatter elementer til vaegge, facader, trapper, bjalker, sgjler, altaner etc.

Produktionen foregar pa to produktionssteder i Gandrup. Derudover har vi seks montagehold og beskaefti-
ger nu samlet 123 medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 har generelt budt pd gode markedsvilkar; efterspgrgslen har fortsat veeret stor, og der har vaeret
fornuftig vaekst i regnskabsaret. Vi har haft fokus p& effektiviteten i alle led og processer, og det er lykkedes
at reducere pro-duktionsomkostningerne samtidig med, at vi har realiseret en mindre stigning i produkti-
onsmaengden. Siledes har vi kunnet praestere en gget indtjening, trods stagnerede salgspriser og stigende
ravarepriser, Ignninger etc.

Ledelsen er tilfreds med udviklingen i regnskabsaret, og der forventes for regnskabsaret 2018 et resultat,
der ikke afviger vaesentligt fra de seneste ar.

Grgn profil

I 2017 blev Gandrup Element A/S lidt grgnnere. Ikke alene i form af grgnne elementer, men ogsa som
fglge af et miljotiltag ved investering i et gasfyr, der arligt sparer naturen for udledning af omkring 147
tons CO2. I det kommende forretningsar er der planlagt yderligere miljgtiltag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til dags dato ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 93.979.658 80.414.419
Personaleomkostninger (63.181.606) (57.213.614)
Af- og nedskrivninger (2.187.963) (1.797.933)
Driftsresultat 28.610.089 21.402.872
Andre finansielle indtaegter 153.578 23.927
Andre finansielle omkostninger 5 (328.975) (377.450)
Resultat fgr skat 28.434.692 21.049.349
Skat af arets resultat 6 (6.160.113) (4.649.343)
Arets resultat 7 22.274.579 16.400.006
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.471.422 11.607.026
Materielle anlaegsaktiver 8 14.471.422 11.607.026
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.800
Finansielle anlaegsaktiver 9 1.800
Anlaegsaktiver 14.473.222 11.607.026
Ravarer og hjaelpematerialer 3.138.726 2.883.536
Varebeholdninger 3.138.726 2.883.536
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.900.791 26.038.821
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 5.015.466 2.728.160
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.149.519 15.524.949
Periodeafgraensningsposter 11 931.141 485.808
Tilgodehavender 51.996.917 44.777.738
Likvide beholdninger 20.501.548 10.097.461
Omsaetningsaktiver 75.637.191 57.758.735

Aktiver 90.110.413 69.365.761
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 4.228.900 4.728.100
Overfgrt overskud eller underskud 14.803.243 21.029.464
Forslag til udbytte for regnskabsaret 22.000.000 5.000.000
Egenkapital 41.532.143 31.257.564
Udskudt skat 12 6.204.000 6.535.310
Hensatte forpligtelser 6.204.000 6.535.310
Finansielle leasingforpligtelser 1.183.620 1.625.908
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 1.183.620 1.625.908
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 442.248 432.592
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14 11.110.805 7.132.389
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 1.698.510 1.508.755
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.216.805 11.964.085
Skyldige sambeskatningsbidrag 6.491.423 1.967.703
Anden geld 7.230.859 6.941.455
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.190.650 29.946.979
Gaeldsforpligtelser 42.374.270 31.572.887
Passiver 90.110.413 69.365.761
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med nzertstdende parter 20
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort Foresldet
Reserve for overskud ekstra-
Virksom- opskriv- eller ordinzert
hedskapital ninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 4.728.100 21.029.464
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0
Udbetalt ekstraordinaert
0 0 0 (7.000.000)
udbytte
@vrige
i i 0 (499.200) 499.200 0
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 0 (6.725.421) 7.000.000
Egenkapital ultimo 500.000 4.228.900 14.803.243 0
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 31.257.564
Udbetalt ordinaert udbytte (5.000.000) (5.000.000)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (7.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0
Arets resultat 22.000.000 22.274.579
Egenkapital ultimo 22.000.000 41.532.143
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 28.610.089 21.402.872
Af- og nedskrivninger 2.187.963 1.797.933
fEndringer i arbejdskapital 15 (765.940) (15.763.582)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 30.032.112 7.437.223
Modtagne finansielle indtaegter 153.578 23.927
Betalte finansielle omkostninger (328.975) (347.450)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.967.703) 0
Pengestrgmme vedrgrende drift 27.889.012 7.113.700
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (5.129.362) (2.518.773)
Salg af materielle anlaegsaktiver 77.000 342.500
Pengestreamme vedrgrende investeringer (5.052.362) (2.176.273)
Afdrag pa leasingforpligtelser (432.563) (423.186)
Udbetalt udbytte (12.000.000) 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering (12.432.563) (423.186)
FAEndring i likvider 10.404.087 4.514.241
Likvider primo 10.097.461 5.583.220
Likvider ultimo 20.501.548 10.097.461
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2017 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 57.563.068 52.225.568
Pensioner 4.845.204 4.279.266
Andre omkostninger til social sikring 773.334 708.780
63.181.606 57.213.614
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 108 108
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.852.385 3.641.945
4.852.385 3.641.945
2017 2016
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 2.264.963 1.997.597
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (77.000) (199.664)
2.187.963 1.797.933
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 149.480 23.927
Renteindtaegter i gvrigt 4.098 0

153.578 23.927
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Noter
2017 2016
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 328.975 377.450
328.975 377.450
2017 2016
kr. kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 6.491.423 1.967.703
AEndring af udskudt skat (331.310) 2.681.640
6.160.113 4.649.343
2017 2016
kr. kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 22.000.000 5.000.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 7.000.000 0
Overfgrt resultat (6.725.421) 11.400.006
22.274.579 16.400.006
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 21.172.733
Tilgange 5.129.359
Afgange (124.427)
Kostpris ultimo 26.177.665
Opskrivninger primo 10.000.000
Opskrivninger ultimo 10.000.000

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet

Ikke-ejede aktiver

9. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

(19.565.707)
(2.264.963)
124.427

(21.706.243)
14.471.422
9.056.563

1.227.840

Andre
veaerdi-
papirer og
kapital-
andele

kr.

1.800
1.800

1.800



GANDRUP ELEMENT A/S 16

Noter

10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdien af igangveaerende arbejder for fremmed regning udggr pa balancedagen 146.621 t.kr. Aconto-
faktureringer af igangveaerende arbejder for fremmed regning udger pd balancedagen 143.304 t.kr.

Nettoveerdien af igangvaerende arbejder udggr dermed 3.317 t.kr. hvoraf 5.015 t.kr. udggr tilgodehavende
indregnet under aktivet og 1.699 t.kr. udggr en geeld indregnet under forpligtelser.

11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder forudbetaling for indgdede lea-
singaftaler.

2017 2016
kr. kr.
12. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.882.000 1.928.001
Geeldsforpligtelser (357.000) (452.870)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 4.679.000 5.060.179
6.204.000 6.535.310
Beveaegelser i aret
Primo 6.535.310
Indregnet i resultatopggrelsen (331.310)
Ultimo 6.204.000
Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.
13. Langfristede galdsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser 442.248 432.592 1.183.620
442.248 432.592 1.183.620

14. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet som kortfristede forpligtelser udggr modtagne forudbetalinger
for endnu ikke pabegyndte projekter.
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Noter
2017 2016
kr. kr.
15. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (255.190) (306.394)
/Endring i tilgodehavender (7.212.372) (8.687.353)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 6.710.295 (7.098.769)
Andre andringer (8.673) 328.934
(765.940) (15.763.582)
2017 2016
kr. kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.881.175 1.919.021
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
1.071.000 1.050.000

virksomheder frem til udigb

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med KJ Element Holding ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har igennem pengeinstitut og forsikringsselskab stillet almindelige arbejdsgarantier udggrende
34.841 t.kr. pr. 31.12.2017.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har overfor Jyske Bank stillet sikkerhed i form af virksomhedspant palydende 10.000 t.kr. Der er
ingen gzeld til Jyske Bank pa balancedagen.

Selskabet har kautioneret for G.E. Ejendomme ApS og KJ Element Holding ApS’ geeld til Jyske Bank. Gaelden
udggr 0 kr. pd balancedagen.

19. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
- KJ Element Holding ApS, Gandrup
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Noter

20. Transaktioner med nartstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
KJ Element Holding ApS, Gandrup
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af r@varer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdien udger pr. balancedagen 4.031 t.kr.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettore-
alisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
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den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestreamsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter afdrag af finansielle leasingaftaler og betaling
af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



