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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2017
- 30.06.2018 for DYRBERG/KERN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2017 - 30.06.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 14.01.2019

Direktion

Henning Kern
adm. direktgr

Bestyrelse

Gitte Dyrberg Knudsen Henning Kern Allan Simon Kern
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i DYRBERG/KERN A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DYRBERG/KERN A/S for regnskabsaret 01.07.2017 - 30.06.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2017 -
30.06.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Overtradelse af selskabslovgivhingens bestemmelser om kapitaltab

Uden at det har pdvirket vores konklusion skal vi ggre opmaerksom p8, at selskabets egenkapital er negativ
pr. 30.06.2018, og at selskabet derfor er omfattet af selskabsloven § 119 om kapitaltab, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar. Vi henviser til note 1, hvori ledelsen redeggr herfor.

Overtraedelse af drsregnskabslovens bestemmelser om indsendelse af drsrapport
Selskabet har aflagt arsrapporten for perioden 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for sent i forhold til
bestemmelserne i drsregnskabsloven § 138, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Kgbenhavn, den 14.01.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bjgrn Winkler Jakobsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127
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Ledelsesberetning
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste (941) 31.772 33.176 30.903 43.658
Driftsresultat (32.161) (1.601) (4.504) (7.558) 5.226
Resultat af finansielle
(4.932) 2.414 (3.008) 684 (3.530)
poster
Arets resultat (39.546) 473 (6.695) (6.149) 308
Samlede aktiver 42.168 82.037 82.512 87.821 78.472
Investeringer i materielle
9 376 1.433 2.434 7.036
aktiver
Egenkapital (36.492) 3.053 2.783 8.694 10.376
Gennemsnitligt antal
33 59 66 64 67
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (123,0) 16,2 (116,7) (64,5) 3,4
Soliditetsgrad (%) (86,5) 3,7 3,4 9,9 13,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
DYRBERG/KERN A/S fremstiller og designer smykker og ure baseret pa skandinavisk design tradition, kvalitet

og handveerk - malrettet moderne kvinder.

Selskabet distribuerer smykker og ure pd mere end 30 markeder, primaert til juvelerer, modebutikker, stor-

magasiner, egen online, 3. parts online og offline retailers samt Travel Retail.

Selskabets JEWELS linje, der fremstilles i sedelstdl og messing med og uden krystaller og aedelsten udggr
vores kerneprodukt. Dertil er kommet ring konceptet COMPLIMENTS, der er et fleksibelt ring system med

aftagelige toppings i sedelstdl og smykkesten.

Der tilbydes derudover begraenset en sterling sglvlinje malrettet juvelerer og high-end modeforretninger. Ur

kollektionen ” Jewelry that tells time ” fremstilles ligeledes i aedelstdl, japanske urvaerker og mineralglas.

Selskabets designteam i Danmark skaber alle designs og udvikler to hovedkollektioner om aret udover ba-
siskollektionen ICONS. Smykkerne fremstilles pa mindre vaerksteder i Asien, hvorfra produkterne distribueres

til salgskanalerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et resultat fgr skat pa -37.093 t.kr. Selskabets balance pr.
30. juni 2018 udviser en egenkapital pa -36.492 t.kr.

Den store negative udvikling skyldes primaert en markant nedgang i salget, samt store engangsomkostninger
i forbindelse med en st@grre omorganisering og eendring af selskabets strategi. Selskabet vil fremover fokusere
mere pd kerneforretningen, herunder er flere underskudsgivende aktiviteter afviklet og der er lagt en plan

for selskabets forsatte drift.

Selskabets bankgzeld er indfriet af selskabets reelle ejere, og der er stillet ansvarlige 13n til rddighed for at
sikre drift.

Selskabets arbejdskapital er vaesentlig reduceret. Lagerveaerdien er reduceret med 17 mio. kr. i forhold til 30.
juni 2017. Debitorer er reduceret med 12 mio. kr. i forhold til forrige r. Begge forhold kan henfgres til et

reduceret aktivitetsniveau.

Tidligere har selskabet aktiveret et stgrre udviklingsprojekt med den forventning at dette vil tilfgre selskabet

en gget omsaetning. Dette har desvaerre ikke vaeret tilfaeldet, hvorfor dette er driftsfgrt i indevaerende ar.

Som fglge af selskabets situation og den negative egenkapital har selskabet foretaget yderligere nedskrivning
for at aktiver er indregnet til realisationsvaerdi hvor dette findes relevant. Herunder en stgrre nedskrivning

pa varelager og debitorer end tidligere. Ligesom tidligere omtalte udviklingsprojekter er nedskrevet.
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Ledelsesberetning

Selskabets brand betragtes som det stgrste aktiv, og der forhandles helt eller delvis pa et salg af virksom-

heden til nye ejere

Going Goncern
Som fglge af selskabets udvikling og den negative egenkapital har selskabet truffet ngdvendige foranstalt-

ninger for at sikre den fremtidige drift. Selskabet bankgaeld er indfriet af selskabets reelle ejere.

Selskabets forsatte drift er forbedret, som folge af forsat fokus pa profitable forretningsomrader og tilpasning
af organisationen hertil. Samtidig er en forsat realisation af varelager og tilpasning af organisationen gdet
hurtigere end forventet, ligesom flere vaesentligt kontrakter er genforhandlet med positivt resultat til fglge.
Dette vil have en yderligere positiv indflydelse pa virksomhedens likviditet og generelle finansielle situation

fremover.

P& baggrund heraf vurdere ledelsen af selskabet fremover kan varetage sine forpligtelser samt sikre en

profitabel drift fremover.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et mindre positivt resultat, som er en vaesentlig forbedring i forhold til seneste regn-

skabsar.

Selskabet har via stgrre besparelser, realisering af varelager samt generelt omlaegning af organisation og

salgskanaler faet skabt et grundlag for at drive selskabet videre uden at der er behov for yderligere kapital.

Seaerlige risici
Safremt afdaekning af kgb i fremmed valuta ikke er mulig via indtaegter i tilsvarende valuta, afdaekker sel-

skabet valuta via terminskontrakter o. lign.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder, der vaesentligt vil kunne p&-

virke vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggorelse for 2017/18

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/tab (940.981) 31.772.135
Personaleomkostninger (26.954.840) (30.895.712)
Af- og nedskrivninger (4.265.326) (2.477.009)
Driftsresultat (32.161.147) (1.600.586)

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.355.369) 652.470

Andre finansielle indtaegter 888.366 5.044.495
Andre finansielle omkostninger 5 (4.464.621) (3.282.816)

Resultat fgr skat (37.092.771) 813.563
Skat af drets resultat 6 (2.453.548) (340.624)
Arets resultat 7 (39.546.319) 472.939
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Balance pr. 30.06.2018
2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 934.811 1.913.083
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 1.121.067
Immaterielle aktiver 8 934.811 3.034.150
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 624.111 2.150.259
Indretning af lejede lokaler 107.642 276.999
Materielle aktiver 9 731.753 2.427.258
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 186.909
Andre tilgodehavender 5.360.375 6.102.492
Udskudt skat 11 0 2.446.555
Finansielle aktiver 10 5.360.375 8.735.956
Langfristede aktiver 7.026.939 14.197.364
Fremstillede varer og handelsvarer 19.030.865 36.013.384
Varebeholdninger 19.030.865 36.013.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.208.395 27.670.608
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.450.132
Andre tilgodehavender 389.537 318.656
Tilgodehavende selskabsskat 301.746 857.784
Periodeafgransningsposter 12 127.539 1.523.221
Tilgodehavender 16.027.217 31.820.401
Likvide beholdninger 83.453 6.213
Kortfristede aktiver 35.141.535 67.839.998
Aktiver 42.168.474 82.037.362
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Balance pr. 30.06.2018

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Ansvarlig Ianekapital
Langfristede forpligtelser

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser
Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstdende parter

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

13 1.301.000 1.301.000

934.811 2.809.385

(38.727.407) (1.057.551)

(36.491.596) 3.052.834

14 373.836 173.835

15 50.911.166 18.000.000

51.285.002 18.173.835

16 0 743.660

1.625 23.814.117

2.610.024 2.418.669

16.919.170 16.502.976

628.218 7.275.630

17 7.216.031 10.055.641

27.375.068 60.810.693

78.660.070 78.984.528

42.168.474 82.037.362
1
18
19
20
21
22
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Egenkapital primo
Veerdireguleringer
@vrige
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Reserve for overskud

Virksom- udviklings- eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.301.000 2.809.385 (1.057.551) 3.052.834
0 0 (5.104) (5.104)
0 (1.874.574) 1.874.574 0
0 0 6.993 6.993
0 0 (39.546.319) (39.546.319)
1.301.000 934.811 (38.727.407) (36.491.596)
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Noter

1. Going concern

Selskabet har i regnskabs3ret tabt selskabskapitalen som fglge af en markant nedgang i salget, stgrre
nedskrivninger pa varelager og debitorer samt store engangsomkostninger i forbindelse med en stgrre om-
organisering og andring af selskabets strategi.

Selskabets arbejdskapital er vaesentlig reduceret. Lagerveaerdien er reduceret med 17 mio. kr. i forhold til 30.
juni 2017. Debitorer er reduceret med 12 mio. kr. i forhold til forrige ar. Begge forhold skyldes bdde ned-

skrivninger samt lavere salg.

Selskabet vil fremover fokusere mere pa kerneforretningen, herunder er flere underskudsgivende aktiviteter
afviklet og der er lagt en plan for koncernens forsatte drift.

Selskabets brand betragtes som det stgrste aktiv, og der forhandles pa et helt eller delvis salg af virksom-

heden til en ny ejer.

Selskabets nuvaerende ejere har indfriet selskabets bankgaeld og desuden stillet et ansvarligt 13n til radighed

for selskabet. Selskabets egenkapital inklusiv ansvarlige 13n er positiv med 13 mio. kr.

Selskabets drift er forbedret i det nye regnskabsar, som fglge af forsat fokus pa profitable forretningsomrader
og tilpasning af organisationen hertil. Samtidig er en forsat realisation af varelager og tilpasning af organi-
sationen gdet hurtigere end forventet, ligesom flere vaesentligt kontrakter er genforhandlet med positivt
resultat til fglge. Dette vil have en yderligere positiv indflydelse pd virksomhedens likviditet og generelt

finansielle situation fremover.

Ledelsen har pd baggrund af ovenstdende aflagt arsregnskabet under forudsaetning af selskabets forsatte
drift.

Ledelsen vil pd generalforsamlingen redeggre for selskabets kapitalberedskab.

2017/18 2016/17
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 24.663.956 28.328.606
Pensioner 1.344.457 1.476.289
Andre omkostninger til social sikring 946.427 1.090.817
26.954.840 30.895.712
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 31 59
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Noter

Direktion
Bestyrelse

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivningerpdimmaterielleaktiver

Nedskrivninger af immaterielle aktiver

Afskrivninger p& materielle aktiver

Nedskrivninger af materielle aktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver

4. Andre finansielle indtzaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Dagsveaerdireguleringer

5. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17

kr. kr.

3.596.217 3.544.594

280.000 280.000

3.876.217 3.824.594

2017/18 2016/17
kr. kr.
653.723 553.365
1.906.611 0
1.448.351 1.859.200
0 64.444

256.641 0

4.265.326 2.477.009

2017/18 2016/17
kr. kr.

0 160.566
888.366 2.266.500

0 2.617.429
888.366 5.044.495
2017/18 2016/17
kr. kr.

0 8.470
3.816.879 3.274.346
609.923 0
37.819 0
4.464.621 3.282.816
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2017/18 2016/17
kr. kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (301.746)
Andring af udskudt skat 2.453.548 367.171
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 275.199
2.453.548 340.624
2017/18 2016/17
kr. kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (39.546.319) 472.939
(39.546.319) 472.939
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter udfgrelse
kr. kr.
8. Immaterielle aktiver
Kostpris primo 2.542.997 1.121.067
Overfgrsler 1.446.218 (1.446.218)
Tilgange 135.844 325.151
Kostpris ultimo 4.125.059 0
Af- og nedskrivninger primo (629.914) 0
Arets nedskrivninger (1.906.611) 0
Arets afskrivninger (653.723) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.190.248) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 934.811 0

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Det resterende udviklingsprojekt bestar af et feerdiggjort smykkekoncept som bidrager positivt til drift resul-
tatet. Ledelsen forventer fortsat at arbejde med salg af disse produkter.



DYRBERG/KERN A/S 16
Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
9. Materielle aktiver
Kostpris primo 11.408.790 495.276
Tilgange 9.486 0
Afgange (3.897.433) (183.438)
Kostpris ultimo 7.520.843 311.838
Af- og nedskrivninger primo (9.258.531) (218.277)
Arets afskrivninger (1.301.861) (146.490)
Tilbagefgrsel ved afgange 3.663.660 160.571
Af- og nedskrivninger ultimo (6.896.732) (204.196)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 624.111 107.642
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender Udskudt skat
kr. kr. kr.
10. Finansielle aktiver
Kostpris primo 11.243.879 6.102.492 2.446.555
Tilgange 0 285.513 0
Afgange 0 (1.027.630) (2.446.555)
Kostpris ultimo 11.243.879 5.360.375 0
Nedskrivninger primo (11.056.970)
Andel af 3rets resultat (1.355.369) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi
nedskrevet over tilgodehavender 1.168.460 0 0
Nedskrivninger ultimo (11.243.879) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 5.360.375 0
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Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter:
Zabel Copenhagen ApS Kgbenhavn S 100,0 (7.017) (782.386)
Dyrberg/Kern NL B.V. Amsterdam 100,0 (111.787) (126.719)
Dyrberg/Kern Germany
Hamborg 100,0 (178.927) (86.728)
G.m.b.H
Dyrberg/Kern Belgium BVBA Bruxelles 100,0 (44.715) 233.301
Dyrberg/Kern South Europe Barcelona 100,0 0 (111.523)
Dyrberg/Kern Trading Co. Shanghai 100,0 (8.530.956) 317.781
Dyrberg/Kern Norge Oslo 100,0 533.658 (1.826.744)
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2017/18 2016/17
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle aktiver 0 (711.574)
Materielle aktiver 0 707.644
Tilgodehavender 0 1.012.450
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 1.438.035
0 2.446.555
Beveaegelser i aret
Primo 2.446.555
Indregnet i resultatopggrelsen (2.453.548)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 6.993
Ultimo o

Der er foretaget nedskrivning af selskabet udskudte skatteaktiv, da det uvist hvorndr aktivet kan realiseres.
Skatteaktivet udggr ca. 11 mio.kr.

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.

13. Virksomhedskapital
Aktiekapital 1.301 1.000 1.301.000
1.301 1.301.000

Selskabet foretog i regnskabsdret 2014/15 en kapitalforhgjelse med 1.000 kr., hvorefter virksomhedskapi-
talen udger 1.301.000 kr. Der har ikke veaeret yderligere bevaegelser pd virksomhedskapitalen de seneste

fem ar.

14. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

15. Ansvarlig ldnekapital
Der er ydet ansvarlig I8nekapital fra de overliggende holdingselskaber. Lanet traeder tilbage for de gvrige
kreditorer og skal tidligst tilbagebetales d. 30.06.2019.

Den ansvarlige 1&nekapital er i henhold til aftale ikke forrentet.
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16. Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder pr. 30.06.2017 vedrgrer den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi, som selskabet retslig haefter for.

2017/18 2016/17
kr. kr.
17. Anden gzld
Moms og afgifter 1.690.468 2.275.294
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 820.161 296.234
Feriepengeforpligtelser 1.848.236 2.649.523
Andre skyldige omkostninger 2.857.166 4.834.590
7.216.031 10.055.641
2017/18 2016/17
kr. kr.
18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
2.789.697 5.583.243

frem til udlgb

19. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Dyrberg & Kern Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet indenlandske garantier for 283 t.kr. over for tredjemand.

DYRBERG/KERN A/S har som sikkerhed for sit mellemvaerende med Danske Bank givet virksomhedspant i

alle aktivklasser for 23.000 t.kr. Mellemvaerender udggr pr. balancedagen 0 kr.

21. Neaertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter ud over moderselskabet tillige Gitte Dyrberg og
Henning Kern som fglge af disses besiddelse af hovedparten af anparterne i moderselskabet.

Bestemmende indflydelse:
Dyrberg & Kern Holding ApS
Prags Boulevard 80

2300 Kgbenhavn S
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Der er ikke i regnskabsaret indgdet aftaler eller p& anden made gennemfgrt handler eller transaktioner med
selskabet, hvor bestyrelse eller direktion har gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger af an-

saettelsesforholdet. Samt ydelse af ansvarlig lanekapital.

22. Transaktioner med nzertstdende parter

Der er i overensstemmelse med laneaftalen ikke foretaget renteberegning af den ansvarlige 1dnekapital ydet
af Dyrberg & Kern Holding ApS jf. note 15. Der er tillige i overensstemmelse med laneaftalerne ikke foretaget
renteberegning af 18n ydet fra de overliggende personlige holdingselskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for DYRBERG/KERN A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Dyrberg & Kern
Holding ApS.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gezeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede zndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Posterne nettoomsaetning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til en post benaevnt bruttofortjeneste eller -tab. Bruttofortjeneste eller -tab omfatter
nettoomsaetning, sendring i lagre, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjselpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte p8 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr
5 &r. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjselpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Hjemtagelsesomkostninger omfatter indirekte materialer og skatter. Finansieringsomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for p& balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestreamsopggrelsen
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 er der ikke indarbejdet en pengestrémsopggrelse i arsrap-
porten, da den indgdr i pengestremsopggrelse i koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



