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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Ladercentret A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers C, den 31. januar 2017

Direktion

Henriette Anker
Direktor

Bestyrelse

Jes Hansen Henriette Anker Bjarke Martin Petersen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktionzererne i Ladercentret A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Ledercentret A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september

2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at modificere vores konklusion, ger vi opmarksom pa, at selskabet har tabt mere end halvdelen af
kapitalen og er derfor omfattet af reglerne i selskabslovens § 119.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers SO, den 31. januar 2017

Kvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Thomas Hedegaard

statsautoriseret revisor
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet Ladercentret A/S

Bredregade 10

8900 Randers C

CVR-nr.: 13912890

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

27. regnskabsér

Bestyrelse Jes Hansen, Landlystvej 3, @rby, 8305 Samse

Henriette Anker, Hovejen 4, 8940 Randers SV

Bjarke Martin Petersen, Skovbovej 14, Assentoft, 8960 Randers SO
Direktion Henriette Anker, Hovejen 4, 8940 Randers SV, Direktor
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, 8960 Randers SO
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af detailforretning samt engrossalg af

leedervarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.127.487 kr. mod 1.105.478 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 352.407 kr. mod 323.466 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital er stadig ikke fuldt reetableret. Den udger den 30/9 2016 kr. 132.916.

Selskabet forventer, at den positive udvilking fortsztter séledes, at egenkapitalen vil blive fuldt
reetableret.

Den forventede udvikling
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, der har vesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ladercentret A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Note 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 1.127.487 1.105.478
1 Personaleomkostninger -766.683 -694.813
Driftsresultat 360.804 410.665
Andre finansielle indtegter 27.514 101.307
@vrige finansielle omkostninger -172.248 -188.506
Resultat for skat 216.070 323.466
Skat af arets resultat 136.337 0
Ordinaert resultat efter skat 352.407 323.466
Arets resultat 352.407 323.466
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 352.407 323.466
Disponeret i alt 352.407 323.466
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 30. september

Aktiver

Anlaegsaktiver

Deposita 24.671 23.952
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.671 23.952
Anlaegsaktiver i alt 24.671 23.952
Omsztningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 1.268.879 1.075.868
Varebeholdninger i alt 1.268.879 1.075.868
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.618 2.556
Udskudte skatteaktiver 139.537 0
Andre tilgodehavender 400.417 159.557
Periodeafgransningsposter 4.511 19.993
Tilgodehavender i alt 561.083 182.106
Likvide beholdninger 9.386 11.471
Oms=tningsaktiver i alt 1.839.348 1.269.445
Aktiver i alt 1.864.019 1.293.397
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 30. september

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 510.000 510.000
3 Overfort resultat -337.547 -691.534
Egenkapital i alt 172.453 -181.534
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 861.500 861.500
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 861.500 861.500
Geld til pengeinstitutter 252.806 174.885
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.700 19.492
Anden geld 543.560 419.054
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 830.066 613.431
Gezldsforpligtelser i alt 1.691.566 1.474.931
Passiver i alt 1.864.019 1.293.397

4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
5 [Eventualposter

6 Finansielle risici

Ladercentret A/S - Arsrapport for 2015/16 11



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

2015/16 2014/15
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 653.524 573.878
Pensioner 40.000 40.000
Andre omkostninger til social sikring 19.529 17.421
Personaleomkostninger i gvrigt 53.630 63.514
766.683 694.813
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 3
30/9 2016 30/9 2015
2.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2015 510.000 510.000
510.000 510.000
3.  Overfort resultat
Overfeort resultat 1. oktober 2015 -691.534 -1.002.073
Arets overforte overskud eller underskud 352.407 323.466
Arets vardiregulering i sikringsinstrumenter -1.620 -12.927
Arets skat pé sikringsinstrumenter 3.200 0
-337.547 -691.534

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 253 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
500 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige verdi pa
balancedagen udger:

Varebeholdninger 1.269 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 17 t.kr.

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der foreligger en kontraktlig forpligtelse vedrerende husleje pé ca t.kr. 120.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

5. Eventualposter (fortsat)

6. Finansielle risici
Valutarisici
Selskabet har indgéet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt

279 tkr. I forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en negativ veerdi pa ca. 15
t.kr. Kurstabet er indregnet i egenkapitalen.
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