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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Vejlefjord-fonden
Sanatorievej 26
7140 Stouby

CVR-nr.: 13909644
Hjemsted: Hedensted
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for fondsledelse: https://vejlefjord.dk/fondsredegorelse/
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Vejlefjord-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Stouby, den 30.03.2022
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Marianne Ringgaard

direktar

Bestyrelse
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Jens Dalsgaard Legstrup Claus Tennesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Vejlefjord-fonden

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vejlefjord-fonden for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet bortset fra de forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Ved afleeggelse af arsrapporten for Hotel Vejlefjord A/S for 2020 konstaterede vi, at selskabet efter balancedagen
havde ansggt om kompensation for faste omkostninger med en forventet kompensation pa 6.493 t.kr., hvor af
et belgb pa 1.764 t.kr. efter vores vurdering burde have veeret indtaegtsfert i drsrapporten for 2020.

Derudover konstaterede vi, at selskabet i regnskabsaret 2020 havde valgt at hensatte 448 t.kr. til eventuel
indlgsning af gavekort der var udlgbet og indtaegtsfart i 2019. Det var vores vurdering, at dette belgb ikke burde
hensattes da det var usandsynligt at gavekortene ville blive indlgst.

Ovenstaende forhold er korrigeret og medtaget i resultatopgerelsen i regnskabsaret 2021. Det er saledes vores
vurdering, at drets resultat er for hgjt med et belgb svarende til 2.212 t.kr. fgr skat. Skatteeffekten heraf udger
487 t.kr.

Ovenstaende forhold har ingen effekt pa balancen eller egenkapitalen

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Fremhavelse af forhold i koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi gor opmaerksom pa note 1 "Usikkerhed ved indregning og maling” i koncernregnskabet, hvori ledelsen
redeger for usikkerheder med hensyn til vaerdiansaettelsen af koncern ejendomme. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrgrende dette forhold.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30.03.2022
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 138.875 116.250 129.937 113.578 116.644
Driftsresultat 26.531 17.696 26.507 21.006 32.540
Resultat af finansielle poster (6.834) (9.015) (6.578) (7.380) (9.426)
Arets resultat 15.301 6.355 15.448 11.414 18.851
Balancesum 325.846 307.748 289.341 284.293 287.717
Investeringer i materielle 3.555 365 8.764 2.106 4.369
aktiver
Egenkapital 60.508 37.755 32.487 20.309 7.901
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 18,57 12,27 11,23 7,14 2,75

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Vejlefjord Fonden er en selvejende erhvervsdrivende fond, der siden 1985 seerligt har arbejdet med
neurorehabilitering, kursusvirksomhed, ekstern undervisning og terapeutik pa individ- og gruppeniveau.

Fondens formal er at statte, vejlede og forbedre mulighederne for mennesker, der ellers risikerer at blive udsat
for organisk hjerneskade, andre fysiske eller psykiske lidelser samt fremme et veerdigt liv med hgjere livskvalitet
til falge. Disse af fondens aktiviteter varetages af Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/5. Herudover varetages
botilbud for unge med erhvervet hjerneskade af selskabet Nyfjordbo ApS.

Vejlefjord-Fonden har herudover siden 2008 drevet hotel- og wellnessvirksomhed. Aktiviteterne med hotel og
wellnessvirksomhed varetages af Hotel Vejlefjord A/S.

Vejlefjord-Fondens aktiviteter udgves fra ejendomme, ejet gennem ejendomsselskabet Vejlefjord-Fondens
Ejendomsholdingselskab ApS

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det fremgar af hoved- og negletal for de sidste 5 ar, at Vejlefjord-koncernen har vaeret inde i en positiv udvikling.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernens resultat for 2021 udviser et overskud pa 15.301 t.kr, og udviklingen i koncernens resultat anses for at
veere tilfredsstillende. Fremtidsperspektiverne for 2022 vurderes at vaere positive. Arets resultat far skat for
koncernen er 19.697 t.kr Egenkapitalen pr. 31.12.2021 er forbedret med 22.754 t.kr. for koncernen og
modervirksomheden.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der henvises til beskrivelse i note 1.

Forventet udvikling

Alle Vejlefjord-Fondens aktiviteter ligger i fondens datterselskaber. Vejlefjord-Fondens aktiviteter bestar saledes
alene i at vaere moderfond for fondens datterselskaber. Vejlefjord-Fondens aktiviteter med rehabilitering mv.,
som primaert bestar i tilsagn efter § 79 i fritvalgsrammen i henhold til sundhedsloven og de dertil respektive
patienter er udliciteret til Vejlefjord Rehabilitering A/S.

Den forventede udvikling for 2022 er beskrevet i datterselskabernes ledelsesberetninger, som der henvises til for
yderligere information. | lgbet af 2021 er Vejlefjord-Fondens egenkapital blevet konsolideret.

Med det udarbejdede koncernbudget for 2022 forventes egenkapitalen at blive styrket yderligere. Der er sikret
langsigtet finansieringstilsagn.

Fonden har i 2022 en § 79 bevilling pa 17,8 mio. kr. til neurorehabiliteringsophold for regionernes patienter.
Ydelserne leveres som hidtil af Vejlefjord Rehabilitering A/S.

Redegorelse for fondsledelse

Fondens ledelse har forholdt sig til anbefalingerne om god fondsledelse. Da fonden ikke selv har en hjemmeside,
henvises til hiemmesiden for datterselskabet Vejlefjord Rehabilitering A/S, hvor den lovpligtige redeggrelse for
god fondsledelse fremgar se link https://vejlefjord.dk/fondsredegorelse/
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Redegorelse for uddelingspolitik
Vejlefjord-Fonden arbejder ud fra en malsaetning om at yde statte til mennesker, der er eller risikerer at blive
udsat for hjerneskader eller andre fysiske eller psykiske lidelser.

Formalet realiseres ved:

a) Frafondens ejendom Sanatorievej 26, Stouby, at drive "Vejlefjord-center for udvikling og genoptraening", som
under ledelse af faguddannede personer ved undersggelse, sundhedsfremme, forebyggelse, fysisk og mental
stimulation, helbredsundersggelser mv. skal yde hjeelp til de i formalet naevnte persongrupper, saledes at disse
mennesker kan genvinde og udvikle deres menneskelige ressourcer. Centret skal lsbende pé god videnskabelig
vis beskrive sin behandlingsvirksomhed og dennes resultater.

b) Atyde gkonomisk statte til veerdigt treengende mennesker i de i formalet naevnte persongrupper - isaer
personer med organiske hjerneskader - fortrinsvis til ophold, behandling og genoptraening inden for det i af
naevnte center behandlende og genoptraenende fagomrade.

c) Atyde statte til forskning - herunder ved anseettelse - inden for ovenfor naevnte centers behandlende og
genoptraenende fagomrade.

d) Attilbyde og arrangere almindelig kursusvirksomhed og anden uddannelses- og oplysningsvirksomhed samt
arrangementer af social karakter. Formalet kan realiseres gennem fonden, eller safremt bestyrelsen finder det
formalstjenligt, gennem en eller flere af fonden stiftede dattervirksomheder.

Der uddeles belgb og ydes statte til opfyldelse af Vejlefjord Fondens formal fordelt pa felgende hovedkategorier

+  @konomisk stette til veerdigt treengende mennesker med organiske hjerneskader, fortrinsvist til ophold,
behandling og genoptraening.

+  Statte til forskning, primaert ved anseettelse, inden for det i vedtaegternes pkt. 2.2.a naevnte center. Udbud af
kursusvirksomhed og anden uddannelses- og oplysningsvirksomhed, herunder iszer via VejlefjordFondens
datterselskab, Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3 138.874.841 116.249.659
Personaleomkostninger 4  (108.556.397) (94.814.192)
Af- og nedskrivninger (3.787.579) (3.739.130)
Driftsresultat 26.530.865 17.696.337
Andre finansielle indteegter 431 1.114
Andre finansielle omkostninger 6 (6.834.728) (9.016.456)
Resultat for skat 19.696.568 8.680.995
Skat af arets resultat 7 (4.395.799) (2.326.037)
Arets resultat 8 15.300.769 6.354.958
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

12

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 254.486.363 256.090.388
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.163.323 8.848.213
Materielle aktiver 9 264.649.686 264.938.601
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.000 10.000
Finansielle aktiver 10 10.000 10.000
Anlaegsaktiver 264.659.686 264.948.601
Ravarer og hjelpematerialer 635.852 750.652
Varebeholdninger 635.852 750.652
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.336.313 8.649.675
Andre tilgodehavender 11 31.313.106 17.056.179
Tilgodehavende skat 78.000 0
Periodeafgraensningsposter 12 1.357.102 1.640.002
Tilgodehavender 47.084.521 27.345.856
Likvide beholdninger 13.466.390 14.703.145
Omsatningsaktiver 61.186.763 42.799.653
Aktiver 325.846.449 307.748.254
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for opskrivninger 43.584.523 43.861.033
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 6.364.768 (1.088.007)
Overfort overskud eller underskud 10.258.812 (5.318.467)
Egenkapital 60.508.103 37.754.559
Udskudt skat 13 16.765.766 10.231.740
Hensatte forpligtelser 16.765.766 10.231.740
Geeld til realkreditinstitutter 132.869.012 135.264.452
Bankgeeld 5.000.000 5.000.000
Deposita 14.000 14.000
Anden geeld 14 33.844.743 48.714.903
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 171.727.755 188.993.355
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 6.488.192 6.286.966
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 97.285
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.256.856 10.812.019
Anden geeld 16 20.050.093 24.428.147
Periodeafgraensningsposter 17 39.049.684 29.144.183
Kortfristede gaeldsforpligtelser 76.844.825 70.768.600
Gaeldsforpligtelser 248.572.580 259.761.955
Passiver 325.846.449 307.748.254
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20

Dattervirksomheder

21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer af Overfort
Virksomheds- Reserve for sikrings- overskud eller
kapital opskrivninger instrumenter underskud I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 43.861.033 (1.088.007) (5.318.467) 37.754.559
Oplasning af opskrivninger 0 (276.510) 0 276.510 0
Dagsveerdiregulering af 0 0 9.554.840 0 9.554.840
sikringsinstrumenter
Skat af 0 0 (2.102.065) 0 (2.102.065)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 0 15.300.769 15.300.769
Egenkapital ultimo 300.000 43.584.523 6.364.768 10.258.812 60.508.103
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 26.530.865 17.696.337
Af- og nedskrivninger 3.831.217 3.739.130
Andringer i arbejdskapital 18 (18.826.798) 9.237.330
Pengestromme vedrorende primaer drift 11.535.284 30.672.797
Modtagne finansielle indteegter 431 1.114
Betalte finansielle omkostninger (6.834.728) (9.016.458)
Pengestromme vedrorende drift 4.700.987 21.657.453
Keb mv. af materielle aktiver (3.555.484) (364.965)
Salg af materielle aktiver 13.182 99.306
Pengestromme vedrerende investeringer (3.542.302) (265.659)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 1.158.685 21.391.794
finansiering
Optagelse af 1an 0 5.000.000
Afdrag pa lan mv. (2.395.440) (9.592.746)
Pengestromme vedrorende finansiering (2.395.440) (4.592.746)
Andring i likvider (1.236.755) 16.799.048
Likvider primo 14.703.145 (2.095.903)
Likvider ultimo 13.466.390 14.703.145
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.466.390 14.703.145
Likvider ultimo 13.466.390 14.703.145
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Usikkerhed om indregning og maling af ejendomme

Selskabets ejendomme males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Selskabets ejendomme er i tilknytning til afleeggelsen af arsregnskabet for 2019 veerdireguleret til
dagsveerdi pa baggrund af en ekstern vurdering.

Ledelsen vurderer sdledes, at veerdiansattelsen af selskabets ejendomme pr. 31.12.2021 fortsat er forsvarlig,
om end vaerdiansattelsen af ejendommene er forbundet med vaesentlig usikkerhed, seerligt i lyset af COVID-19
situationen og effekten heraf pa det generelle gkonomiske klima, idet der til veerdiansaettelsen af ejendommene
er knyttet et ikke ubetydeligt element af liebhaveri.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets lejere, der i al vaesentlighed bestar af koncernforbundne selskaber,
fortsat har en god finansiel stilling og at det nuvaerende udlejningsniveau vil kunne fastholdes for sa vidt, angar
bade udlejningsomfanget (100%) og lejeniveauet.

| forbindelse med den seneste vardiansaettelse af selskabets ejendomme er anvendt fglgende afkastkrav af den
eksterne vurdering:

. Ejendomme anvendt til hoteldrift, 8,15%
. Ejendomme anvendt til drift af rehabiliteringscenter, 7,12%
*  Ejendomme anvendt til boligudlejning, 4,25%

En gennemsnitlig forggelse af afkastkravet med 0,5% vil medfgre en reduktion af veerdien af ejendommene
15.514 t.kr.

3 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjeneste/-tab indgar regnskabsposten andre driftsindtaegter som omfatter modtaget kompensation fra
de stgtteordninger der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19.

Selskabet har modtaget kompensation vedrgrende lgn og faste omkostninger og det samlede belgb der er
ansogt eller forventes at blive ansggt om pr. 31.12.2021 belgber sig til 19.022 t.kr. fordelt med 7.553 t.kr. fra
lankompensation og 11.469 t.kr. fra kompensation for faste omkostninger.

Selskabet har modtaget kompensation pa 19.022 t.kr. men forventer at skulle tilbagebetale 3.894 t.kr. af
kompensationen ved den endelige opgarelse. Belgbet er afsat under anden gaeld (kortfristet) i balancen.
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4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 94.038.788 81.274.854
Pensioner 12.028.507 10.754.686
Andre omkostninger til social sikring 2.191.897 1.902.678
Andre personaleomkostninger 297.205 881.974
108.556.397 94.814.192
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 210 208
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.181.588 2.105.996
2.181.588 2.105.996
Ledelsesvederlag er i henhold til arsregnskabslovens §98B, stk. 3. sammendraget.
5 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.831.217 3.749.130
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (43.638) (10.000)
3.787.579 3.739.130
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 3.992.902 3.571.861
Valutakursreguleringer 225 19
@vrige finansielle omkostninger 2.841.601 5.444.576
6.834.728 9.016.456
7 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 4.395.799 2.362.199
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (36.162)
4.395.799 2.326.037
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8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 15.300.769 6.354.958
15.300.769 6.354.958
9 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 246.185.517 46.157.460
Tilgange 269.904 3.285.580
Afgange 0 (46.199)
Kostpris ultimo 246.455.421 49.396.841
Opskrivninger primo 58.579.567 0
Opskrivninger ultimo 58.579.567 0
Af- og nedskrivninger primo (48.674.696) (37.309.247)
Arets afskrivninger (1.873.929) (1.957.288)
Tilbagefersel ved afgange 0 33.017
Af- og nedskrivninger ultimo (50.548.625) (39.233.518)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 254.486.363 10.163.323
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 232.407.300 8.848.213
10 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Kostpris primo 10.000
Kostpris ultimo 10.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.000
11 Andre tilgodehavender
2021 2020
kr. kr.
@vrige tilgodehavender 31.313.106 17.056.179
31.313.106 17.056.179

| posten for andre tilgodehavender indgar der et tilgodehavende pa 27 mio. kr. som fglge af at disse er overfert til

skattekontoen.
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12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede omkostninger.

13 Udskudt skat

2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 10.231.740 8.212.578
Indregnet i resultatopgerelsen 4.431.961 2.326.035
Indregnet direkte pa egenkapitalen 2.102.065 (306.873)
Ultimo 16.765.766 10.231.740

Udskudt skat bestar af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier, primart
pa koncernens bygninger, der er opskrevet jf. regnskabspraksis. | hensattelsen til udskudt skat er modregnet
vaerdien af koncernens sambeskattede selskabers skattemaessige underskud.

De fremfgrbare underskud forventes udnytter inden for en periode pa 3-4 ar.

14 Anden geeld (langfristet)

2021 2020

kr. kr.

Feriepengeforpligtelser 0 5.449.093
Afledte finansielle instrumenter 33.844.743 43.265.810

33.844.743 48.714.903

| anden geeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswaps pa 37.911 t.kr. Langfristet del udger 33.845 t.kr. og
kortfristet del udger 4.066 t.kr. Renteswaps er indgaet til sikring af fast rente pa koncernens variabelt forrentede
realkreditforeningslan.

Koncernen har indgaet fglgende fire renteswaps:

Hovedstol, 22,5 mio. kr., fast rente 4,77%, udlgb 30.12.2037

Hovedstol, 25,0 mio. kr., fast rente 5,00%, udlgb 30.12.2037

Hovedstol, 25,0 mio. kr., fast rente 4,76%, udlgb 30.12.2038

Hovedstol, 25,0 mio. kr., fast rente 4,89%, udlgb 30.12.2037

De indgdede renteswaps er indregnet til den af Jyske Bank opgjorte basisvaerdi. Det er ledelsens vurdering, at
der ikke ber reguleres for kreditrisiko, da modparten er tilstraekkeligt sikret via pant i fast ejendom.

Ejendommenes bogfarte vaerdi udger pr. 31.12.2021 254.486 t.kr., realkreditgeeld udger pr. 31.12.2021 135.292
t.kr. og veerdi af renteswaps udger pr. 31.12.2021 37.911 t.kr. svarende til en belaningsgrad pa 68%.
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15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.422.695 2.087.690 132.869.012 122.944.451
Bankgaeld 0 0 5.000.000 0
Deposita 0 0 14.000 0
Anden geeld 4.065.497 4.199.276 33.844.743 0
6.488.192 6.286.966 171.727.755 122.944.451
16 Anden gaeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 2.150.548 2.699.898
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 9.352.886 12.787.777
Feriepengeforpligtelser 1.887.233 1.838.667
Anden geld i avrigt 6.659.426 7.101.805
20.050.093 24.428.147
17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af gavekort mv.
18 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 114.800 25916
£ndring i tilgodehavender (19.660.665) (13.711.178)
Andring i leverandgrgaeld mv. 719.067 22.922.592
(18.826.798) 9.237.330
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 57.324 143.310

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de til egendommene hgrende

produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 125.600 t.kr. i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi udger 254.486 t.kr (2020: 256.090 t.kr.)
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Til sikkerhed for bankgaeld i Vejlefjord-Fonden og i de tilknyttede virksomheder er der afgivet virksomhedspant i
simple fordringer, lagre, driftsmateriel og immaterielle rettigheder. Virksomhedspantet udger nom. 32.500 t.kr.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 25.135 t.kr. (2020: 18.249 t.kr)

Koncernen har over for selskabets bankforbindelse stillet sikkerhed i form af transport i interne

mellemregninger.

21 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Hotel Vejlefjord A/S Hedensted A/S 100
Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S Hedensted A/S 100
Nyfjordbo ApS Hedensted A/S 100
Vejlefjord-Fondens Ejendomsholdingselskab ApS Hedensted A/S 100
Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S Hedensted A/S 100
Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab Il A/S Hedensted A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021
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2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (61.843) (145.654)
Personaleomkostninger 1 (25.729) (253.065)
Driftsresultat (87.572) (398.719)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.581.687 9.036.647
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 4.066 1.977
Andre finansielle omkostninger (197.413) (2.284.947)
Arets resultat 15.300.768 6.354.958
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 64.128.964 41.094.502
Finansielle aktiver 4 64.128.964 41.094.502
Anlaegsaktiver 64.128.964 41.094.502
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 124.611 430.000
Andre tilgodehavender 1.087 4.423
Periodeafgraensningsposter 5 7.500 0
Tilgodehavender 133.198 434.423
Likvide beholdninger 12.908 23.072
Omsaetningsaktiver 146.106 457.495
Aktiver 64.275.070 41.551.997
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 46.623.266 23.588.804
Overfert overskud eller underskud 13.584.836 13.865.755
Egenkapital 60.508.102 37.754.559
Bankgeeld 3.693.000 3.693.000
Langfristede geeldsforpligtelser 6 3.693.000 3.693.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 73.968 104.125
Anden geeld 7 0 313
Kortfristede gaeldsforpligtelser 73.968 104.438
Gaeldsforpligtelser 3.766.968 3.797.438
Passiver 64.275.070 41.551.997
Eventualaktiver 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 11



Vejlefjord-fonden | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2021

25
.
Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 23.588.804 13.865.755 37.754.559
@vrige egenkapitalposteringer 0 7.452.775 0 7.452.775
Arets resultat 0 15.581.687 (280.919) 15.300.768
Egenkapital ultimo 300.000 46.623.266 13.584.836 60.508.102
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 25.729 253.065
25.729 253.065
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 25.729 253.065
25.729 253.065
Ledelsesvederlag er i henhold til arsregnskabslovens §98B, stk. 3. sammendraget.
2 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 187.639 68.559
@vrige finansielle omkostninger 9.774 2.216.388
197.413 2.284.947
3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 15.300.768 6.354.958
15.300.768 6.354.958
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4 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 17.505.698
Kostpris ultimo 17.505.698
Opskrivninger primo 35.735.027
Egenkapitalreguleringer 7.452.775
Andel af arets resultat 10.736.098
Opskrivninger ultimo 53.923.900
Nedskrivninger primo (12.146.223)
Andel af arets resultat 4.845.589
Nedskrivninger ultimo (7.300.634)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 64.128.964
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
5 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede omkostninger.
6 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.
Bankgzaeld 3.693.000
3.693.000
7 Anden geeld (kortfristet)
2020
kr.
Moms og afgifter 313
313

8 Eventualaktiver

Fonden har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 6,5 mio. kr. vedrgrende skattemaessige underskud til

fremfarsel.

9 Eventualforpligtelser

Fonden med tilknyttede virksomheder haefter solidarisk for den samlede momsforpligtelse i faelles registrerede
virksomheder. Fzllesregistreringen omfatter ud over Vejlefjord-Fonden, Hotel VejleFjord A/S og Vejlefjord

Rehabiliteringscenter A/S.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld i Vejlefjord-Fonden og i de tilknyttede virksomheder er afgivet virksomhedspant
i simple fordringer, lagre, driftsmateriel og immaterielle rettigheder. Virksomhedspantet udger nom. 6.000
t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger O t.kr.

Til sikkerhed for Vejlefjord-Fonden og de tilknyttede virksomheders bankgaeld er der afgivet pant i aktier og
anparter i de tilknyttede virksomheder:

- Hotel Vejlefjord A/S

- Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S

- Vejlefjord-Fondens Ejendomsholdingselskab ApS
- Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S

- Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab Il A/S

Vejlefjord-Fonden har til sikkerhed for alt mellemveaerende med koncernens bank afgivet selvskyldnerkaution
for bankgaeld i de tilknyttede virksomheder:

- Hotel Vejlefjord A/S

- Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S

- Vejlefjord-Fondens Ejendomsholdingselskab ApS
- Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S

- Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab Il A/S

Den samlede bankgaeld udger pr. 31.12.2021 1.307 t.kr.

Vejlefjord-Fonden har kautioneret for Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S' og Vejlefjord-Fondens
Ejendomsselskab Il A/S’ gzeld til realkreditinsitutter. Den samlede geeld pr. 31.12.2021 udger 134.957 t.kr.
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Selskabet har over for selskabets bankforbindelse stillet sikkerhed i form af transport i interne mellemregninger.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Vejlefjord-Fonden er selvejende, hvorfor nzertstaende parterne med bestemmende indflydelse udgeres af
bestyrelsen i fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld under
langfristede gaeldsforpligtelser for del del, der anses som langfristet geeld, mens den kortfristede del er
indregnet under posten "Kortfristet del af langfristet geeld” samt under posten "Ansvarlig lanekapital”.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, seendring i lagre af faerdigvarer og varer under
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fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle o anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
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forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



