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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags data behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2017/2018 for B.D. Holding A/S.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt afresultatet afselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2017-30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg0relse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Furese, den y. november 2018

Christian Q^inzhaf

-'/

il§e:

LWLU
Jan Brus Albaek

/

Christian BanzhaT Advokat Axel Tobias Vieth
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i B.D. Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B.D. Holding A/S for regnskabsaret
1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopgorelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestr0msopg0relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018, samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gseldende i Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav
er nasrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhsengige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'S Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvarfor koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vffisentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsastte driften; at oplyse om forhold vedr0rende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gore dette.

Revisors ansvarfor revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. H0J grad af sikkerhed er et h0jt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som f0lge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet (fortsat)

Identificerer og vurderer vi risikoen for v^sentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej], udformer og udf0rer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er h0jere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesffittelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmasssige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vssentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmserksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke lagngere kan fortsastte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udf0re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmasssige placering af revisionen samt betydelige revisionsm^ssige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
\sese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede

oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. november2018

THORVALD REIN
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 79^35 53 13

J.anNielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 9567
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Koncernstruktur

B.D Holding A/S

100%

100%

100%

100%

90%

Boston Distribution A/S

Nordic Warehouse Solutions
A/S

Boston Distribution AB

Boston Distribution AS

Boston Distribution OY
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Hoved- og negletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsastning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle
anlasgsaktiver

Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Forrentning af egenkapitalen

2017/2018

M.OOOkr.

290.822

25.755

17.264

-1.254

12.338

103.956

47.740

5.424

-34

-34

-2.000

17

8,9%

5,9%

16,6%

45,9%

25,8%

2016/2017

M.OOOkr.

254.440

16.169

8.365

-1.344

5.670

105.797

37.634

11.298

0

0

-111

15

6,4%

3,3%

7,9%

35,6%

15,1%

2015/2016

M.OOOkr.

188.215

10.891

4.045

-1.359

2.232

81.050

32.110

-1.444

-257

-207

-109

16

5,8%

2,1%

5,0%

39,6%

7,0%

2014/2015

M.OOOkr.

177.586

9.311

1.634

-1.114

1.477

65.877

31.208

1.887

-328

-328

-109

19

5,2%

0,9%

2,5%

47,4%

4,7%

2013/2014

i 1.000 kr,

216.285

15.470

1.831

-1.939

28

73.059

29.841

-16.274

21.707

21.110

-107

31

6,0%

0,8%

2,5%

40,8%

0,1%
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10

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter er handel med consumer elektronik, droner og robotter m.v. BD
Holding A/S's aktivitet er at vsere holdingselskab.

Ussedvanlige forhold
Der har ikke vasret usasdvanlige forhold i aret.

Koncernens ekonomiske udvikling i aret

Koncernens resultatopgorelse for 1. juli 2017 - 30. juni 2018 udviser et resultat pa kr. 12.337.792,
og koncernens balance pr. 30. juni 2018 udviser en egenkapital pa kr. 47.740.124.

Aret2017/2018harvasrettilfredsstillende.

Der har fortsat vasret fokus pa optimering af bade omkostninger og en hojere marginal.

Der er tilfajet flere nye interessante producenter som forventes at bidrage til et endnu bedre
resultat for det kommende ar.

De nordiske datterselskaber har levet op til de forventninger, der er stillet til aret.

Forventningertil fremtiden

Forventningerne til 2018/2019 er et resultat pa niveau med 2017/2018.

Videnressourcer
Det er afg0rende, at selskabet er i stand til at tiltraskke og fastholde kompetente og motiverede
medarbejdere.

Sserlige risici

Der er ingen sasrlige forretningsmasssige eller finansielle risici.

Pavirkning afeksternt milje

Selskabet opfylder lovgivningskrav pa milj0omradet.

Begivenheder efter arets afslutning

Der er efter regnskabsaret ikke indtruffet begivenheder der vassentligt vil kunne pavirke
vurderingen af koncernens finansielle stilling.

^? THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B.D. Holding A/S for 2017/2018 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C - virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis uasndret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2017/2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgarelsen indregnes indtsgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vsrdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vasrdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vasrdi kan males palideligt.

Ved f0rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over tebetiden. Amortiseret kostpris opg0res som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflasgges, og som be- eller afkrasfter forhold der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden B.D. Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
B.D. Holding A/S, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og ud0ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvasrender og udbytter samt realiserede og ikke realiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af

dattervirksomhedernes handelsvasrdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopg0relse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for

nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincippet

Ved k0b af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvasrdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der henssettes til dakning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhververede virksomhed i forbindelse med k0bet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhsndelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede
virksomheder opgares som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmasssige vasrdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsastningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopg0relsen,
safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettooms^tningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundasre karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ion og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belab, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedr0rende transaktioner i fremmed valuta samt tillasg og

godtg0relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henf0res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

== THORVALDREIN
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlasg samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvasrdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid

5ar

3-5ar

Restvasrdi

0.

0

20%

20%

Indretning af lejede lokaler

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag afsalgsomkostninger og den regnskabsmsssige vasrdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste og tab ved salg af anlasgsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under posterne "Andre
driftsindtsgter" og "Andre driftsomkostninger".

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele males som udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsm^ssige indre vserdi pa
balancedagen korrigeret for ikke afskrevet goodwill. Hvor ejerandelen er mindre end 100%, indregnes
en forholdsmasssig andel af kapitalandelene.

I resultatopg0relsen indregnes resultatet fra henholdsvis tilknyttede virksomheder, korrigeret for
afskrivning af goodwill. Hvor ejerandelen er mindre end 100%, indregnes en forholdsmsssig andel.

Et belob svarende til arets nettoopskrivning af kapitalandelenes vffirdi indregnes under
egenkapitalposten "Nettoopskrivning efter indre vardis metode".

Associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris.

Andre kapitalandele indregnes i balancen til kostpris.

Vaerdiforringelse afanlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vasrdi af materielle anl^gsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vserdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Balance (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfselde, hvor nettorealisationsvsrdien er

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vasrdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj^lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillasg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fasrdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaslpematerialer, direkte l0n og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvasrdi for varebeholdninger opg0res som salgspris med fradrag af ferdigg0relses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s^dvanligvis svarer til nominel vasrdi. Vsrdien
reduceres med nedskrivning til imodegaelse afforventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedr0rende

efterf0lgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sasrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtigelser mv. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet om f0lge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medf0re et forbrug af selskabets
0konomiske ressourcer.

:= THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gffildsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vsrdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaslde, f.eks.
vedr0rende aktier, hvor opg0relse af skattev^rdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling afforpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevsrdien af fremf0rselsberettiget skattemsessigt underskud,
males til den vasrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvsrdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vasre gasldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat.

/Endring i udskudt skat som f0lge af asndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevasrende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterf0lgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede v^rdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vasrdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Gse\d til realkreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgasld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgasld beregnet som lanets
underliggende kontant- vasrdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

0vrige gasldsforpligtelser, som omfatter gffild til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden
gse\6, males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vasrdi.

THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen (fortsat)

Omregning affremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestromme, indregnes v^rdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gasld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gsldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlasgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelse

Pengestr0msopg0relsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets

begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som selskabets resultat far skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, asndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k0b og salg af
immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i storrelse eller sammensastning af
selskabet aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebasrende gasld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

THORVALD REIN
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Anvendt regnskabspraksis

Negletal
De i hoved- og n0gletalsoversigten anf0rte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin Bruttoresultaf X 100

Nettoomsastning

Overskudsgrad Resultat af ordineer primasr drift X 100

Nettoomsastning

Afkastningsgrad Resultat af ordinasr prim%r drift X10Q

Aktiver i alt

Egenkapitalandel EgenkapitaLX 100
Passiver i alt

Egenkapitalforrentning Arets resultat X 100
Egenkapital

^? THORVALD REIN
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Koncernresultatopgerelse for

l.juli 2017-30. juni 2018

Note

Nettoomsastning

/Endring i lagre af fasrdigvarer, varer under fremstilling og
handelsvarer

Andre driftsindtasgter

Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

ORDIN/ERT RESULTAT F0R SKAT

2 Skat af arets resultat

3 ARETS RESULTAT

290.821.818

-258.388.731

24.000

-6.701.863

2016/2017
M.OOOkr.

254.440

-232.418

29

-5.882

25.755.224

-8.352.591

-138.871

17.263.762

120.397

-1.374.559

16.009.600

-3.671.808

16.169

-7.608

-195

8.365

459

-1.803

7.021

-1.352

12.337.792 5.670

^? THORVALD REIN
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Koncembalance pr. 30. juni 2018

AKTIVER

Note

ANUEGSAKTIVER

4 Materielle anlasgsaktiver:

Indretning af lejede lokaler

Andre an\seg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlasgsaktiver:

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre kapitalandele

Deposits

Anlaegsaktiver i alt

OMS/ETNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgrasnsningsposter

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger:

Likvide midler

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

^?

64.822

200.359

265.181

0

0

309.000

309.000

574.181

16.848.515

51.655.593

416.181

0

10.190.128

2.782.082

65.043.984

21.488.893

103.381.392

103.955.573

2016/2017

il.OOOkr.

88

282

370

56

7

309

372

742

16.467

57.357

1.064

151

8.949

2.970

70.491

18.097

105.055

105.797

r= THORVALDREIN



Koncernbalance pr. 30. juni 2018

PASSIVER

20

2016/2017
M.OOOkr.

Note

EGENKAPITAL

8 Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

9 Andre hensasttelser

Hensatte forpligtelser i alt

KORTFRISTEDE G^ELDSFORPLIGTELSER

Gse\d til pengeinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Periodeafgrasnsningsposter

Anden gsld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

500.000

47.168.625

0

71.499

47.740.124

7.947.400

7.947.400

21.367.966

12.023.377

3.111.647

137.908

11.627.151

48.268.049

103.955.573

500

36.036

1.000

98

37.634

0

0

31.542

20.687

720

89

15.125

68.163

105.797

10 Eventualforpligtelser

11 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

12 Nasrtstaende parter

== THORVALDREIN
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Koncernegenkapitalopgerelse

Egenkapital primo

Arets resultat

Vasrdireguleringer af

egenkapitalen

Udbytte

Egenkapital ultimo

Selskabs-

kapital

500.000

0

0

0

500.000

Overfflrt

resultat

36.036.239

11.364.546

-232.160

0

47.168.625

Foreslaet

ekstra-

ordinaert

udbytte

0

1.000.000

0

-1.000.000

0

Foreslaet

udbytte

1.000.000

0

0

-1.000.000

0

Minoritets-

interesser

98.183

-26.754

70

0

71.499

Egenkapital i
alt

37.634.422

12.337.792

-232.090

-2.000.000

47.740.124

^?== THORVALDREIN
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Pengestromsopgorelse for koncernen

^?

2017/2018
M.OOOkr.

12.338

9.821

-15.480

2016/2017
M.OOOkr.

5.670

1.655

5.317

Note

Arets resultat

13 Reguleringer

14 /Endring i driftskapital

Pengestremme fra drift ferfinansielle poster 6.679 12.642

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

K0b af materielle anlasgsaktiver

Salg af materielle anlasgsaktiver

Kab affinansielle anlasgsaktiver mv.

Salg af finansielle anlasgsaktiver mv.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

VEndring i likvider

Likvider primo

LIKVIDER ULTIMO

120

-1.375

5.424

-34

0

0

0

-34

-2.000

-2.000

3.390

18.098

21.488

459

-1.803

11.298

0

0

0

0

0

-111

-111

11.187

6.911

18.098

THORVALD REIN



Noter til koncernregnskabet
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Lanninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

0vrige personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse og direktion

Det gennemsnitlige antal beskasftigede

6.907.662

599.712

352.699

492.518

8.352.591

410.489

17

2016/2017
M.OOOkr.

6.716

555

209

128

7.608

410

15

SKAT AF ARETS RESULTAT

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering at udskudt skat

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapital

Ekstraordinasrt udbytte

Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat

Overf0rt resultat

DISPONERET I ALT

3.024.236

647.572

3.671.808

0

1.000.000

-26.754

11.364.546

12.337.792

1.195

157

1.352

1.000

0

57

4.613

5.670

^?= THORVALDREIN



Noter til koncernregnskabet
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MATERIELLE ANUEGSAKTIVER

Anskaffelsessum pr. 1. juli 2017

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 30. juni 2018

Opskrivninger pr. 1. juli 2017

Opskrivninger i ar

Opskrivninger tidligere ar

Opskrivninger pr. 30. juni 2018

Af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhasndede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018

Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2018

Indretning af

lejede lokaler

114.119

0

0

114.119

0

0

0

0

26.473

22.824

0

49.297

64.822

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

3.218.632

34.653

0

3.253.285

0

0

0

0

2.936.879

116.047

0

3.052.926

200.359

*f THORVALD REIN



Noter til koncernregnskabet
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FINANSIELLE ANUEGSAKTIVER

Anskaffelsessum pr. 1. juli 2017

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 30. juni 2018

Op- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017

Udbytte for regnskabsaret

Op- og nedskrivninger i aret

Op- og nedskrivninger pa afgang i aret

Op- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018

Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2018

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

55.640

0

-55.640

0

0

0

0

0

0

0

An d re

kapitalandele

7.256

0

0

7.256

0

0

-7.256

0

-7.256

0

^? THORVALD REIN



Noter til koncernregnskabet

26

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat, primo

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat, ultimo

PERIODEAFGR^ENSNINGSPOSTER

Forudbetalinger

Periodeafgraensningsposter

1.063.753

647.572

416.181

10.048.053

142.075

10.190.128

2016/2017
i 1.000 kr.

8.826

123

8.949

SELSKABSKAPITAL

Der har ikke vasret asndringer i selskabskapitalen i de sidste 5 ar.

Selskabets aktiekapital bestar af:

1 aktiesakr. 156.000

2aktierakr. 147.000

2 aktier a kr. 3.000

2aktierakr.13.000

2 aktier a kr. 9.000

156.000

294.000

6.000

26.000

18.000

500.000

ANDRE HENS/ETTELSER
Boston Distribution A/S giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til

at reparere eller erstatte varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre
hensatte forpligtigelser pa 7.97.400 kr. til forventede garantikrav pa grundlag af
tidligere erfaringer vedrorende niveauet for reparationer og returvarer.

Hensat til returvarer

Hensat til reklamationer

4.054.796

3.892.604

2016/2017
M.OOOkr.

0

0

7.947.400

^?= THORVALDREIN
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Noter til koncernregnskabet

10 EVENTUALFORPLIGTELSER

B.D. Holding A/S indgar i en dansk sambeskatning som administrationsselskab og haefter
derfor solidarisk med de 0vrige danske sambeskattede selskaber for den samlede

selskabsskat.

Selskabet har en huslejeforpligtelse, der er uopsigelig frem til 31. december 2021, 1.834

t.kr.

11 PANTS/ETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

B.D. Holding A/S har overfor Nordea A/S afgivet en selvskyldnerkaution pa 35.496 t.kr. for
Boston Distribution A/S's, Boston Distribution AB's samt Boston Distribution AS's engagement
med Nordea A/S.

B.D. Holding A/S har afgivet en tilbagetrasdelseserklasring overfor Nordea A/S for selskabets
tilgodehavende i Boston Distribution A/S pa 3.000 t.kr.

Boston Distribution A/S har stillet virksomhedspant 15.000 t.kr. i selskabets simple fordringer til
sikkerhed for engagement i selskabets kreditinstitut, hvis regnskabsmeessig vasrdi pr. 30. juni
2018udg0r6.199t.kr.

Boston Distribution A/S har stillet virksomhedspant 5.000 t.kr. i selskabets simple fordringer og
lagre til sikkerhed for engagement i selskabets kreditinstitut, hvis regnskabsmasssig vasrdi pr.
30. juni 2018 udgor henholdsvis 6.199 t.kr. og 17.730 t.kr.

Boston Distribution A/S har afgivet selvskyldnerkaution for B.D. Holding A/S, Boston
Distribution AB (Sverige) og Boston Distribution AS' (Norge) engagementer med Nordea Bank.

Boston Distribution A/S debitorer pr. 30. juni 2018, 0 t.kr. (2016/2017: 2.480 kr.) ligger til
sikkerhed for indgaet factorings engagement med Nordea Finans Danmark A/S.

Boston Distribution AB har stillet sikkerhed i selskabets losore og debitorer 19.445 t.kr.

Boston Distribution AS har stillet sikkerhed i selskabets l0S0re og debitorer 12.889 t.kr.

^? THORVALD REIN
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Noter til koncernregnskabet

12 N^ERTSTAENDE PARTER

B.D. Holding A/S nsertstaende parter omfatter f0lgende:

Bestemmende indflydelse:

Direkt0r Christian Banzhaf

0vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Transaktioner med naertstaende parter:

Der har i aretvasret samhandel i koncernen. Transaktionerne mellem koncernselskaberne er

foregaet pa markedsvilkar.

Ejerforhold:

lf0]ge selskabets ejerbogsfortegnelse er folgende kapitalejere noteret med bestemmende

indflydelse:

Christian Banzhaf

Rorsangervang 13

3450 Altered

^? THORVALD REIN
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Noter til koncernregnskabet

13 PENGESTR0MSOPG0RELSE - REGULERINGER

Finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger pa anlasgsaktiver

Kursregulering fragaet anlasgsaktiver

Regulering kapitalandele i associeret virksomhed og andre
vffirdipapirer

Andre hensasttelser

Kursregulering af egenkapital

Regulering af minoritetsinteresser

Regulering af udskudt skat

2017/2018
M.OOOkr.

-120

1.375

139

0

64

7.947

-232

0

648

9.821

2016/2017
M.OOOkr.

-459

1.803

195

-7

0

0

-33

0

156

1.655

14 PENGESTR0MSOPG0RELSE -/ENDRING I DRIFTSKAPITAL

/Endring i tilgodehavender

/Endring i varebeholdninger

/Endring i kortfristet greld

/Endring i selskabsskat

4.797

-382

-19.895

0

-20.445

6.539

19.223

0

^?

-15.480 5.317
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Resultatopgerelse for

l.juli 2017-30Juni 2018

2016/2017
il.OOOkr.

Note

BRUTTORESULTAT -36.016 -269

1 Personaleomkostninger 0 0

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver 0 -5

DRIFTSRESULTAT -36.016 -274

7 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

3 Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKAT

4 Skat af arets resultat

5 ARETS RESULTAT

^?

12.048.923

1.055.821

-589.955

12.478.773

-114.226

12.364.547

5.857

744

-785

5.541

72

5.613

THORVALD REIN



Balance pr. 30. juni 2018

AKTIVER

31

Note

ANUEGSAKTIVER

6 Materielle anlasgsaktiver:

Andre an\seg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlasgsaktiver:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre kapitalandele

2016/2017

M.OOOkr.

Anlaegsaktiver i alt

0

21.809.449

0

0

21.809.449

21.809.449

0

15.931

56

7

15.994

15.994

OMS/ETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender:

Tilgodehavender has tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender has associerede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavendesambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger:

Likvide midler

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

7.292.224

0

0

2.038.945

61.253

9.392.422

19.033.264

28.425.686

50.235.135

4.995

9

151

705

82

5.942

16.159

22.101

38.095

^? THORVALD REIN



Balance pr. 30. juni 2018

PASSIVER

32

Note

EGENKAPITAL

10 Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vsrdis metode

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

KORTFRISTEDE G/ELDSFORPLIGTELSER

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gse\d

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

500.000

10.887.566

36.281.060

0

47.668.626

2.527.320

1.688

37.501

2.566.509

50.235.135

2016/2017
M.OOOkr.

500

5.009

31.027

1.000

37.536

522

0

37

559

38.095

11 Eventualforpligtelser

12 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

13 Nasrtstaende parter

^?= THORVALDREIN



Egenkapitalopgorelse
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Egenkapital, primo

Arets resultat

Vasrdireguleringer af
egenkapitalen

Udbytte

Egenkapital, ultimo

Selskabs-

kapital

500.000

0

0

0

500.000

Overfert

resultat

31.026.746

-684.376

0

5.938.690

36.281.060

Reserve for

netto-

opskrivning
efter indre

vaerdis
metode

5.009.493

12.048.923

-232.160

-5.938.690

10.887.566

Foreslaet
ekstra-

ordinaert
udbytte

0

1.000.000

0

-1.000.000

0

Foreslaet
udbytte

1.000.000

0

0

-1.000.000

0

Egenkapital i
alt

37.536.239

12.364.547

-232.160

-2.000.000

47.668.626

^?= THORVALDREIN
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Pengestromsopgerelse

Note

Arets resultat

Afskrivninger

14 Reguleringer

15 /Endring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalingerog lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

K0b af finansielle anlasgsaktiver mv.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

/Endring i likvider

Likvider primo

LIKVIDER ULTIMO

^?

2017/2018
i 1.000 kr.

12.365

0

-12.431

-1.464

2016/2017
M.OOOkr.

5.613

5

-5.781

13.848

-1.530 13.685

1.056

-590

-1.064

0

0

3.939

3.939

2.875

16.158

19.033

744

-785

13.644

0

0

1.888

1.888

15.532

626

16.158

= THORVALDREIN
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Note r

1 PERSONALEOMKOSTNINGER

Lonninger og vederlag

Vederlag til bestyrelse og direktion

Det gennemsnitlige antal beskasftigede

2 AF- OG NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE ANUCGSAKTIVER

Andre ar\\seg, driftsmateriel og inventar

0

0

410.489

0

2016/2017
M.OOOkr.

0

0

410

0

3 ANDRE FINANSIELLE INDT^EGTER

Renter tilknyttede virksomheder

0vrige finansielle indtaegter

SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapital

Ekstraordinasrt udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart resultat

DISPONERET I ALT

0

1.053.821

2.000

1.055.821

93.809

20.417

114.226

0

1.000.000

12.048.923

-684.376

12.364.547

5

721

23

744

-98

26

-72

1.000

0

5.857

-1.244

5.613

^? THORVALD REIN
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MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER

Anskaffelsessum pr. 1. juli 2017

Tilgang i aret

Afgang i aret

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

1.184.633

0

0

Anskaffelsessum pr. 30. juni 2018 1.184.633

Opskrivninger pr. 1.juli2017

Opskrivninger i ar

Opskrivninger tidligere ar

0

0

0

Opskrivninger pr. 30. juni 2018

Af- og nedskrivninger pr. 1 . juli 2017

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhasndede aktiver

1.184.633

0

0

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018 1.184.633

Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2018

^? THORVALD REIN
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Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede associerede An d re

FINANSIELLE ANUEGSAKTIVER

Anskaffelsessum pr. 1. juli 2017

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 30. juni 2018

Op- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017

Arets resultat

Udbytte for regnskabsaret

Op- og nedskrivninger i aret

Op- og nedskrivninger pa afgang i aret

Op- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018

Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2018

virksomheder virksomheder kapitalandele

10.921 .883

0

0

55.640

0

-55.640

7.256

0

0

10.921.883

5.009.493

12.048.923

-5.938.690

-232.160

0

10.887.566

21.809.449

0

0

0

0

0

0

0

0

7.256

0

0

0

-7.256

0

-7.256

0

Tilknyttede virksomheder:

Boston Distribution A/S

Nordic Warehouse Solutions A/S

Boston Distribution AB

Boston Distribution AS

Boston Distribution OY

Hjemsted

Fures0

Fures0

G0teborg

Kristiansand

Kaarina

Ejerandel

100%

100%

100%

100%

90%

Resultat

7.184.422

-5.987

4.353.487

757.780

-240.779

Egenkapital

13.593.670

152.239

4.937.214

2.482.826

643.500

== THORVALD REIN
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TILGODEHAVENDER HOS TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Boston Distribution A/S

Boston Distribution AS

Boston Distribution OY

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat, primo

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat, ultimo

0

155.000

7.137.224

7.292.224

81.670

-20.417

61.253

2016/2017

M.OOOkr.

243

0

4.752

4.995

10 SELSKABSKAPITAL

Der har ikke vaeret asndringer i selskabskapitalen i de sidste 5 ar.

Selskabets aktiekapital bestar af:

1 aktieakr. 156.000

2aktierakr. 147.000

2 aktier a kr. 3.000

2aktierakr. 13.000

2 aktier a kr. 9.000

156.000

294.000

6.000

26.000

18.000

500.000

*f== THORVALDREIN
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Noter

11 EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning som administrationsselskab og hasfter derfor
solidarisk med de evrige danske sambeskattede selskaberfor den samlede selskabsskat.

12 PANTS/ETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

B.D. Holding A/S har overfor Nordea A/S afgivet en selvskyldnerkaution pa 35.496 t.kr. for
Boston Distribution A/S's, Boston Distribution AB's samt Boston Distribution AS's engagement
med Nordea A/S.

B.D. Holding A/S har afgivet en tilbagetrasdelseserklasring overfor Nordea A/S for selskabets
tilgodehavende i Boston Distribution A/S pa 3.000 t.kr.

13 N>CRTSTAENDE PARTER

B.D. Holding A/S nasrtstaende parter omfatter f0lgende:

Bestemmende indflydelse:

Direkt0r Christian Banzhaf

0vrige naartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Boston Distribution A/S

Nordic Warehouse Solutions A/S

Boston Distribution AB (Sverige)

Boston Distribution AS (Norge)

Boston Distribution OY (Finland)

Transaktioner med naertstaende parter:

Der har i regnskabsaret vasret samhandel med selskabets tilknyttede virksomheder. Selskabet
har desuden pr. 30. juni 2018 tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder. Transaktioner
med koncernselskaber er foregaet pa markedsmasssige vilkar.

Ejerforhold:

lf0lge selskabets ejerbogsfortegnelse er folgende kapitalejere noteret med bestemmende
indflydelse:

Christian Banzhaf

R0rsangervang 13

3450 Aller0d
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14 PENGESTR0MSOPG0RELSE - REGULERINGER

/Endringer i kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Regulering kapitalandele i associeret virksomhed og andre
vasrdipapirer

Finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger

/Endringer i udskudt skat

15 PENGESTR0MSOPG0RELSE-/ENDRING I DRIFTSKAPITAL

/Endring i tilgodehavender

/Endring i kortfristet gsld

2017/2018

M.OOOkr.

-12.049

2016/2017
M.OOOkr.

-5.857

63

-1.056

590

21

-12.431

-3.472

2.008

-1.464

0

-744

785

35

-5.781

13.329

519

13.848
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