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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Butikskaaden Nagkab A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for 2019.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for udviklingen i sel skabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og den finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vejle, den 19/05/2020

Direktion

Jens Ove Bylling Jensen

Bestyrelse

Mogens Nielsen Henrik Skouboe Mgaller
Formand

Jette Andersen Anders Lansmand Baltersen
Hans Viggo Andersen Petter Jargen Aagesen
Henning Ahrnkiel Hansen Jan Riis Pedersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei BUTIKSKADEN NARKZB A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BUTIKSKADEN NARK@B A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 19/05/2020

Martin Lunden , mne32209

Statsautoriseret revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Butikskaaden Nagkab A/S forestar Nea K @B kasdens overordnede markedsfering i Danmark. K aeden gnsker
at skabe et gkonomisk fundament, der tilsikrer butikkernes fortsatte eksistens, ved at tilbyde attraktive
leveranderaftaler og kompetent radgivning, hvorved kaeden fastholder og udvikler kasdens butikker samt
tiltraskker nye medlemmer.

Discountbutikkernes fremgang, gramsehandel, nethandel og de hgje afgifter har pavirket keadens samlede
indkabsvolum, hvilket har stor betydning for leveranderens investeringslyst. En del af leveranderens tilskud
er kegbsafhaangig (% af keedens indkabsvolumen). Medlemmernes loyalitet er presset af andre kasders tilbud,
som ligger langt under butikkernes egne kostpriser. De fristes derfor til at kabe dem for videresalg.

Det bevirker, at tilskuddene er pa samme niveau som tidligere, davi har haft en sterre medlemstilgang.

Aretsresultat i Butikskaaden Naagrkeb A/S ligger over budget og méa betegnes som yderst tilfredsstillende
efter omstaandighederen.

Selskabet har i regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 et overskud efter skat pa 51 t. kr.

Forventninger til fremtiden

Der ma forventes yderligere konkurrence i det kommende & og evt. nye lovindgreb, som kommer til at
pavirke kasdens medlemmer.

Butikskaaden Nagkab A/Svil i 2020 fokusere paindtjeningen gennem gkonomisk synlige fordele, udvikle
nye trafikskabende koncepter, udarbej de salgsfremmende aktiviteter og optimale administrative | gsninger,
for herigennem at styrke konkurrencekraften, fastholde kundesegmentet i keedens butikker og skabe et
gkonomisk fundament, der tilsikrer butikkernes forsatte eksistens.

Kaaden intensiverer arbejdet med |gbende at give medlemmerne gkonomiske synlige fordele, sdsom starre
varerabatter og u/b varer, hvilket gar kaeden mere attraktiv for dermed at tiltrakke flere medlemmer.

| ndtjeningen forventes at blive pa budgeteret niveau.

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negatvit som falge af Covid-19 udbruddet og de tiltag
som den danske Regering har foretaget for at afbede virkningerne af udbruddet.

Selskabets ledel se har forsggt at vurdere effekten af Covid-19 pa sel skabets forventede omsagning og
resultat, men det er endnu for tidligt at udtale sig om, hvor store de negative konsekvenser bliver. Ledelsen
ser sig derfor ikkei stand til palideligt at oplyse om forventningerne il fremtiden, jf. ARL § 12.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagene 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa
regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten er aflagt i hele DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, som vedrerer regnskabsaret. Vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel ser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle poster.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfal gende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med

fradrag af afdrag og tillagy/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-prisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopger else

Omsaetning

Omsatningen ved salg af handelsvarer, indtaagt pa markedsf gringshidrag, annoncetilskud og bonus
indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang reduceret med medlemmers andel. Omsagtningen indregnes eksklusiv moms.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter.
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Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regule-

ringer vedrgrende tidligere ar, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfarestil

arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter gaddsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaardier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaardien af fremfarbare skattemaessige underskud, indregnesi balancen, safremt
det er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet. Udskudt skat males efter gad dende skatteregler
og med den skattesats, der forventes at vaae gaddende, nar de midlertidige forskelle udlignes.
AEndringer i udskudt skat som falge af aandringer i skattesatserne indregnesi resultatopgarel sen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. Afskrivningerne foretages lineaat over
aktivernes forventede brugstider, der maksimalt udger:

Driftsmateriel og inventar: 3-5 &r

Ved salg eller udrangering af aktiver medtages eventuelle tab eller gevinster i resultatopgerelsen
under andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
vaadi, hvilket her svarer til palydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

N[00 0 015 <1 0 o PR
Vareforbrug ....ooooeeiiieeeeeeeee s
Eksterne OMKOSININGEN ......cccveevieeiecierieeee e e see e

Bruttoresultat

Personal @omKOSININGEN .....ooveiiie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

@vrige finansielle omKOStNINGEr .......c.ooeeiiiiiieeeeeee e
Ordinaert resultat far skat .......ccccocceveevienieneer e

SKat af BretS TESUITAL ..vveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eseseeeseeneeseeseeaneas
ANAIE SKATEY ..o

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

OVEITOIT TESUITAE ..o eenenennnnmnnnnen

Note 2019

kr.
5.129.652
-380.729
-1.316.117

3.432.806
1 -2.851.716
-492.097

88.993
2 -38.424
50.569

50.569

50.569
50.569
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2018

kr.
4.752.639
-433.630
-1.255.735

3.063.274
-2.600.300
-381.335

81.639
-31.151
50.488

0
0

50.488

50.488
50.488
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Andre tilgodehavender ...

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

ANlaagsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccevvevvviecnnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccccvveneee
Andre tilgodehavender ...
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr .....cc.cccveveerieeeeneese e

Tilgodehavender i alt ......cccoooviieiice e

Likvide beholdninger ..o

Omsaningsaktiver i alt ......ccccceecevieie e

Aktiver i alt

2019
kr.
083.859

983.859
52.567
52.567

1.036.426

136.351

0
2.448.561
218.196

2.803.108
4.863.674
7.666.782

8.703.208
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2018
kr.
789.440

789.440
51.048
51.048

840.488

134.463
10.638
1.824.955
10.056

1.980.112
4.963.927
6.944.039

7.784.527
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Balance 31. december 2019

Passiver
Note 2019 2018
kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....ccooiiiiiiie e 600.000 600.000
OVEIT@IT reSUILAL ......cooveeeeecececee e 2.979.657 2.929.088
Egenkapital i @lt ......ccooeeiiiecee e 3.579.657 3.529.088
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........cccvvvvevienenienene 304.839 155.217
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ... 29.266 0
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNQ  weeieeiieieeee e 4.784.846 4.054.359
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......cccveeeierierie e 4.600 45.863
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccccooveveveeiecceecicee 5.123.551 4.255.439
Gaddsforpligtelser i alt ......oocoveeeieeee e 5.123.551 4.255.439
PaSSIVEr T Al ..o e 8.703.208 7.784.527
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr .

Lon og gager 2.709 2.483

Pensionsbidrag 102 83

Andre omkostninger til social sikring 40 34

| alt 2.851 2.600

Heraf udger vederlag til bestyrelse 60 63
2. @vrige finansielle omkostninger

2019

kr.

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomeheder 4.979

Andre finansielle omkostninger 35.445

Sum finansielle omkostninger 38.424

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse med 6 maneders opsigel sesvarsel.

Den samlede hudlgjeforpligtel se andrager t.kr. 51.

Selskabet har indgaet en tredrig leasingaftale vedrgrende skaame og playere til butikkerne.

Den samlede leasingforpligtel se andrager t.kr. 660.

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........c.ccocvererieieiere s 4
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