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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Butikskaaden Nagkab A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for udviklingen i sel skabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og den finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Véile, den 24/05/2016

Direktion

Jens Ove Bylling Jensen

Bestyrelse

Erik Ringsmose Peder Skov Larsen
Formand

Hans Meldgaard Anders Lgnsmand Baltersen
Kent Riis Lars Nielsen

Mogens Nielsen Jette Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei BUTIKSKADEN NARK@B A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BUTIKSKADEN NARK@B A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 24/05/2016

Torben Jensen Jergen Antonsen

Statsautoriseret revisor Statsautorieseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Butikskaaden Nagkab A/S forestar Nea K @B kasdens overordnede markedsfering i Danmark. K aeden gnsker
at skabe et gkonomisk fundament, der tilsikrer butikkernes fortsatte eksistens, ved at tilbyde attraktive
leveranderaftaler og kompetent radgivning, hvorved kaeden fastholder og udvikler kasdens butikker samt
tiltraskker nye medlemmer.

L ukkeloven, discountbutikkernes fremgang, gget gramsehandel og hgjere afgifter har pavirket kasdens
samlede indkabsvolum, hvilket har stor betydning for leveranderens investeringslyst. En del af
leveranderens tilskud er kabsafhaangig (% af keedens indkgbsvolumen). Medlemmernes loyalitet er presset
af andre kaederstilbud, som ligger langt under butikkernes egne kostpriser. De fristes derfor til at kebe dem
for videresalg. Dette bevirkede, at tilskuddene blev pa et lidt lavere niveau end tidligere.

Aretsresultat i Butikskaaden Naagrkeb A/S ligger over budget og méa betegnes som yderst tilfredsstillende
efter omstaandighederen.

Selskabet har i regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 et overskud efter skat pa 251 t. kr.

Forventninger til fremtiden

Der maforventes yderligere konkurrence i det kommende ar, og derfor har kaeden med rettidig omhu
tilpasset organisationen og kasdens omkostninger.

Butikskaaden Nagkab A/Svil i 2016 fokusere paindtjeningen gennem gkonomisk synlige fordele, udvikle
nye trafikskabende koncepter, udarbej de salgsfremmende aktiviteter og optimale administrative | gsninger,
for herigennem at styrke konkurrencekraften, fastholde kundesegmentet i keedens butikker og skabe et
gkonomisk fundament, der tilsikrer butikkernes forsatte eksistens.

| ndtjeningen forventes at blive pa et lavere niveau end i indvaarende ar, da kasden arbejder mere med
|gbende at give medlemmerne gkonomiske synlige fordele, sasom starre varerabatter og u/b varer.

Hoved- og nggletal

2015 2014 2013 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Hovedtal
Omsagning 4.640 6.452 7.399 8.562 8.898
Resultat far afskrivninger og renter 691 1.037 662 1.712 1.429
Resultat for finansielle poster 255 46 =773 90 71
Resultat af finansielle poster -4 17 0 -4 -3
Aretsresultat 251 63 -773 67 50
Balancesum 6.081 5.505 5.735 8.288 7.990
Investeringer i materielle anlagysaktiver 170 362 747 1.510 2.467
Egenkapital 3.427 3.176 3.113 3.886 3.819

Nggletal
Overskudsgrad 55 11 -10,4 11 038
Afkastningsgrad 44 1,0 -13,5 11 0,9
Soliditetsgrad 56,4 57,7 54,4 47,1 47,8
Egenkapitalforrentning 7,7 2,0 -22,1 1,6 13
Gennemsnitligt antal ansatte 3 5 6 6 7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Butikskaaden Naerkagb A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med den
danske Arsregnskabsl ovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten er aflagt i hele DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, som vedrerer regnskabsdret. Vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle poster.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga sel skabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfal gende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med

fradrag af afdrag og tillagy/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-prisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopger else

Omsaetning

Omsagtningen ved salg af handelsvarer og indtasgt pa markedsferingsbidrag indregnesi resultatopgerel sen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Omsagningen
indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna rets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt | anafhaangige omkostninger.

CVR-nr. 13878544



Side9 af 14

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regule-

ringer vedrgrende tidligere ar, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfarestil

arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter gaddsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaardier af aktiver og forpligtel ser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaadien af fremferbare skattemaesssige underskud, indregnesi balancen, séfremt
det er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet. Udskudt skat males efter gad dende skatteregler
og med den skattesats, der forventes at vagre gaddende, nar de midlertidige forskelle udlignes.
AEndringer i udskudt skat som feglge af aandringer i skattesatserne indregnesi resultatopgerel sen.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningerne foretages linesat over
aktivernes forventede brugstider, der maksimalt udger:

Driftsmateriel og inventar: 2-5 ar

Ved salg eller udrangering af aktiver medtages eventuelle tab eller gevinster i resultatopgarelsen
under andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
vaadi, hvilket her svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imgdegael se af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 -

Nettoomsagning
Vareforbrug
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtaggter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Overfart resultat

31. dec 2015

2015

kr.
4.640.000
-518.000
1 -1.199.000

Note

2.923.000
2 -2.232.000
3 -436.000

255.000

5.000
-9.000

251.000
0
251.000

251.000
251.000
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2014

kr.
6.452.000
-614.000
-1.598.000

4.457.000
-3.203.000
-991.000

46.000

17.000
0

63.000
0
63.000

63.000
63.000
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt ........ccce..e..
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt .,

Note 2015
kr.
508.000

4 508.000
45.000
45.000

553.000

17.000
330.000
1.409.000
0

1.756.000
3.772.000
5.528.000

6.081.000
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2014
kr.
840.000

840.000
71.000
71.000

911.000

25.000
330.000
2.247.000
69.000

2.671.000
1.923.000
4.594.000

5.505.000
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoccvvveninveenennn,
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o,
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccooveevvceviecceveeee,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocoveviececce

Passiver i alt

Note

2015

kr.
600.000
2.827.000

3.427.000

30.000
118.000

2.506.000

2.654.000

2.654.000

6.081.000
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2014

kr.
600.000
2.576.000

3.176.000

0
394.000

1.935.000

2.329.000

2.329.000

5.505.000
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Noter

1. Eksterne omkostninger

Heri er indeholdt honorar til generalforsamlingsval gt revisor
Lovpligtig revision
| alt

2. Per sonaleomkostninger

Leon og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
| alt

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitlig antal ansatte
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3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

2015 2014
1.000 kr. 1.000 kr.
40 40

40 40

2015 2014
1.000 kr. 1.000 kr.
2.131 3015

63 138

38 50

2.232 3.203
1.370 1.371

3 5

2015 2014
1.000 kr. 1.000 kr.
436 991
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Afskrivning vedr. salg

Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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Andre Anlasg mv.
1.000 kr.

11.164
170
-1.357

9.977

10.324
436
-1.291

9.469

508

5. Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kundebonus

Skyldige statsafgifter og moms
Feriepenge mv.

Anden gadd

| alt

2015 2014
1.000 kr. 1.000 kr.
1630 936
355 361

320 416

201 22
2506 1.935

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtel se med 6 maneders opsigel sesvarsel.

Den samlede huslgjeforpligtel se andrager t.kr. 46.
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