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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kéhler Design A/S for
regnskabsaret 1. maj - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. maj-31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 8. marts 2019

Direktion:

Henrik Rosendahl Lisbeth Dau Charlotte Fly Andersen
adm. direktegr CFO

Bestyrelse:

Gorm Sig Rasmussen Henrik Rosendahl Anna Lise Grandjean
formand adm. direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kéhler Design A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kahler Design A/S for regnskabsaret 1. maj - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. maj- 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. marts 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mnel0157
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Bestyrelse
Direktion

Revision

Kahler Design A/S
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Kéhler Design A/S
Slotsmarken 1, 2970 Hgrsholm

13854106

14. februar 1990
Hgrsholm

1. maj - 31. december

www.kahlerdesign.com
info@kahlerdesign.com

Gorm Sig Rasmussen, formand
Henrik Rosendahl, adm. direkter
Anna Lise Grandjean

Henrik Rosendahl, adm. direktgr
Lisbeth Dau, CFO
Charlotte Fly Andersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

2018 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
kr. 8 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.360.873 22.446.586 36.924.849 76.003.889 54.759.545
Resultat af ordinaer primeer drift 2.288.353 174.477 16.276.517 57.157.402 42.704.092
Resultat af finansielle poster 413.013 -2.884.124 -388.265 -2.137.921 -493.019
Arets resultat 2.078.506  -6.126.566 12.911.341 48.527.060 38.306.545
Balancesum 56.321.369 85.531.721 99.213.843 97.063.487 86.644.517
Egenkapital -3.130.958 -5.214.862 60.822.374 47.406.851 38.923.782
Nggletal
Soliditetsgrad -5,6% -6,1% 61,3% 48,8 % 44,9 %
Egenkapitalforrentning -49,8 % -22,0% 23.9% 112,4% 1293 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 37 39 39 38 26

Der henvises til note 1 for beregning af de anfgrte nggletal.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er viderefgrelse af aktiviteterne fra den verdenskendte danske keramikvirk-
somhed Hermann A. Kahler, der siden 1839 har produceret kunstkeramik til hele verden. Virksomheden
har gennem arene vundet utallige internationale priser og guldmedaljer, og designprodukterne er re-
praesenteret pa museer i hele verden. Virksomheden er i dag en levende og international designvirksom-
hed, der samarbejder med nogle af tidens mest anerkendte designere, ligesom der salges til hele ver-
den.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Rosendahl Design Group A/S har overtaget alle aktier for Kahler Design A/S pr. 31. oktober 2018.

Virksomhedens resultatopgerelse viser for 2017 et overskud pd 2.078.506 kr. mod et underskud pé
6.126.566 kr. sidste ar - dog skal det bemaerkes, at regnskabsperioden er 8 maneder mod 12 maneder
sidste ar. Regnskabsaret 2017/18 var seerligt praeget af ekstraordinaere omkostninger som felge af
salget til Rosendahl Design Group A/S. For 2018 har der ogsa vaeret ekstraordinare omkostninger, som
har sat sit praeg pa resultatet.

Balancen pr. 31. december 2018 viser en negativ egenkapital pa 3.130.958 kr. som fglge af oven-
stdende. Det er forventningen, at egenkapitalen vil vaere reetableret i 2019. Virksomheden forventer et
positivt resultat af ordinaer drift i 2019 i forbindelse med samarbejdet med den nye ejer Rosendahl
Design Group A/S.

Sarlige risici

Selskabets indtagter afregnes hovedsageligt i DKK.
Selskabets omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR, USD og DKK.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. maj - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kahler Design A/S
Arsrapport 2018

2018 2017/18

8 mdr. 12 mdr.
18.360.873 22.446.586
-13.446.344 -19.401.406
-2.626.176 -2.870.703
2.288.353 174.477
-5.402 -3.970.556
2.694.521 1.528.335
-2.281.508 -4.412.459
2.695.964 -6.680.203
-617.458 553.637
2.078.506 -6.126.566
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Arsregnskab 1. maj - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

8 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

9 Materielle anlaagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

10 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

13 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

11 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kahler Design A/S
Arsrapport 2018

2018 2017/18
551.608

551.608

364.342 632.914
364.342 632.914
364.342 1.184.526
1.240.712 1.417.337
22.847.428 16.366.269
0] 457.339
24.088.140 18.240.945
25.626.500 3.082.747
444,700 61.345.327
96.600 0

0 519.237
3.711.576 538.056
932.272 305.197
30.811.648 65.790.564
1.057.239 315.686
55.957.027 84.347.195
56.321.369 85.531.721
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Arsregnskab 1. maj - 31. december

Balance

Note

12

13

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige forhold
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Kahler Design A/S
Arsrapport 2018

2018 2017/18
500.000 500.000

0 0
-3.630.958 -5.714.862
0 0
-3.130.958 -5.214.862
8.752

8.752

2.536 31.554.165
51.807.241 7.332.258
0 35.749.128

722.810 0
6.919.740 16.102.280
59.452.327 90.737.831
59.452.327 90.737.831
56.321.369 85.531.721

10
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Arsregnskab 1. maj - 31. december
Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. maj 2017

17 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. maj 2018
17 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital 31. december 2018

Ké&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Reserve for Foresldet

nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi Overfort resultat regnskabséaret I alt
500.000 4.652 17.722 60.300.000 60.822.374
0 -4.652 -6.121.914 0 -6.126.566
0 0 -84.527 0 -84.527
0 0 473.857 0 473.857
0 0 0 -60.300.000 -60.300.000
500.000 0 -5.714.862 0 -5.214.862
0 0 2.078.506 0 2.078.506
0 0 5.398 0 5.398
500.000 0 -3.630.958 0 -3.130.958

11
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Arsregnskab 1. maj - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kahler Design A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens & 112 stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Kahler Design A/S indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Rosendahl Design Group A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrsmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Rosendahl
Design Group A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

AZndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfe-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgegrelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. maj - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationel leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter salg af keramik og service, indreg-
nes i nettoomsatningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opge-
res palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eéendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt brutto-
fortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen for erhvervede immaterielle rettigheder og materielle anlaegsaktiver afskrives lineart over
den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter software og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-9ar

Restvardien fastsattes pad anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster- og tab vedrgrende gald og
transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets sambeskat-
ningsbidrag og arets regulering af udskudt skat herunder som felge af andring i skattesats. Arets skat
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af HRO Corporate ApS-kon-
cernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

HRO Corportate ApS er administrationsselskab for sambeskatning og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter primaert software.
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstids-
punktet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-

holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af

resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesverdien.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardien af identificerbare aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder
og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar. Den regnskabsmaessige
verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regn-
skabsmaessige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller akti-
vitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, udover det der udtrykkes ved af-
skrivninger. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsverdien, som udger den hgjeste vardi af kapitalveerdien og nettosalgspri-
sen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en
gruppe af aktiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmasssigt pa
de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpemateriel omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller e&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og -tab.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital

Sarlige forhold

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Selskabet har pr. 31. december 2018 en negativ egenkapital pd 3.131 t.kr. (2017/18: 5.215 t.kr.).

Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen vil blive retableret i regnskabsaret 2019.

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til

selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

kr.

Omkostninger

Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
Nedskrivning af erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Nedskrivning af selskabets varebeholdning

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver

Refusion samhandelsaftale

Indregning af forpligtelse vedr. fritstillede medarbejdere

Serlige poster indgar pa fplgende linjer i arsregnskabet
Vareforbrug

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af sarlige poster, netto

2018 2017/18

8 mdr. 12 mdr.

0 -2.102.797
-1.679.166 -2.507.842
0 -12.500.000
-443.926 0
-1.684.575 0
-2.487.552 0
-6.295.219 -17.110.639
0 -12.500.000

0 -2.102.797
-1.772.325 0
-2.487.552 0
-2.035.342 -2.507.842
-6.295.219  -17.110.639
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

2018 2017/18

8 mdr. 12 mdr.
12.311.577 18.309.857
946.384 867.594
188.383 223.955
13.446.344 19.401.406
37 39

Vederlag til selskabets tidligere direktion og bestyrelse udger samlet 925 t.kr. (2017/18: 1.877 t.kr.).

kr.

Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2018 2017/18

8 mdr. 12 mdr.
1.938.220 1.528.337
756.301 -2
2.694.521 1.528.335
1.314.535 27.973
966.973 4.384.486
2.281.508 4.412.459
722.810 -519.237
-105.352 -34.400
617.458 -553.637
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Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2018
Regulering primo (afgang)
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018
Regulering primo (afgang)

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2018
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

3.747.093
-156.800
1.465.912

5.056.205

3.195.485
-156.800
1.679.167
338.353

5.056.205
0

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

765.004
340.085
-340.085

765.004

132.090
443.926
164.731
-340.085

400.662
364.342

20

Penneo dokumentnagle: P53T6-KN3HV-XQLFD-UPYOI-6UWQA-31ZI3



10

11

12

EY

Arsregnskab 1. maj - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2018

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018
Verdireguleringer 1. maj 2018
Valutakursregulering

Andel af arets resultat
Tilbagefgrsel af nedskrivninger tidligere ar

Veardireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Periodeafgransningsposter

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Kapitalandele i
tilkknyttede
virksomheder

4.708.925
-4.708.925

0

-4.708.921
5.398
84.703
4.618.820

0]
0]

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forsikringer og marketingsomkostninger.

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 375 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B-aktier, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr.

2018 2017/18
375.000 375.000
125.000 125.000
500.000 500.000

Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

21

Penneo dokumentnagle: P53T6-KN3HV-XQLFD-UPYOI-6UWQA-31ZI3



13

14

15

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. maj - 31. december

Noter

kr. 2018 2017/18
Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj 8.752 -90.500
Regulering af udskudt skat som fglge af egenkapitalreguleringer 0 133.652
Arets regulering af udskudt skat -105.352 -34.400
Udskudt skat 31. december -96.600 8.752

Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver -96.600 8.752
-96.600 8.752

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er stillet virksomhedspant. Virksomhedspantet bestar af simple fordringer, varelager og goodwill
med en bogfert veerdi pa 27.800 t.kr. og kan maksimalt udggere 35.000 t.kr. Virksomhedspantet er i
selskabets besiddelse.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige virksomheder i Danish Management Group A/S-koncernen frem
til 30. oktober 2018. Selskabet er pr. 31. oktober 2018 sambeskattet med HRO Corporate ApS som
administrationsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter pr. 31. december 2018 fremgar af regnskabet for HRO Corporate ApS. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heftel-
se udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter. Kontrakterne har en samlet restleasingydelse pa
573 t.kr. pr. 31. december 2018.

Selskabet har indgdet aftale om lagerleje med en samlet restforpligtelse pa 64 t.kr. pr. 31. december
2018.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har udover ovennavnte virksomhedspant ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver
pr.31. december 2018.
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Neaertstaende parter

Kéhler Design A/S' neertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

K&hler Design A/S
Arsrapport 2018

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Rosendahl Design Group A/S Slotsmarken 1, 2970 Kapitalbesiddelse
Horsholm
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Rosendahl Design Group A/S Slotsmarken 1, 2970 Erhvervsstyrelsen
Horsholm

Transaktioner med nartstaende parter

Kahler Design A/S har haft falgende transaktioner med naertstdende parter:

kr.

Varesalg til tilknyttede virksomheder

Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder, herunder viderefakturering af

husleje og lgn

Kegb af tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder, herunder huslejeomkostninger,

markedsfgringsbidrag m.v.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfeort resultat

2018
8 mdr.

2018
28.590.903

1.028.073

3.997.940

444,700
1.314.535
1.938.220

2017/18
12 mdr.

0]
2.078.506

-4.652
-6.121.914

2.078.506

-6.126.566
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