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Nordicon A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Nordicon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 14. marts 2022

Direktionen:

Rune Damsgaard

Bestyrelsen:

Lars Linus Ahlm Tommi Ensio Antikainen Peter Laszlo Elis Mike

Formand

Rune Damsgaard
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Nordicon A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordicon A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Nordicon A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
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Nordicon A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Nordicon A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers S@, 14. marts 2022

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Kurt Telling Jgrgensen
Registreret revisor
mne741
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Nordicon A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive transport, speditions- og in-

vesteringsvirksomhed samt dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat en ekspansiv udvikling i 2021, og i efteraret 2021, er der sket en yderligere udvidelse af
aktiviteterne, dels med overtagelsen af aktiviteterne i ECU Nordic, pr. 1. september 2021, og dels med indtraaden
i ECU Worldwide. Udvidelsen af forretningsomradet har i regnskabsaret kun i beskedent omfang pavirket driften,
men der forventes en vaesentlig forggelse af aktiviteterne i 2022. Disse forventninger ser desvzerre allerede nu
ud til at blive negativt pavirket som fglge af krisen mellem Ukraine og Rusland. Denne krise har allerede medfgrt
en opbremsning i aktiviteterne som fglge af dels en tilbageholdenhed med importen til Vesteuropa, og dels vi-
gende priser pa transporterne. Da vi endnu er meget tidligt i forlgbet er det sveert at forudsige hvordan det
kommer til at pavirke resultatet for 2022, men der arbejdes intensivt pa opstart af nye produkter.

Primo 2022 er selskabet flyttet i nye og stgrre lokaler teet ved hovedfaerdselsare.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende, og der er tale om det bedste resultat i selskabets historie.
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Nordicon A/S

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 11.435.458 4.992
1 Personaleomkostninger -4.888.250 -3.007
Afskrivninger, anlaegsaktiver -476.328 -41
Resultat fgr finansielle poster 6.070.880 1.944
Finansielle indteegter 66.842 4
2 Finansielle omkostninger -136.165 -13
Resultat fgr skat 6.001.558 1.935
3 Skat af arets resultat -1.340.473 -430
Arets resultat 4.661.085 1.504
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 0 300
Overfgrt resultat 4.661.085 1.204
Resultatdisponering i alt 4.661.085 1.504
~ Dansk > GG
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Nordicon A/S

2021 2020
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede rettigheder 0 41
Goodwill 14.484.833 0
Immaterielle anleegsaktiver 14.484.833 41
Deposita 62.328 64
Finansielle anlagsaktiver 62.328 64
Anlaegsaktiver i alt 14.547.161 105
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.665.595 9.620
Andre tilgodehavender 219.905 76
Periodeafgraensningsposter 64.953 253
Tilgodehavender 26.950.453 9.950
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 958
Vaerdipapirer og kapitalandele 958
Likvide beholdninger 2.821.928 487
Omsatningsaktiver i alt 29.773.339 10.437
Aktiver i alt 44.320.500 10.542
~ Dansk > GG
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Nordicon A/S

2021 2020
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
4 Virksomhedskapital 501.000 501
Overfgrt resultat 4.951.366 290
Foreslaet udbytte 0 300
Egenkapital i alt 5.452.366 1.091
Hensaettelser til udskudt skat 373.177
Hensatte forpligtelser 373.177
Anden geeld 254
5 Langfristede geeldsforpligtelser 0 254
Kreditinstitutter 3.730.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.214.622 8.278
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.090.411 0
Selskabsskat 967.296 147
Anden geld 492.628 771
Kortfristede galdsforpligtelser 38.494.957 9.196
Geaeldsforpligtelser i alt 38.494.957 9.450
Passiver i alt 44.320.500 10.542
6 Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
& Dansk > GGh
. Revision

10

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: DL8IL-GWEOQO1-Y45AE-80I141-22ABU-CL2BE



Nordicon A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 501 290 300 1.091
Udbetalt udbytte 0 0 -300 -300
Arets resultat 0 4.661 0 4.661
Egenkapital ultimo 501 4,951 0 5.452
« Dansk > GGh
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Nordicon A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lpn og gager 4.193.321 2.475
Pensioner 517.969 382
Andre omkostninger til social sikring 44.921 35
@vrige personaleomkostninger 132.039 115
Personaleomkostninger i alt 4.888.250 3.007
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 10 beskzeftigede (sidste ar 7).
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 90.411 6
Andre finansielle omkostninger 45.754 7
Finansielle omkostninger i alt 136.165 13
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 967.296 147
Regulering af udskudt skat 373.177 283
Skat af arets resultat i alt 1.340.473 430
4 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 501.000 501
Virksomhedskapital i alt 501.000 501
Virksomhedskapitalen er sammensat af 500 aktier 8 DKK 1.000 og 4 aktier 4 DKK 250.
5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0 0
6 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftale vedrgrende bil der pr. statusdagen udgegr en forpligtelse pa TDKK
182, hvoraf sidste rate betales juli 2025.
~ Dansk
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Nordicon A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK

Selskabet har indgaet lejeaftale der pr. statusdagen udggr en forpligtelse pa TDKK 25, hvoraf sidste
rate betales 1. september 2024.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt. Lejen udggr TDKK 148 pr. ar. Lejekontrakten er opsagt til fra-
flytning den 31. januar 2022. Der er indgaet ny huslejekontrakt, hvor lejen udggr TDKK 238 pr. ar.

Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Nordicon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under omsaetning.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Nordicon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og
tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrgrer regnskabsaret, nar betingelserne for at opna kom-
pensation er opfyldt og virksomheden har sggt eller har planlagt at sgge kompensation inden udlgbet af ansgg-

ningsfristen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.

Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser
og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.
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Nordicon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Erhvervede rettigheder 5ar
Goodwill 10ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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