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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FC Horsens Fond for regnskabs&ret
1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rededorelse de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

v e

Kasper slev Nielsen Sgren Hdy Hanse

Horsens, den 23. maj 2018
Bestyrelse:

74

Sz P77
Moge(s Vedel Hansen

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i FC Horsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FC Horsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmarksomheden pa note 2 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er usikkerhed om
fondens evne til at forsaette driften. Det er bestyrelsens vurdering, at den ngdvendige likviditet kan
tilvejebringes via driften og ggede tilskud, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er
udarbejdet under forudsetning af fondens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
opIysmngerne samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen ogi den
forbindelse overveje, om ledelsesberetnmgen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 23. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ank
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32224
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FC Horsens Fond
Ternevej 83, 8700 Horsens

137711 46

30. august 1989
Horsens

1. januar - 31. december

Mogens Vedel Hansen, formand
Kasper Rgnslev Nielsen
Sgren Hgybye Hansen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestdr i ejendomsudlejning samt drift af klubhuset beliggende Ternevej 83 i Horsens,
herunder drift af det i ejendommen beliggende cafeteria.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens omsatning i 2017 udger 1.206.399 kr. mod 1.305.736 kr. sidste &r. Resultatopggrelsen for
2017 udviser et overskud p& 95.879 kr. mod et overskud pd 282.875 kr. sidste &r, og fondens balance
pr.31. december 2017 udviser en egenkapital pd 3.158.996 kr.

Faldet i omsatningen skyldes at der i 2016 blev indregnet driftstilskud til baderum for b3de 2015 og
2016. P& omkostningssiden, har der i 2017 varet en del udgifter til vedligeholdelse. Dette har samlet
givet et lavere resultat i 2017 end i 2016, pa trods af uaendret aktivitetsniveau. Ledelsen anser dog
resultatet for tilfredsstillelse.

Fondens gkonomiske forhold har de seneste ar vaeret praeget af stram likviditet, som primaert skyldes
for store afdrag pa realkreditldn. Det er dog bestyrelsens opfattelse, at den ngdvendige likviditet de
kommende &r, vil kunne tilvejebringes via driften og modtagne tilskud.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Komiteen for god fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalinger for god fondsledelse™
med henblik pd at sikre en god styring af fondens aktiviteter og aktiver samt gennemsigtighed og
abenhed om bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen er sammensat saledes:

Mogens Vedel Hansen, journalist

72 &r, mand

indtradt 06.05.2004.

Kompetencer: administration og kommunikation
Ingen @vrige ledelseshverv

Udpeget af FC Horsens Fodbold

Ikke uafhaengigt medlem

Kasper Rgnslev Nielsen, bygningsingenigr

41 &r, mand

Indtradt 06.05.2004.

Kompetencer: bygningssagkyndig

Direkter i Rgnslev ApS og Ranslev Holding ApS
Udpeget af FC Horsens Fodbold

lkke uafhaengigt medlem

Segren Hpybye Hansen, cand.merc.aud.
43 &r, mand

Indtradt 31.05.2015.

Kompetencer: gkonomi

Ingen gvrige ledelseshverv

Udpeget af FC Horsens Fodbold
Uafhangigt medlem
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Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstaende skema.

Anbefaling

Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho-
vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p&
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pd at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere sarlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-
se og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsen har ingen
skriftlige retningslinjer for
kommunikation, men der er
en klar rollefordeling i
bestyrelsen og formanden
praesenterer fonden ud ad til
og har ansvar for
administration og
kommunikation. Fonden
arbejder med en ajourfgring
af retningslinjer og politikker i
2018.

Fondens strategi er, at
forbedre den gkonomiske
situation herunder afdrage
geelden, som fglge heraf er
udlodningspolitikken, at der
ikke uddeles midler pa grund
af fondens gkonomiske
situation.

Der er besluttet, at der
fremadrettet en gang arligt,
pa det bestyrelsesmgde hvor
regnskabet godkendes, ogsa
tages stilling til strategien og
udlodningspolitikken.

Der afholdes
bestyrelsesmgder
efter behov og der
feres referat.

Der foretages ikke
lgnnet arbejde for
fonden, der kan
betvivle
uafhangigheden.Fr
ivilligt arbejde.
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Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurde- Bestyrelsen er
rer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen sammensat sdledes

skal réde over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

at medlemmerne
daekker over
passende
kompetencer:

Mogens: administra
tion og
kommunikation.

Sgren (cand.merc.a
ud.) : gkonomi

Kasper(bygningsing
enigr) :
bygningssagkyndig

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af Varetages af FC

en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en

Horsens

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for bestyrelse), der

udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer

sikrer en god
proces og
sammensatning.

Horsens kommune
har ret til at udpege
et uafhaengigt
medlem men har
ikke udnyttet denne
ret.

Varetages gennem

udpeges pé baggrund af deres personlige egenska- udvlgelses-

ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens

processen.

samlede kompetencer, samt at der ved sammensat-Bestyrelsen er

ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en rakke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

sammensat sadledes
at medlemmerne
daekker over
passende
kompetencer.

FC Horsens
bestyrelse tager
stilling her til en
gang om aret.

Se ovenfor for
bestyrelsens
sammensatning
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Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

I/A ingen
dattervirksomheder

Mogens har veret i
bestyrelsen i over

12 &r og anses for
ikke-uafhaengig.

Kasper har veeret i
bestyrelsen i over
12 ar og anses for
ikke-uafhaengig.

Sgren kan anses for
uafhangigt medlem
af bestyrelsen.

Horsens kommune
har ret til at udpege
et uafhaengigt
medlem men har
ikke udnyttet denne
ret.

Bestyrelsens
udpegningsperiode er ikke
reguleret i vedtagterne og er
ikke tidsbestemte. FC Horsens
Fodbolds bestyrelse tager
stilling hertil en gang om aret.

Fonden har ingen
aldersgraense for medlemmer
af bestyrelsen. Alder anses
ikke for en hindring i at
deltage i fondsbestyrelsen.

Foretages som led i
de Igbende dialoger

den og de individuelle medlemmers bidrag og resul- i bestyrelsen

tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

10
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Fonden fglger ikke

Fonden falger Fonden forklarer

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-

Ignnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber vaere afhangig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager

I/A der er ikke
ansat direktion eller
ekstern
administrator

I/A - Der udbetales
ikke vederlag for
bestyrelsesarbejdet

I/A - Der udbetales
ikke vederlag for
bestyrelsesarbejdet

fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-.

heder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderreprasentanter i be-
styrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er vedtaegtsbestemt. Uddelinger kan ske til fremme af amatgridratten i

Horsens og/eller kulturelle aktiviteter i Horsens.

Der er ikke udlodninger i 2017 som fglge af fondens skonomiske forhold.

Forventet udvikling

12018 forventer fonden et overskud pa niveau med 2017. Forventningerne er baseret p& en forudsat-

ning om et uaendret aktivitetsniveau.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr. 2017 2016
Nettoomsatning 1.206.399 1.305.736
Vareforbrug -22.165 -24.500
Andre eksterne omkostninger -532.470 -350.324
Bruttoresultat 651.764 930.912

3 Personaleomkostninger -308.045 -326.830
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -108.173 ~112.:735
Resultat fgr finansielle poster 235.546 491.347
Finansielle omkostninger -107.710 -124.060
Resultat fgr skat 127.836 367.287
4 Skat af arets resultat -31.957 -84.412
Arets resultat 95.879 282.875

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 95.879 282.875

95.879 282.875

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 5.966.394 6.048.242
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 189.449 215.774
6.155.843 6.264.016
AniEuEaktar il 6.155.843 6.264.016
Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 238 98.284
238 98.284
Likvide beholdninger 268.051 147.925
Omsetningsaktiveri alt 268.289 246.209
AKTIVER | ALT 6.424.132 6.510.225

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

N =

kr.

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
@vrige reserver

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Veasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Sikkerhedsstillelser

FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

2017 2016
300.000 300.000
507.634 513.945

2.117.648 2.117.648
233.714 129.744
3.158.996 3.061.337
397.434 381.359
397.434 381.359
752.116 1.105.008
235.294 235.294
1.105.689 1.112.484
2.093.099 2.452.786
358.000 343.800
224.755 30.001
14.102 66.154
123.088 120.129
54.658 54.659
774.603 614.743
2.867.702 3.067.529
6.424.132 6.510.225
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Overfgrt via resultatdispone-
ring

Tilbagef@rsel afskrivning af
opskrivninger

Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital
31. december 2017

FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Selskabskapi Reserve for @vrige Overfart
tal opskrivninger reserver resultat | alt
300.000 513.945 2.117.648 129.744  3.061.337
0 0 0 95.879 95.879
0 -8.091 0 8.091 0
0 1.780 0 0 1.780
300.000 507.634 2.117.648 233.714 3.158.996
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FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FC Horsens Fond for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtegter indregnes som nettoomsatning i takt med leveringen af ydelserne.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 100 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11-154&r
Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefersel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvaerdien fastseettes pd grundlag af en ekstern vur-
dering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestrsmme.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af
udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgsrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtagter i efterfalgende regnskabsar.
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FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Fondens fortsatte drift er afhaengig af, at Horsens Kommune fortsat vil stille den forngdne finansiering
og likviditet til rddighed i form af tilskud. Bestyrelsen mener at den forngdne finansiering og likviditet vil
blive stillet til radighed, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forud-
setning af fondens forsatte drift.

kr. 2017 2016
Personaleomkostninger
Legnninger 251.898 280.782
Pensioner 45.247 34.863
Andre omkostninger til social sikring 4.938 5.283
Andre personaleomkostninger 5.962 5.902
308.045 326.830
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 3 3

Fonden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til bestyrelsen, der arbejder frivilligt.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 14.102 66.154
Arets requlering af udskudt skat 17.855 18.258
31.957 84.412

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 7.481.047 867.211 8.348.258
Kostpris 31. december 2017 7.481.047 867.211 8.348.258
Opskrivninger 1. januar 2017 809.013 0 809.013
Opskrivninger 31. december 2017 809.013 0 809.013
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 2.241.818 651.437 2.893.255
Arets afskrivninger 81.848 26.325 108.173
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 2.323.666 677.762 3.001.428
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 5.966.394 189.449 6.155.843

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlagsaktiver henvises til note 7.
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FC Horsens Fond
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Gealdialt Afdrag Langfristet Restgeld
kr. 31/12 2017 neaste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.110.116 358.000 752.116 107.000
Kreditinstitutter i gvrigt 235.294 0 235.294 0
Anden geld 1.105.689 0 1.105.689 0

2.451.099 358.000 2.093.099 107.000

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der tinglyst pantebrev pd 5.168 t.kr. i fondens ejendom. Den
samlede regnskabsmaessige vardi af ejendommen udger, udger 5.966 t.kr.

Fonden har udstedt et ejerpantebrev pa 7.650 t.kr. med sikkerhed i fondens ejendom. Ejerpantebrevet
er lagt til sikkerhed for mellemvaerende med Horsens Kommune.
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