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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2015 for FC Horsens Fond.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisendd redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Horsens, den 15. juni 2016
Bestyrelse:

L M | X PN

v Nielsen gre ansen

formand

Hans Christian Misfelt
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i FC Horsens Fond

Pategning p& arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FC Horsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 2 i regnskabet, hvoraf det
fremgar, at der er usikkerhed om fondens evne til at forsette driften. Det er bestyrelsens vurdering, at
den ngdvendige likviditet kan tilvejebringes via driften og egede tilskud, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsatning af fondens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 15. juni 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

an er
statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Revision

FC Horsens Fond
Arsrapport 2015

FC Horsens Fond
Ternevej 83, 8700 Horsens

13771146

30. august 1989
Horsens

1. januar - 31. december

Mogens Vedel Hansen, formand
Kasper Rgnslev Nielsen

Sgren Haybye Hansen

Hans Christian Misfelt

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar i ejendomsudlejning samt drift af klubhuset beliggende Ternevej 83 i Horsens,
herunder drift af det i ejendommen beliggende cafeteria.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens omsatning i 2015 udger 1.174.830 kr. mod 1.133.695 kr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2015 udviser et overskud pa 179.502 kr. mod -105.8009 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pad 2.776.681 kr.

Fondens gkonomiske udvikling har veeret praeget af den stram likviditet og ma anses som ikke helt
tilfredsstillende.

Dette skyldes primaert store afdrag pa fondens Ian, der ikke har kunnet honoreres alene med likviditeten
fra driften.

Der arbejdes Ipbende med planer for fondens rentabilitet, der er forbedret i 2015.

Likviditeten er skaffet via mellemregning med fondens lejer. Der har for 2015 ikke varet behov for
vasentlig yderlige kapitaltilfgrsel.

Det er bestyrelsens opfattelse, at den n@dvendige likviditet kan tilvejebringes via driften og ggede
tilskud.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Komiteen for god fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalinger for god fondsledelse"
med henblik pa at sikre en god styring af fondens aktiviteter og aktiver samt gennemsigtighed og
abenhed om bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen er sammensat saledes:

Mogens Vedel Hansen, journalist

71 &r, mand

indtradt 06.05.2004.

kompetencer: administration og kommunikation
ingen gvrige ledelseshverv

udpeget af FC Horsens Fodbold

ikke uafhangigt medlem

Kasper Renslev Nielsen, bygningsingenigr

40 &r, mand

indtrédt 06.05.2004.

kompetencer: bygningssagkyndig

direkter i Renslev ApS og Renslev Holding ApS
udpeget af FC Horsens Fodbold

ikke uafhangigt medlem

Hans Christian Misfelt

43 ar, mand

indtradt 31.05.2015.

kompetencer: kontakt til FC Horsens Fodbold
bestyrelsesmedlem i FC Horsens Fodbold
udpeget af FC Horsens Fodbold

ikke uafhaengigt medlem

Seren Heybye Hansen, revisor
42 ar, mand

indtradt 31.05.2015.
kompetencer: gkonomi

ingen gvrige ledelseshverv
udpeget af FC Horsens Fodbold
uafhangigt mediem

Der er 16 anbefalinger i "Anbefalinger for god fondsledelse" der kan rekvireres pd hjemmesiden
https://godfondsledelse.dk. Det er ledelsens vurdering, at den erhvervsdrivende fond med undtagelse
af felgende punkter folger samtlige anbefalinger:

« Anbefaling nr 1. Bestyrelsen har ingen skriftlige retningslinjer for kommunikation, men der er en klar
rollefordeling i bestyrelsen og formanden prasenterer fonden ud ad til og har ansvar for
administration og kommunikation. Fonden arbejder med en ajourfering af retningslinjer og politikker i
2016.

« Anbefaling nr 2. Fondens strategi er at forbedre den skonomiske situation herunder afdrage galden,
som felge heraf er udlodningspolitikken, at der ikke uddeles midler pa grund af fondens gkonomiske
situation. Der er besluttet, at der fremadrettet en gang arligt, pa det bestyrelsesmede, hvor
regnskabet godkendes ogsa tages stilling til strategien og udlodningspolitikken.

« Anbefaling nr 11. Bestyrelsens udpegningsperiode er ikke reguleret i vedtagterne og er ikke
tidsbestemte. FC Horsens Fodbolds bestyrelse tager stilling hertil en gang om &ret.

« Anbefaling nr. 12. Fonden har ingen aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen. Alder anses ikke for
en hindring i at deltage i fondsbestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
Fondens uddelingspolitik er vedtagtsbestemt. Uddelinger kan ske til fremme af amatgridraetten i
Horsens og/eller kulturelle aktiviteter i Horsens.

Der er ikke udlodninger i 2015 som fglge af fondens pkonomiske forhold.

Forventet udvikling

1 2016 forventer fonden et overskud pa niveau med 2015. Forventningerne er baseret pa en forudsaet-
ning om et uandret aktivitetsniveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Nettoomseatning

Vareforbrug

Andring i lagre af feerdigvarer og vare under fremstilling
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

FC Horsens Fond

Arsrapport 2015

2015 2014
1.174.830 1.133.695
-50.052 -77.235
0 -19.511
-413.773 -549.885
711.005 487.064
-211.758 -334.316
-120.641 -112.449
378.606 40.299
-145.066 -164.353
233.540 -124.054
-54.038 18.245
179.502 -105.809
179.502 -105.809
179.502 -105.809
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

FC Horsens Fond

Arsrapport 2015

2015 2014
6.133.158 6.225.535
243.593 271.857
6.376.751 6.497.392
6.376.751 6.497.392
73.750 14.688
73.750 14.688
9.389 36.261
83.139 50.949
6.459.890 6.548.341
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

6 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

6 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

—

Anvendt regnskabspraksis
Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
7 Sikkerhedsstillelser

n

FC Horsens Fond
Arsrapport 2015

2015 2014
300.000 300.000
2.926.661 2.926.661
-449.980 -629.482
2.776.681 2.597.179
364.881 310.843
364.881 310.843
1.442.216 1.767.082
235.294 235.294
1.125.314 1.071.214
2.802.824 3.073.590
333.800 322.000
44.052 102.528
115.493 120.583
22.159 21.618
515.504 566.729
3.318.328 3.640.319
6.459.890 6.548.341

1.1,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FC Horsens Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, sdfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtaegter indregnes som nettoomsaetning i takt med leveringen af ydelserne.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraakkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa foelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 100 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11-15ar
Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien fastsaettes pa grundlag af en ekstern
vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestrgmme.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt der er indikationer
pé vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver.

Aktiverne nedskrives til genindvindingsverdien, som udger den hejeste vardi af kapitalvardien og
nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver samt kursreguleing pa gaeldsforpligtelser
forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Fondens gkonomiske udvikling har veeret preeget af den stramme likviditet og ma anses som ikke helt
tilfredsstillende.

Dette skyldes primaert store afdrag pa fondens Ian, der ikke har kunnet honoreres alene med likviditeten
fra driften.

Der arbejdes Igbende med planer for fondens rentabilitet, der er forbedret i 2015.

Likviditeten er skaffet via mellemregning med fondens lejer. Der har for 2015 ikke varet behov for
vasentlig yderlige kapitaltilfgrsel.

Det er bestyrelsens opfattelse, at den ngdvendige likviditet kan tilvejebringes via driften og ggede
tilskud.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lgnninger 171.569 274.958

Pensioner 30.558 43.033

Andre omkostninger til social sikring 5.585 8.448

Andre personaleomkostninger 4.046 7.877
211.758 334.316

Fonden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til bestyrelsen, der arbejder frivilligt.

Skat af arets resultat
Rrets requlering af udskudt skat 54.038 -18.245
54.038 -18.245
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2015 7.481.047 867.211 8.348.258
Kostpris 31. december 2015 7.481.047 867.211 8.348.258
Verdireguleringer 1. januar 2015 809.013 0 809.013
Verdireguleringer 31. december 2015 809.013 0 809.013
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 2.064.525 595.354 2.659.879
Rrets afskrivninger 92.377 28.264 120.641
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.156.902 623.618 2.780.520
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 6.133.158 243.593 6.376.751

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 7.

Langfristede galdsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2015 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.776.016 333.800 1.442.216 0
Kreditinstitutter i gvrigt 235.294 0 235.294 235.294
Anden gald 1.125.314 0 1.125.314 1.125.314

3.136.624 333.800 2.802.824 1.360.608

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der tinglyst pantabrev pa 5.168 t.kr. i fondens ejendom. Den
samlede regnskabsmaessige veerdi af ejendommen udger, udger 6.133 t.kr.

Fonden har udstedt et ejerpantebrev pd 7.650 t.kr. med sikkerhed i fondensejendom. Ejerpantebrevet
er lagt til sikkerhed for mellemvarende med Horsens Kommune.

15



