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VAM A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for VAM A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1.

januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vester Alling, 3. marts 2020

Direktionen:
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VAM A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VAM A/S

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for VAM A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter

resultatopgarelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31,
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale staridarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at forts®tte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vares mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hwj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gxldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfiy-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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VAM A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusicn. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kantrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledeisen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eiler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion, Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for kanklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

.? Dansk =T GGi
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VAM A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Randers, 3. marts 2020

Dansk Revision Randers
ndt Revisionspartgerselskab, CVR-nr. 31778530

<
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Flgmming Nielse
Registreret revisgr
mnel1512
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VAM A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret entreprengrvirksomhed og anlagsgartnervirksom-

hed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets omszetning er i 2019 steget til TDKK 228.252, hvilket er lidt hgjere end forventningerne og anses som
vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat udviser et overskud pa TDKK 3.268, hvilket er vasentligt lavere end forventet. 2019 har generelt
set vaeret praeget af hard konkurrence i markedet og det tilsammen med det historiske vade efterar har haft en
betydelige negativ effekt pa arets resultat. Arets resuitat anses med udgangspunkt i disse forhold som vaerende
tilfredsstillende.

Regnskabsdret har vaeret praeget af udfgrelse af projekter inden for Selskabets hovedaktivitet med forsat fokus
pa udvikling i Selskabets kompetencer og organisation. | 2019 har Selskabet for fgrste gang opstartet projekter
inden for rensningsanlaeg i totalentreprise og opnar derved positiv erfaring med styring og udfgrsel i denne en-

trepriseform.

Selskabets aktiviteter fra det nye Aarhus-kontor i 2019 vaeret tiltagende. Der er opstartet en projektorganisation
med udgangspunkt i Aarhus-kontoret, og der er en stigende intern aktivitet i Aarhus-kontorets lager- oplagsfa-
ciliteter. Der er dermed i stigende grad opndet fordele ved ikke skulle flytte materiellet over laengere afstande.

Dererigeni 2019 investeret betydeligt i Selskabets maskinpark og bygningsfaciliteter. Der er igangsat renovering
og udvidelse af maskinhal og varkstedsfaciliteterne ved hovedkontoret i Vester Alling. Opgraderingen skal med-
virke til et forsat hejt niveau af intern servicering og udvikling af Seiskabets maskinpark.

Selskabets igangvaerende rammeaftale i partnering med Aarhus Vand, Favrskov Forsyning og Samn Forsyning,
med en varighed til og med 2021, har i 2019 indfriet forventningerne i forhold til kontinuitet i aktiviteterne
gennem dret, og bidrager til at sikre Selskabet et vasentlig aktivitetsniveau tre ar frem.

Nar medarbejderne i Selskabet yder en indsats og skaber overskud, skal det komme medarbejderne til gode i
feellesskabet VAM. Derfor har Selskabet en mangedrig tradition for at udiodde en betydelig del af dets overskud
til sine medarbejdere, og det var med stor tilfredshed for ejerne og ledelsen, at det skete igen i 2019, og at der
er skabt pkonomisk rdderum for, at det igen vil ske i 2020,

Forventet udvikling
Selskabet forventer fortsat at udvikle sine normale driftsaktiviteter, og det er ledelsens vurdering, at der for

regnskabsadret 2020 ligeledes vil fremkomme et positivt resultat.

.2 Dansk ‘{:55 _GG:

™, Revision 7 INDEPENDENT MEMBER



VAM A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Medarbejderne er Selskabets st@rste aktiv. Det er med medarbejdernes viden og kunnen, at Selskabet er der,
hvor det er i dag. Nogle af organisationens starke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en stark
faglighed pa alle niveauer samt en hgj arbejdsgleede. Selskabet leegger meget vaegt pa at vaere en stabil, god og
sikker arbejdsplads, hvor arbejdsgladen og medarbejdernes udvikling vaegtes hgjt.

Der er ultimo 2019 i alt 159 medarbejdere i Selskabet, hvor et godt mix af hgj gennemsnitsanciennitet sammen
med mange nye kraefter praager organisationens sammensatning og kompetencer.

Som felge af den kontinuerlige vaekst i Selskabet, rekrutteres der mange nye kraefter, som er med til at sikre, at
Selskabet bide er en rummelig og innovativ organisation, der er kendetegnet ved at have stor diversitet og
engagement blandt medarbejderne.

Entreprengrbranchen er en branche i lpbende udvikling. Derfor er det vigtigt for selskabet at investere i uddan-
nelse og efteruddannelse af medarbejdere. Dertil er medarbejdernes evne og lyst til efteruddannelse 0g person-
lig udvikling ligeledes vigtig. Dette skal sikre, at de rigtige faglige og personlige kompetencer er til stede i Selska-
bet, som er kendetegnet ved et hgjt fagligt uddannelsesniveau p3 alle niveauer i organisationen samt optag af
nye larlinge.

Alle medarbejdere deltager i udviklingsprocessen “Empowerment i VAM”. Empowerment handler om at skabe
en kultur, hvar tederen vil motivere, engagere, skabe ansvar og ansvarlighed, og medarbejderen vil patage sig
ansvar og ansvarlighed. Denne fortsatte investering i “Empowerment i VAM" skal sikre, at nye medarbejdere i
Selskabet ogsa opkvalificeres Ipbende med faglig efteruddannelse og personlig udvikling, séledes, at verktgjerne
i Empowerment bliver fzlles viden og Empowerment-kulturen styrkes i Selskabet.

Selskabet har fglgende uddannelser og kurser blandt medarbejderne:
12 autoriserede kloakmestre
22 fagleerte anlegsstruktprer
10 faglaerte anlzgsgartnere
64 af vores medarbejdere har gennemfprt “Rgrlzeggeruddannelse” (kloak 1 og 2)
133 medarbejdere har gennemfgrt uddannelsen “Vejen som arbejdsplads” inkl. trin I, 1l oglll.
Vi har 10 elever og laerlinge, 1 projektleder-trainee
Hertil et antal medarbejdere med forskellige administrative og videregdende uddannelser.
Lederne efteruddannes Ipbende, og Selskabet har en professionel tilgang til sit bestyrelsesarbejde.

Risikoprofil og risikostyring
Selskabet opererer indenfar bygge- og anleegsbranchen, og er saledes underlagt de seerlige konjunkturforhoid,
som er gaeldende for branchen.

Selskabet er velkonsolideret med en sund kundeportefglje og er i begraenset omfang eksponeret for de sarlige
konjunkturforhold | branchen samt &ndringer i renteniveauet.

Dansk - TP GGE
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VAM A/S

Ledelsesberetning

Certificeringer, miljgforhold og samfundsansvar
Selskabet har siden starten af januar 2014 arbejdet malrettet med certificering inden for nedenstaende interna-
tionale standarder:

v Kvalitetsstyring (/SO 9001)

v Miljgledelse (SO 14001)

v Arbejdsmiljgledelse (OHSAS 18001)
Certificeringerne bidrager i hgj grad til Selskabets positive udvikling idet politikkerne for kvalitet, miljp og ar-
bejdsmiljp er sammenhangende med og samtidigt understatter selskabets mission, vision og vaerdier.

Selskabets arbejde med miljgforhold er et vigtigt fokuspunkt. Selskabet arbejder derfor systematisk, kontinuer-
ligt og langsigtet med nedbringelse af de samlede miljgpavirkninger fra Selskabets drift gennem certificeringen
i Miljgledelse (ISO 14001). Dertil har Selskabet siden 2012 vaeret GMC Miljgcertificeret for en ekstraordinzar god
miljgindsats, som er et grundiaggende resultat af Selskabets miljgledelsessystem.

Det ligger naturligt til Selskabet at ville tage et samfundsansvar. Selskabets arbejde med Corporate Social Re-
sponsibility (CSR) tager udgangspunkt i en raekke CSR-politikker, som er forankret i Selskabets vaardier — 0g saer-
ligt kernevardien ordentlighed. Siden 2015 har Selskabet veeret mediem af FN’s Global Compact og har dermed
tilsluttet sig de 10 grundlaeggende principper. Principperne er barende for Selskabets arbejde med FN’s ver-
densmal for baeredygtig udvikling, og Selskabet arbejder kontinuerligt med at synligggre, hvordan Selskabets
kernevaerdier og fokusamrader hanger sammen med verdensmilene. Selskabet tror pa at kunne spille en mere
transformerende rolle i samfundet gennem de 10 principper samt kollektiv pavirkning af verdensmalene frem
mod 2030. Derfor arbejder Selskabet med udvaigte verdensmal, hvor Selskabet vurderer, at kunne gare den
stgrste forskel for samfund, mennesker og planet.

For yderligere information henvises til seneste CSR rapport, som kan laeses pa VAM.dk

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke nogen direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der arbejdes systematisk med udvik-
ling og innovation i forretningsprocesser savel som i kundelgsninger. Til at sikre kontinuitet og malopfyldelse har
Selskabet dedikeret fuldtidsressourcer i organisationen, der samtidig er kaadet sammen med effektivitetsudvik-
ling savel som indsatsen med at operere med en hgj standard indenfor kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.

Dansk T GG
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VAM A/S

2019 2018 2017 2016 2015
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal 1.000DKK  1.000DKK  1.000DKK  1.000DKK  1.000 DKK
Resuitatopggrelse
Nettoomsatning 228.252 218.221 174.557 179.469 164.855
Resultat af primaer drift 3.132 12,444 8.835 13.119 9.440
Resultat af finansielle poster 915 -1.103 99 -237 473
Arets resultat 3.268 9.016 6.953 10.092 7.718
Balance
Investering i materielle anlagsaktiver 17.757 15.343 15.614 13.307 12.850
Omsaetningsaktiver 62.631 68.239 47.194 59.624 51.191
Aktiver i alt - balancesum 110.001 109.334 86.370 94.805 83.587
Egenkapital 45916 45.648 44.632 43.979 38.887
Hensatte forpligtelser 8.404 7.323 7.597 6.653 1.025
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.217 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53.464 56.363 34.141 44.174 43.675
Nggletal 1 %
Overskudsgrad 14 5,7 5,1 7.3 5,7
Resultat for finansielle poster i procent af nettoom-
satning
Afkastningsgrad 2,8 11,4 10,2 13,8 113
Resultat for finansielle poster i procent af somlede
aktiver
Bruttoresultat i procent af nettoomsastning
Likviditetsgrad 117,1 121,1 138,2 135,0 117,2
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede gaeids-
forpligteiser
Soliditetsgrad 41,7 41,8 51,7 46,4 46,5
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 7,1 20,0 15,7 24,4 20,6
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkopital
Medarbhejdere
Gennemsnitlige antal beskaftigede 146 131 132 122 129

Negletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger

Dansk ! _':)_(;Gi
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VAM A/S

Note

Dansk

Resultatopggrelse

Perioden 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til rAvarer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger, anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Revision 11

2019 2018
DKK 1.000 DKK
228.252.077 218.221
887.946 1.182
-128.329.888 -119.106
-8.425.079 -6.127
92.385.055 94.169
-74.652.289 -68.631
-14.600.303 -13.094
3.132.463 12.444
558.864 0
791.463 149
-435.762 -1.252
4.047.028 11.342
779469 -2.326
3.267.559 9.016
<D GGi
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VAM A/S

Note

Dansk

Balance

Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlag og maskiner

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Réavarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Revision 12

2019
DKK

1.566.694
1.387.663
40.626.363
43.580.720

3.358.864
50.000
380.425
3.789.289

47.370.009

207.760
207.760

45.231.605
8.169.466
6.670.500

479.917
336.074
888.100
61.775.662

609.572
609.572

37.755
62.630.748

110.000.757

2018
1.000 DKK

1.590
1.613
37.459
40.662

50
383
433

41.095

161
161

48.018
6.146
11.046
189
530

65.929

2.129
2.129

20

68.239

109.334
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VAM A/S

Note

10
11

12

13
14
15
16
17

) Dansk

Balance

Passiver pr. 31. decemher

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Langfristede gzldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger, igangvaerende arbejder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Revision 13

2019
DKK

500.000
558.864
44.856.700

45.915.564

1.015.083
7.389.345
8.404.428

2.216.717
2.216.717

6.997.256
10.205.901
21.085.977

472.243

0
14.702.672
53.464.048

55.680.766

110.000.757

2018
1.000 DKK

500

45.148
45.648

850
6.473
7.323

4.599
3.262
27.277
680
1.159
119.385
56.363

56.363

109.334
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VAM A/S

2019 2018

Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo ~500.000 500

Virksomhedskapital 500.000 500

Arets henlaeggelse til reserve 558.864 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 558.864 0

Overfprt resultat, primo 45.148.004 39.132

Ekstraordinaert udloddet udbytte -3.000.000 -3.000

Arets overfgrte resultat 2.708.695 9.016

Overfprt resultat 44.856.700 45.148

Egenkapital i alt 45.915.564 45.648

Choeis TED GGi
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VAM A/S

Note Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Afskrivninger, anlagsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets andring i andre henszettelser

Reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i kortfristede geldsforpligtelser
Zndring i driftskapital

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Rentebetalinger og lignende

Betalt skat
Pengestreamme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaagsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Kab af finansielle anlagsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Zndring i langfristet geeld
Betalt udbytte
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo
£ndring i likvider

Dansk
Revision 15

2019
DKK

3.267.559

13.712.357
-558.864
-791.463

435.762
7759.469
916.489
14.493.749

-47.175
4.633.275
-4.137.667
448.433

791.463
-435.762
355.701

_ -2.254.215
16.311.228

-17.756.919
1.125.610
-2.797.000
-19.428.309

2.216.717
-3.000.000
-783.283

-3.900.364

-2.449.566
-6.349.929
-3.900.364

2018
1.000 DKK

9.016

11.912

-149
1.252
2.326

15,272

-109
-23.026
17.151
-5.984

149
-1.252

-1.103

-2.060
15.142

-15.343
1.511

-13.831

-8.000

-8.000

-6.689

4.240

-2.450
-6.689
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VAM A/S

2019 2018

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Lan og gager 63.547.869 59.924

Pensioner 5.063.789 4451

Andre omkostninger til social sikring 2.322.165 2.145

@vrige personaleomkostninger 3.718.467 2111

Personaleomkostninger i alt 74.652.289 68.631

Gennemsnitlig antal beskaftigede 146 B 132

Vederlag til selskabets ledelse udger:

Direktionen 2.355.183 2.658

Bestyrelsen 210.721 216

Samlet ledelse i alt 2.565.904 2.874
2 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder 0 219

Andre finansielle omkostninger 435.762 1.033

Finansielle omkostninger i alt 435.762 1.252
3 Skat af arets resultat

Skat af drets resultat 614.812 2.531

Regulering af udskudt skat ~ 164.657 -206

Skat af drets resultat i alt 779.469 2.326
4 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzert udloddet udbytte 3.000.000 3.000

Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in-

dre vardis metode 558.864 0

Overfart resultat ~-291.305 6.016

Resultatdisponering i alt i alt 3.267.559 9.016

Dansk I GGi
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VAM A/S

Noter

J Dansk

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december

Grunde og bygninger i alt

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december

Indretning af lejede lokaler i alt

Produktionsanlag og maskiner

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets Igb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger p& afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december

Produktionsanlaeg og maskiner i alt

<. Revision 17

2019
DKK

 1.925.294
1.925.294.

-335.514
 -23.086
~ -358.600

1.566.694

3.586.524
0
3.586.524

-1.973.061
-225.800
-2.198.861

1.387.663

118.132.622
17.756.919
-2.852.668

133.036.872

-80.674.096
2.615.004
-14.351.417
~-92.410.509

40.626.363

2018
1.000 DKK

1.925
1.925

312
-336

1.590

3.414
172
3.587

-1.763
210
-1.973

1.613

109.624
15.170
-6.662

118.133

-74.146
6.332

-12.861

-80.674

37.459
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VAM A/S

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i drets Iigb 2.800.000 o
Kostpris 31. december 2.800.000 0
Arets resultatandel 558.864 0
Veerdireguleringer 31. december 558.864 ) 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i ait 3.358.864 0
Navn Hjemsted Ejerandel
VAM Ejendomsinvest Aps Norddjurs 100%
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 116.569.488 71.676
Modtaget aconto faktureringer -118.605.923 -68.792
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -2.036.435 2.884
Igangvarende arbejder for fremmed regning, aktiver 8.169.466 6.146
Modtaget forudbetaling, igangvaerende arbejder ~-10.205.901 -3.262
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt -2.036.435 2.884
10 Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat, primo 850.426 1.056
Arets =ndring i henszttelser 164.657 206
Henszettelser til udskudt skat i ait 1.015.083 850
11 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser vedrgrer garantiforpligtigelser indenfor garantiperioden 1-5 ar.

12 Langfristede galdsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0 0
13 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold veesentligt.

Dansk < TP GG
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VAM A/S

Noter

14

15

16

17

Dansk

2019 2018
DKK 1.000 DKK

Eventualforpligtelser

Selskabet har de for branchen kutymemaessige garantier pa afsluttede og igangvaerende arbejder.
Selskabets pengeinstitut og forsikringsselskab har afgivet arbejdsgarantier for TDKK 44.029.

Endvidere har selskabets pengeinstitut afgivet betalingsgarantier pa TDKK 2.700.

Selskabet heefter solidarisk med moderselskabet SR44 ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter
pé udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sam-
beskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabets lejeforpligtelser er opgjort til TDKK 10.286 med udigb i drene 2020-2029.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 400, der giver pant i grunde og bygninger, hvor
den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger TDKK 500. Ejerpantebreve pa i alt TDKK
400 deponeret til sikkerhed for bankgeeld.

Nzertstdende parter

Selskabets nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter fgigende:

e S@ren Birch Rasmussen, Lillerupvej 44, 8410 Rgnde, hovedaktionzer i SR44 Holding ApS.

® Moderselskabet TM22 ApS, med hjemsted i Syddjurs kommune

® Ultimative moderselskabet SR44 Holding ApS, med hjemsted i Syddjurs Kommune udarbejder kon-
cernregnskab.

Transaktioner med nzertstiende parter
Selskabet har jeevnfgrt arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner der ikke er gennemfart pa
normale markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse at alle transaktioner med nartstiende parter sket

pa markedsmaessig vilkar.

< I GG
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
I henhold til drsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for VAM A/S og
dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for SR44 Holding ApS.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og farpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fprste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspast nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meflem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgdrelsen

Nettoomsatning

Nettoomszatning for udfgrt arbejde indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden regnskabsérets udgang, og s&fremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modta-
get. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Dansk T GGa
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvarved nettoom-
satningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden p3 balance-
dagen kan opgares pdlideligt, og det er sandsynligt, at de pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjalpematerialer
samt pvrige direkte omkostninger i forbindelse med selskabets produktion.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleamkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og drets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggreisen
med den del, der kan henfgres tif arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fardeling).
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperiaden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som falger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%
Produktionsanlzaeg og maskiner 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-

skahsmaassige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerande! af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vardi, som de har pa balancedagen.

PDansk I GGE
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Deposita males til kostpris.

Varebehaoldninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdeg3aelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Ikke fakturerede tilgodehavender pd balancedagen males til forventet salgsvaerdi.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde p3 grundlag af far-
diggarelsesgraden. Feerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projekiet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Ndr salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til medgiede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvardien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaer-
dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsér.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-bdrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtagter/omkostninger”

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, ledelsen foresldr udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder,
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa sel-

skabets pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forven-
tes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser tit udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes p& entreprisen. Hensaettelsen indregnes som

omkostning under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser
Gzeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelie mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males p3 grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaassigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestramsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved drets begyndelse og slutning.
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driften opggres som &rets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringer omfatter kgb og salg af anleegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag p3 langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizndringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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