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VAM A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015
for VAM A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Alling, 4. marts 2016

Direktionen:

nny Kristensen

Bestyrelsen:

Thomas Folmann Sgren Birch Rasmussen Henning Millard

Formand / LR CIAGT
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VAM A/S

Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i VAM A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for VAM A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udf@relse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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VAM A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den gennemfgrte revision af rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne iledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Randers, 4. marts 2016

sk Revision Randers
Godkendt Revisionspartngrselskab
CVR-nr. 3177 8530

Flémming Nielsen
Registreret revisor
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VAM A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret entreprengrvirksomhed og anlagsgartnervirksom-
hed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Savel drets gkonomiske resultat som opnaede innovations- og kompetenceudviklinger anses for tilfredssti-
lende, ligesom der er investeret betydeligt i Selskabets maskinpark.

Sidst pa aret blev der indgdet en stgrre rammeaftale med Aarhus Vand, Favrskov Forsyning og Odder Spilde-
vand, som i de kommende seks ar vil skabe en udviklende omsaetning for Selskabet.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Det er ledelsens vurdering, at selskabet for regnskabsaret 2016 ligeledes vil fremkomme med et positivt resultat.

Der vil i 2016 blive bygget en ny lokalitet i Aarhus, som vil danne grundlag for at servicere kunder med endnu
starre narhed. Herefter har VAM A/S lokaliteter i Randers, Ebeltoft, Aarhus samt hovedkontoret i Vester Alling.

Videnressourcer

Medarbejderne er vores st@rste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er der, hvor vi er i dag. Nogle af
vores steerke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en steerk faglighed pa alle niveauer i organisa-
tionen og en hgj arbejdsglaede.

Vi er ultimo 2015 i alt 123 medarbejdere i selskabet, hvor et godt mix af en hgj gennemsnitsanciennitet sammen
med nye kraefter prasger organisationens sammensatningen og kompetencer. Vi har 3 medarbejdere med over
40 ars anciennitet, 4 medarbejdere med over 30 ars anciennitet, 6 medarbejdere med over 20 ars anciennitet
samt yderligere 10 medarbejdere med mere end 10 ars anciennitet. De hgje ancienniteter bekraefter at VAM er
et stabilt selskab, en god og sikker arbejdsplads, hvor arbejdsglaeden og medarbejdernes udvikling veegtes hgijt.

Entreprengrbranchen er en branche i lpbende udvikling. Derfor er vore medarbejderes evne og lyst til efterud-
dannelse og personlig udvikling vigtig. Det skal sikre, at de rigtige faglige og personlige kompetencer er til stede
i selskabet. VAM A/S er kendetegnet ved et hgijt fagligt uddannelsesniveau pa alle niveauer i organisationen og
et stort fokus pa efteruddannelse, sdvel som optag af nye leerlinge.
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VAM A/S

Ledelsesberetning

Vi har fglgende uddannelser og kurser blandt vores handvaerkere:
10 autoriserede kloakmestre
18 fagleerte anlaegsstruktgrer
4 fagleerte anlaegsgartnere
70 af vore medarbejdere har gennemfgrt “Rerleeggeruddannelse” {kloak 1 og 2)
101 medarbejdere har gennemfgrt uddannelsen "Vejen som arbejdsplads”
Vi har 10 elever og laerlinge, 1 medarbejder pa maskinfgreruddannelsen og 1 projektleder-trainee til uddan-
nelse i selskabet.
Hertil et antal medarbejdere med forskellige administrative og videregdende uddannelser.
Lederne efteruddannes Igbende, og Selskabet har en professionel tilgang til sit bestyrelsesarbejde.

Alle selskabets medarbejdere deltager i udviklingsprocessen “Empowerment i VAM”. Denne massive investering
i selskabets udvikling, forventes fortsat at vaere positiv malbar pa virksomhedens tre overordnede mal, Kunde-
tilfredshed, Arbejdsgleede og pa @konomiske nggletal, og derved understgtte arbejdet med selskabets Udvik-
lingsplan 2018.

Den foresatte investering i “Empowerment i VAM” og at nye medarbejdere i selskabet ogsa opkvalificeres |p-
bende med faglig efteruddannelse og personlig udvikling. Dette sikre, at veerktgjerne i Empowerment bliver fael-
les viden og Empowerment-kulturen styrkes i selskabet.

Risikoprofil og risikostyring

Selskabet opererer indenfor bygge- og anlagsbranchen og er saledes underlagt de saerlige konjunkturforhold
som er galdende for branchen.

Selskabet er velkonsolideret med en sund kundeportefglje og som sadan kun i begranset omfang eksponeret
for de saerlige konjunkturforhold i branchen, samt a&ndringer i renteniveauet.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet er GMC Miljgcertificeret for en ekstraordinzer god miljgindsats, og det er grundlaeggende resultat af
selskabets miljgledelsessystem og fortsat kernen i denne indsats. Selskabets Miljgredeggrelse tydeliggar vores
miljgpolitik, miljpmalsaetninger og samtidigt sikrer, at vi systematisk, kontinuerligt og langsigtet arbejder med
nedbringelse af de samlede miljgpavirkninger fra selskabets drift.

Certificering
Selskabet har siden starten af januar 2014 arbejdet malrettet for at opna certificering inden for nedenstdende
internationale standarder:

v' Kvalitetsstyring (/SO 9001)

v' Miljgledelse (/SO 14001)

v'  Arbejdsmiljgledelse (OHSAS 18001).
Den 18. februar 2015 blev selskabet certificeret inden for alle tre ovenstdende standarder pa en gang og der
arbejdes Igbende med udvikling af de tre ledelsessystemer.

Selskabets politikker for kvalitet, miljp og arbejdsmilj@ er, og skal vaere, sammenhaengende med og samtidigt
understgtte selskabets mission og veerdier samt vores lgbende arbejde med den fastsatte vision, de overordnede
mal og vores strategier.
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VAM A/S

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke nogen direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men udvikler og effektiverser konstant sin

forretning.

Der arbejdes systematisk og kontinuerligt med innovation savel i forretningsprocesser som i kundelgsninger og
samtidig er arbejdet med innovation kaedet sammen savel med effektivitetsudvikling, som arbejdet med at ar-
bejde med en hgj standard inden for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.

Arets Arbejdsplads 2014

Selskabet blev den 29. oktober 2014 karet som Arets Arbejdsplads 2014 af fagforbundet 3F, med retten til at
baere denne hader i 2015. K&ringen efter nominering fra selskabets medarbejdere, foregik i Kgbenhavn, hvor
fire virksomheder var udvalgt blandt i alt 60 forskellige danske virksomheder som var indstillet i konkurrencen
om at blive Arets Arbejdsplads 2014.

VAM A/S modtog prisen pa baggrund af en vurdering af fglgende kriterier:
v' Lgn og arbejdsvilkar

Arbejdsmiljg og sundhed

Uddannelse

Klima og Miljg hensyn

Samfundsansvar

AN N N NN

Virksomhedens evne til udvikling

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger

Sammenholdt med selskabets resultat for 2014 er den samlede omsatning faldet lidt, hvilket er er i henhold til
ledelsens forventning og isaer skyldes sammensatningen af opgaver med hdjere vaegt pa egen produktion samt
feerdigggrelse af flere st@grre entrepriser inden vinteren.
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VAM A/S

Hoved- og nggletal 2015 2014 2013 2012 2011

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste 74.284 78.396 66.599 58.907 43.561
Resultat af primaer drift 9.440 14.169 10.161 7.766 3.871
Resultat af finansielle poster 473 659 1.464 -933 -1.498
Arets resultat 7.718 11.347 8.870 5.681 2.081
Balance

Anlaegsaktiver 32.396 28.423 25.493 17.790 14.768
Omsaetningsaktiver 51.191 46.423 44131 37.858 28.624
Aktiver i alt - balancesum 83.587 74.845 69.624 55.648 43.393
Egenkapital 38.887 36.170 29.822 24.952 22.671
Hensatte forpligtelser 1.025 395 419 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 43.675 38.281 39.383 30.696 20.722
Pengestrgmme

Investering i anlaegsaktiver({netto) 11.850 11.392 13.938 10.303 6.290
Nggletal i %

Afkastningsgrad 11,3 18,9 14,6 14,0 8,9
Resultat far finansielle poster i procent af samlede ak-

tiver

Soliditetsgrad 46,5 48,3 42,8 44,8 52,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning 20,6 34,4 32,4 23,9 9,4
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnitlig

egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal ansatte 129 126 119 107 93
2 Dansk 9 > GGa
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 3rsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning for udfgrt arbejde indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modta-
get. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé sel-
skabet.

atansk = ™ GGi
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
samt gvrige direkte omkostninger i forbindelse med selskabets produktion.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

til at blive taget i brug.

Der indgdr forventede brugstider som fglger:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopge@relsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele males til anskaffelsessum, eller den lavere vaerdi, som de har pd balance-
dagen.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udf@rte arbejde pa grundlag af feer-
diggorelsesgraden. Faerdigg@relsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsveerdi.
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VAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Acontofaktureringer fragér i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-
dien er positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anleegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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VAM A/S

2015 2014
Note  Resultatopge@relse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 74.284.022 78.396
1 Personaleomkostninger -55.618.253 -56.683
Afskrivninger, anlaegsaktiver -9.226.083 -7.544
Resultat for finansielle poster 9.439.685 14.169
Finansielle indtaegter 690.635 860
Finansielle omkostninger -217.584 -201
Resultat far skat 9.912.737 14.828
2 Skat af arets resultat -2.194.820 -3.481
Arets resultat 7.717.917 11.347
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 1.000.000 2.000
Aconto udloddet udbytte i Igbet af dret 3.000.000 5.000
Overfegrt resultat 3.717.917 4.347
Resultatdisponering i alt 7.717.917 11.347
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VAM A/S

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger 1.659.038 1.682
4 Indretning af lejede lokaler 1.682.941 185
Produktionsanlaeg og maskiner 28.620.286 26.506
Materielle anlaegsaktiver 31.962.265 28.373
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 50.000 50
Deposita 383.425 0
Finansielle anleegsaktiver 433.425 50
Anlaegsaktiver i alt 32.395.690 28.423
Ravarer og hjzlpematerialer 26
Varebeholdninger 26
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.977.715 23.695
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning 3.350.954 6.799
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 499.342 524
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 808.858 354
Andre tilgodehavender 326.889 326
Periodeafgraensningsposter 1.303.500 1.271
Tilgodehavender 34.267.259 32.969
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.947.741 3.580
Vardipapirer og kapitalandele 2.947.741 3.580
Likvide beholdninger 13.976.329 9.847
Omsatningsaktiver i alt 51.191.329 46.423
Aktiveri alt 83.587.019 74.845
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VAM A/S

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 37.387.437 33.670
Foreslaet udbytte 1.000.000 2.000
7 Egenkapital i alt 38.887.437 36.170
Henszettelser til udskudt skat 1.024.669 395
Hensatte forpligtelser 1.024.669 395
6 Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.829.554 5.497
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.905.169 10.767
Anden geeld 20.940.191 22.018
Kortfristede geeldsforpligtelser 43.674.913 38.281
Ga=lds- og hensatte forpligtelser i alt 44.699.582 38.676
Passiver i alt 83.587.019 74.845
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Nzertstaende parter
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VAM A/S

2015 2014

Note Pengestrgmsopgdrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 7.717.917 11.347
Afskrivninger, anlaegsaktiver 8.249.183 6.715
Finansielle indteegter -690.635 -851
Finansielle omkostninger 217.584 192
Skat af drets resultat 2.194.820 3.481
Reguleringer 9.970.952 9.537
Z&ndring i varebeholdninger 26.377 19
Zndring i tilgodehavender -1.227.489 3.695
/ndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 5.394.113 -1.102
Zndring i driftskapital 4.193.001 2.612
Renteindbetalinger og lignende 690.635 850
Renteudbetalinger og lignende -217.584 -192
Rentebetalinger og lignende 473.051 658
Betalt skat -2.019.857 -3.532
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20.335.064 20.622
Keb af materielle anlaegsaktiver -12.850.481 -12.239
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.011.900 846
Likvidation af tilknyttet virksomhed 0 1.749
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -11.838.581 -9.644
Betalt udbytte -5.000.000 -5.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.000.000 -5.000
Zndring i likvider 3.496.483 5.978
Likvider primo 13.427.587 7.449
Likvider ultimo 16.924.070 13.428
Zndring i likvider 3.496.483 5.978
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VAM A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 48.130.626 49.118
Pensioner 3.754.006 3.468
Andre omkostninger til social sikring 1.801.162 1.943
@vrige personaleomkostninger 1.932.459 2.155
Personaleomkostninger i alt 55.618.253 56.683
Vederlag til bestyrelse og direktion 1.924.386 2.124
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.565.241 3.539
Regulering af udskudt skat 629.579 -24
Regulering af tidl. ars skat 0 -34
Skat af arets resultat i alt 2.194.820 3.481
3 Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 1.925.294 1.925
Kostpris 31. december 1.925.294 1.925
Af- og nedskrivninger 1. januar -243.170 -220
Arets af- og nedskrivninger -23.086 -23
Afskrivninger 31. december -266.256 -243
Grunde og bygninger i alt 1.659.038 1.682
4 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 1.332.989 1.333
Tilgang i arets lgb 1.603.874 0
Kostpris 31. december 2.936.863 1.333
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.148.122 -1.056
Arets af- og nedskrivninger -105.799 -92
Afskrivninger 31. december -1.253.922 -1.148
Indretning af lejede lokaler i alt 1.682.941 185
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VAM A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
5 Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 80.565.461 70.532
Tilgang i arets Ipb 11.246.607 12.239
Afgang i arets lgb -3.090.148 -2.206
Kostpris 31. december 88.721.920 80.565
Af- og nedskrivninger 1. januar -54.059.585 -48.820
Af- og nedskrivninger pad afhaendede aktiver 3.055.148 2.188
Arets af- og nedskrivninger -9.097.198 -7.428
Afskrivninger 31. december -60.101.635 -54.060
Produktionsanlaeg og maskiner i alt 28.620.286 26.506
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejde for fremmed regning 76.249.065 43.552
Modtaget aconto faktureringer 79.727.665 42.250
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -3.478.600 1.302
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 3.350.954 6.799
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -6.829.554 -5.497
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -3.478.600 1.302
7 Egenkapital Virksom- Overfprt Foresldet | alt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 33.670 2.000 36.170
Aconto udbytte 0 -3.000 3.000 0
Udbetalt udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Arets resultat 0 6.718 1.000 7.718
Egenkapital ultimo 500 37.387 1.000 38.887
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier a DKK 1.000 eller multipla heraf.
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK

8 Eventualforpligtelser

Selskabet har de for branchen kutymemaessige garantier pa afsluttede og igangvaerende arbej-
der. Selskabets pengeinstitut har afgivet arbejdsgarantier for TDKK 27.454

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet SR44 Holding ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

9 Kontraktlige forpligtelser

Selskabets lejeforpligtelser er opgjort til TDKK 5.333 med udlgb i drene 2016-2025.

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 400, der giver pant i grunde og bygninger,
hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 500. Ejerpantebreve pd i
alt TDKK 400 deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

11 Neertstaende parter

Selskabets naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter falgende:
S@ren Birch Rasmussen, Lillerupvej 44, 8410 Rgnde, hovedaktionar i moderselskabet SR44
Holding ApS,

Moderselskabet SR44 Holding ApS, Lillerupvej 44, 8410 Rgnde udarbejder koncernregnskab.
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