
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

Kalu A/S
Flæsketorvet 45 - 55, 1711 København V
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Årsrapport

1. maj 2019 - 30. april 2020

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 14. december 2020.

Michael Ingemann Nielsen
Dirigent
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2019 - 30. april 2020 for
Kalu A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2019 - 30. april 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København V, den 9. december 2020

Direktion

Thomas Høy

Bestyrelse

Michael Ingemann Nielsen Mikkel Borg Bjergsø Tine Jasper
Formand

Thomas Høy Kim Rahbek Hansen Michael Landdorf Rasmussen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kalu A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kalu A/S for regnskabsåret 1. maj 2019 - 30. april 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2019 -
30. april 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 9. december 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kalu A/S

Flæsketorvet 45 - 55

1711 København V

CVR-nr.: 13 74 42 89

Stiftet: 1. januar 1990

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. maj 2019 - 30. april 2020

Bestyrelse Michael Ingemann Nielsen, Formand

Mikkel Borg Bjergsø

Tine Jasper

Thomas Høy

Kim Rahbek Hansen

Michael Landdorf Rasmussen

Direktion Thomas Høy

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Dattervirksomhed Nordic Food Export ApS, København

Associeret virksomhed Jacob Kongsbak Lassen ApS, Hvidovre
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af import og handel med fødevarer med særligt fokus
på fjerkræ og lam.

Usædvanlige forhold

Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for selskabet.

Der er truffet en række foranstaltninger med henblik på at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed såvel politisk/samfundsmæssigt som for selskabet. Nuværende og
eventuelle fremtidige politiske og økonomiske foranstaltninger, som måtte blive sat i værk, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til selskabets drift og eventuelt begrænse dets samhandelsmuligheder.

Det forventes, at selskabets aktivitetsniveau alene på baggrund af de politiske og økonomiske tiltag, der er
aktuelle på regnskabsaflæggelsestidspunktet, vil være stærkt reduceret i en periode. Selskabets nuværende
bankkreditter er nødvendige for en fortsættelse af selskabets planlagte aktiviteter, og disse kreditter skal
ifølge lånebetingelserne årligt genforhandles, hvilket i tidligere år er sket på uændrede vilkår.

Den aktuelle Coronakrise indebærer, at der er en øget usikkerhed knyttet hertil, men vi har på nuværende
tidspunkt ikke indikationer på, at de nødvendige kreditter ikke vil blive forlænget. Det er ledelsens
vurdering at de politiske tiltag, der på regnskabsaflæggelsestidspunktet er kendte sammenholdt med en
forventning om at de nødvendige kreditfaciliteter stilles til rådighed, giver et tilstrækkeligt grundlag for at
aflægge årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift.

Selskabet har i året ansøgt og modtaget kompensation for lønomkostninger samt faste omkostninger for i
alt t.kr. 473.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 10.606 t.kr. mod 12.096 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
-944 t.kr. mod -1.351 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat som forventet under hensyntagen til de
usædvanlige forhold. Ledelsen forventer et resultat for det kommende år på niveau med indeværende.

Årets resultat er negativt påvirket af underskud i datterselskabet Nordic Food Export ApS med t.kr. 260.
Kalu A/S' resultat ekskl. datterselskabets underskud udgør dermed et underskud t.kr. 684.
Havde det ikke været for corona var der blevet realiseret et positivt resultat ekskl. resultat for Nordic Food
Export ApS. Der blev lidt et større tab i de sidste to måneder af regnskabsåret, som følge af nedlukninger i
bl.a. restaurationsbranchen.
Vi forventer, at selskabet og Nordic Food Export ApS i de kommende år  vil generere positive resultater.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. maj - 30. april

Note 2019/20 2018/19

Bruttofortjeneste 10.606.030 12.095.713

2 Personaleomkostninger -10.657.898 -12.480.389
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -596.374 -611.579
Andre driftsomkostninger -6.267 -8.853

Resultat af primær drift -654.509 -1.005.108

Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -259.736 -434.738
3 Andre finansielle indtægter fra tilknyttet virksomhed 38.554 41.610

Andre finansielle indtægter 2.138 1.258
Øvrige finansielle omkostninger -192.041 -191.967

Resultat før skat -1.065.594 -1.588.945

Skat af årets resultat 121.392 237.871

Årets resultat -944.202 -1.351.074

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 52.629 0
Disponeret fra overført resultat -996.831 -1.351.074

Disponeret i alt -944.202 -1.351.074
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Balance 30. april

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

Software 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 545.976 798.069
Indretning af lejede lokaler 355.012 638.868

Materielle anlægsaktiver i alt 900.988 1.436.937

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 102.629 12.365
Kapitalandel i associeret virksomhed 250.000 0
Andre værdipapirer og kapitalandele 1.505.000 1.505.000

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.857.629 1.517.365

Anlægsaktiver i alt 2.758.617 2.954.302

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 3.114.345 3.349.556

Varebeholdninger i alt 3.114.345 3.349.556

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.124.386 7.030.495
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 559.134 789.770
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 200.371 0
Udskudte skatteaktiver 202.803 35.318
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 86.797 86.797
Andre tilgodehavender 888.195 1.096.573
Periodeafgrænsningsposter 789.904 685.925

Tilgodehavender i alt 5.851.590 9.724.878

Likvide beholdninger 513.239 26.399

Omsætningsaktiver i alt 9.479.174 13.100.833

Aktiver i alt 12.237.791 16.055.135
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Balance 30. april

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 500.000 500.000
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 52.629 0
6 Overført resultat 2.095.048 3.091.879

Egenkapital i alt 2.647.677 3.591.879

Gældsforpligtelser

Anden gæld 655.361 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 655.361 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.309.697 7.130.061
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.727.559 1.735.508
Selskabsskat 115.051 316.826
Anden gæld 2.782.446 3.280.861

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 8.934.753 12.463.256

Gældsforpligtelser i alt 9.590.114 12.463.256

Passiver i alt 12.237.791 16.055.135

1 Særlige poster

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter der har en særlig karakter i forhold til selskabets indtje-
ningsskabende driftsaktiviteter, såsom modtaget kompensation. I særlige poster indgår også andre
væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

2019/20 2018/19

Indtægter:
Kompensationsordninger 473.000 0

473.000 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Bruttofortjeneste 473.000 0

Resultat af særlige poster netto 473.000 0

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 9.777.355 11.523.607
Pensioner 727.747 781.446
Andre omkostninger til social sikring 152.796 175.336

10.657.898 12.480.389

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 14 25

3. Andre finansielle indtægter fra tilknyttet virksomhed

Renter, tilknyttet virksomhed 38.554 41.610

38.554 41.610

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. maj 2019 500.000 500.000

500.000 500.000
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Noter

30/4 2020 30/4 2019

5. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Resultatandel 52.629 0

52.629 0

6. Overført resultat

Overført resultat 1. maj 2019 3.091.879 4.442.953
Årets overførte overskud eller underskud -996.831 -1.351.074

2.095.048 3.091.879

7. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt
3.300 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

Varebeholdninger 3.114 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.124 t.kr.

Driftsinventar og -materiel 901 t.kr.

8. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter på biler og IT-udstyr med en restløbetid op til
49 måneder og en samlet restleasingydelse på 1.505 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemværender med banken. De tilknyttede

virksomheders bankgæld udgør pr. 30. april 2020 i alt 0 t.kr.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgået kontrakter med opsigelsesvarsel på 3-4 måneder, svarende til en samlet
huslejeforpligtelse på t.kr. 555.
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Noter

8. Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Hensigtserklæring:
Selskabet har overfor datterselskabet, Nordic Food Export ApS, afgivet hensigtserklæring, hvori det
erklæres, at selskabet har til hensigt at støtte op om datterselskabets finansiering og budgetterede
forpligtelser frem til 30. april 2021.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Hoey Holding ApS, CVR-nr. 35665021 som
administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kalu A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer, handelsvarer og hjælpematerialer med fradrag af ra-
batter samt årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resul-

tatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ
goodwill.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat
efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill
og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Software

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år 0%

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmæssi-
ge andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg el-
ler fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden
værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabs-
mæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte for-

pligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virk-
somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overføres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige

værdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbe-

vægelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed opgøres som forskel-
len mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive
resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet.
Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de er-
hvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og for-

pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttet
virksomhed og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges
på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør
maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatop-
gørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill)
indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for
indregning af en indtægt er til stede.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, udover
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien op-
gøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer, handelsvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
læg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpemate-
rialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Kalu A/S forholdsmæssigt over for skattemyndighederne for selskabs-
skatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                                           
 ========================= ============================ ================= =================================================================================================================================== 
  2020-12-14 15:23:08 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     The document was created                                                                                                           
  2020-12-14 15:23:14 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-15 13:20:27 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-15 13:28:23 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                                     
  2020-12-15 13:28:24 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Kim Rahbek Hansen" at "kim@kimrahbek.com"                                                     
  2020-12-15 13:28:24 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Michael Landdorf Rasmussen" at "mlr@kalu.dk"                                                  
  2020-12-15 13:28:24 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Tine Jasper" at "tine@madbureauet.dk"                                                         
  2020-12-15 13:28:24 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Thomas Høy" at "th@kalu.dk"                                                                   
  2020-12-15 13:28:24 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Mikkel Bjergsø" at "mikkel@mikkeller.dk"                                                      
  2020-12-15 13:28:34 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.83       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:29:00 UTC   Tine Jasper                  62.198.141.47     The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:41:54 UTC   Thomas Høy                   94.18.226.114     The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-15 13:41:57 UTC   Penneo system                94.18.226.114     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-15 13:43:12 UTC   Thomas Høy                   94.18.226.114     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2020-12-15 13:45:29 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.64       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:46:09 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.89       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:46:17 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.95       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:46:34 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.87       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:53:00 UTC   Tine Jasper                  62.242.35.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 13:53:06 UTC   Tine Jasper                  62.242.35.6       The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-15 13:53:13 UTC   Penneo system                62.242.35.6       The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-15 13:53:50 UTC   Tine Jasper                  62.242.35.6       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-12-15 14:17:31 UTC   Michael Landdorf Rasmussen   94.18.226.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-15 14:30:58 UTC   Kim Rahbek Hansen            152.115.124.140   The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-15 14:31:02 UTC   Penneo system                152.115.124.140   The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-15 14:31:54 UTC   Kim Rahbek Hansen            152.115.124.140   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-12-15 18:59:33 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.89       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:05 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.64       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:09 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.81       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:13 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.83       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:16 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.91       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:17 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.64       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:30 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.93       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:30 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.95       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 10:20:32 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.64       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 11:09:56 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.87       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 11:10:03 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.95       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 17:31:41 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.83       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 17:31:43 UTC   Mikkel Bjergsø               66.102.9.91       The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-16 17:31:45 UTC   Mikkel Bjergsø               212.55.59.122     The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-16 17:31:47 UTC   Penneo system                212.55.59.122     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-16 17:34:18 UTC   Mikkel Bjergsø               212.55.59.122     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-12-17 13:29:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                            
  2020-12-17 13:29:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Michael Landdorf Rasmussen" at "mlr@kalu.dk"                                         
  2020-12-17 13:31:48 UTC   Michael Landdorf Rasmussen   94.18.226.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 13:31:56 UTC   Michael Landdorf Rasmussen   94.18.226.114     The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-17 13:31:58 UTC   Penneo system                94.18.226.114     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-17 13:32:40 UTC   Michael Landdorf Rasmussen   94.18.226.114     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2020-12-17 14:01:49 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:01:53 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:01:53 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:02:03 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:02:35 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:03:04 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:03:11 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 14:10:27 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     A signing request email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                                     
  2020-12-17 14:43:59 UTC   hidden                       157.97.120.9      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-17 18:04:01 UTC   hidden                       5.186.122.216     The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-19 14:11:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                            
  2020-12-21 13:05:45 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-21 13:05:50 UTC   hidden                       157.97.120.5      The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-21 13:05:51 UTC   Penneo system                157.97.120.5      The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-21 13:07:23 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                             
  2020-12-21 13:08:06 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "Anders Ingemann Hansen" at "aih@ck.dk"                                                        
  2020-12-21 13:16:38 UTC   Anders Ingemann Hansen       212.98.75.202     The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-21 13:16:39 UTC   Anders Ingemann Hansen       212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-21 13:17:06 UTC   Anders Ingemann Hansen       212.98.75.202     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                     
  2020-12-21 13:18:06 UTC   Ulla Sauer                                     A signing request email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                                     
  2020-12-21 13:50:03 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     A signing request email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                                                     
  2020-12-21 13:54:26 UTC   Ulla Sauer                   212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-21 14:00:58 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                 
  2020-12-21 14:01:04 UTC   hidden                       157.97.120.5      The document was viewed by the signer                                                                                              
  2020-12-21 14:01:06 UTC   Penneo system                157.97.120.5      The document was viewed                                                                                                            
  2020-12-21 14:02:23 UTC   hidden                       157.97.120.5      The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                             
  2020-12-21 14:02:23 UTC   Penneo system                157.97.120.5      The document signing process was completed                                                                                         
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