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Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 30. september 2021.

Michael Ingemann Nielsen
Dirigent
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2020 - 30. april 2021 for
Kalu A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København V, den 24. september 2021

Direktion

Thomas Høy

Bestyrelse

Michael Ingemann Nielsen Michael Landdorf Rasmussen Tine Jasper
Formand

Thomas Høy Kim Rahbek Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kalu A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kalu A/S for regnskabsåret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der omfatter
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udar-
bejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2020 -
30. april 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 24. september 2021

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kalu A/S

Slagtehusgade 18

1715 København V

CVR-nr.: 13 74 42 89

Stiftet: 1. januar 1990

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. maj 2020 - 30. april 2021

Bestyrelse Michael Ingemann Nielsen, Formand

Michael Landdorf Rasmussen

Tine Jasper

Thomas Høy

Kim Rahbek Hansen

Direktion Thomas Høy

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Dattervirksomhed Nordic Food Export ApS, København
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af import og handel med fødevarer med særligt fokus
på fjerkræ og lam.

Usædvanlige forhold

Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for selskabet.

Virusudbruddet har medført usikkerhed såvel politisk/samfundsmæssigt som for selskabet. Virusudbruddet
har påvirket indeværende års resultat. Ledelsen vurderer på nuværende tidspunkt at resultatet fremadrettet
kun vil blive påvirket i mindre grad.

Selskabet har ansøgt og modtaget kompensation for lønomkostninger samt faste omkostninger.

Selskabets nuværende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til særlige finansielle risici, og
selskabets likviditetsberedskab forventes at være sikret i tilstrækkeligt omfang.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 6.669 t.kr. mod 10.606 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
-851 t.kr. mod -944 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat som forventet under hensyntagen til de
usædvanlige forhold. Ledelsen forventer et forbedret resultat det kommende år grundet løftede restriktioner.

Årets resultat er positivt påvirket af overskud i datterselskabet Nordic Food Export ApS med t.kr. 108.
Kalu A/S' resultat ekskl. datterselskabets overskud udgør dermed et underskud t.kr. 959.

Vi forventer, at selskabet og Nordic Food Export ApS i de kommende år  vil generere positive resultater.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. maj - 30. april

Note 2020/21 2019/20

Bruttofortjeneste 6.668.650 10.606.030

2 Personaleomkostninger -8.023.174 -10.657.898
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -560.176 -596.374
Andre driftsomkostninger 0 -6.267

Resultat af primær drift -1.914.700 -654.509

Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 108.182 -259.736
Indtægt af kapitalandel i associeret virksomhed 629.500 0

3 Andre finansielle indtægter fra tilknyttet virksomhed 17.419 38.554
Andre finansielle indtægter 3.929 2.138
Øvrige finansielle omkostninger -195.333 -192.041

Resultat før skat -1.351.003 -1.065.594

Skat af årets resultat 499.706 121.392

Årets resultat -851.297 -944.202

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 108.182 52.629
Disponeret fra overført resultat -959.479 -996.831

Disponeret i alt -851.297 -944.202
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Balance 30. april

Aktiver

Note 2021 2020

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 307.339 545.976
Indretning af lejede lokaler 0 355.012

Materielle anlægsaktiver i alt 307.339 900.988

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 210.812 102.630
Kapitalandel i associeret virksomhed 0 250.000
Andre værdipapirer og kapitalandele 1.505.000 1.505.000

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.715.812 1.857.630

Anlægsaktiver i alt 2.023.151 2.758.618

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 2.158.219 3.114.345

Varebeholdninger i alt 2.158.219 3.114.345

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.400.988 3.124.386
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 441.360 559.134
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 200.371
Udskudte skatteaktiver 579.778 202.803
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 163.435 86.797
Andre tilgodehavender 886.351 888.195
Periodeafgrænsningsposter 351.914 789.904

Tilgodehavender i alt 5.823.826 5.851.590

Likvide beholdninger 180.001 513.239

Omsætningsaktiver i alt 8.162.046 9.479.174

Aktiver i alt 10.185.197 12.237.792
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Balance 30. april

Passiver

Note 2021 2020

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 160.812 52.629
Overført resultat 1.135.569 2.095.048

Egenkapital i alt 1.796.381 2.647.677

Gældsforpligtelser

Anden gæld 888.047 655.361

Langfristede gældsforpligtelser i alt 888.047 655.361

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.265.524 4.309.698
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.300.151 1.727.559
Selskabsskat 0 115.051
Anden gæld 1.935.094 2.782.446

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 7.500.769 8.934.754

Gældsforpligtelser i alt 8.388.816 9.590.115

Passiver i alt 10.185.197 12.237.792

1 Særlige poster

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter

9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2H

O
5-

YH
8F

V-
0T

2K
0-

EL
ZK

0-
1X

JH
L-

8X
Q

JM



Egenkapitalopgørelse

Virksomhedska-
pital

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre
værdis metode

Overført resul-
tat I alt

Egenkapital 1. maj 2019 500.000 0 3.091.879 3.591.879

Resultatandel 0 52.629 -996.831 -944.202

Egenkapital 1. maj 2020 500.000 52.629 2.095.048 2.647.677

Resultatandel 0 108.183 -959.479 -851.296

500.000 160.812 1.135.569 1.796.381
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Noter

1. Særlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

2020/21 2019/20

Indtægter:
Kompensationsordninger 2.141.141 473.000

2.141.141 473.000

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Bruttofortjeneste 2.141.141 473.000

Resultat af særlige poster netto 2.141.141 473.000

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 7.353.310 9.777.355
Pensioner 560.105 727.747
Andre omkostninger til social sikring 109.759 152.796

8.023.174 10.657.898

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 11 14

3. Andre finansielle indtægter fra tilknyttet virksomhed

Renter, tilknyttet virksomhed 17.419 38.554

17.419 38.554

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt
3.300 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

Varebeholdninger 2.258 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.157 t.kr.

Driftsinventar og -materiel 307 t.kr.
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Noter

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter på biler og IT-udstyr med en restløbetid op til
59 måneder og en samlet restleasingydelse på 937 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemværender med banken. De tilknyttede

virksomheders bankgæld udgør pr. 30. april 2021 i alt 0 t.kr.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgået kontrakter med opsigelsesvarsel på 6 måneder, svarende til en samlet
huslejeforpligtelse på t.kr. 309.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Hoey Holding ApS, CVR-nr. 35665021 som
administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kalu A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringer-
ne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer, handelsvarer og hjælpematerialer med fradrag af ra-
batter samt årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ
goodwill.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat
efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill
og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Software

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år 0%

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes og måles efter den indre værdis
metode. Indre værdis metode anvendes som en målemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed til den forholdsmæssige
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller
fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomhe-
der og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er følgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med regnskabsmæssig negativ indre værdi
måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overføres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige

værdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbe-

vægelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpemate-
rialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

18

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2H

O
5-

YH
8F

V-
0T

2K
0-

EL
ZK

0-
1X

JH
L-

8X
Q

JM



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tine Jasper
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-474357217764
IP: 62.242.xxx.xxx
2021-10-05 07:53:38 UTC

Michael Landdorf Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: CVR:13744289-RID:26365129
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-10-05 08:37:02 UTC

Thomas Høy
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-759837934854
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-10-06 09:08:33 UTC

Thomas Høy
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-759837934854
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-10-06 09:08:33 UTC

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-322420962344
IP: 157.97.xxx.xxx
2021-10-07 07:56:54 UTC

Kim Rahbek Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-544846524206
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-10-07 08:40:53 UTC

Anders Ingemann Hansen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: CHRISTENSEN KJÆRULFF STATSAUTORISERET R…
Serienummer: CVR:15915641-RID:97239980
IP: 212.98.xxx.xxx
2021-10-07 08:44:16 UTC

Navnet er skjult (CPR valideret)
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-322420962344
IP: 185.69.xxx.xxx
2021-10-09 10:13:34 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
2H

O
5-

YH
8F

V-
0T

2K
0-

EL
ZK

0-
1X

JH
L-

8X
Q

JM



  
 
 
 
 
 
 UGEOGc+HSjOn3cCvea1PZ/xnu9RniPYZpdEY5e/bkTQ=


 
VJK9kyr7dc3ffBxNt5Er8wjb0IgyZl7jU/feIBzII4JoiezzxmATR+zflXC5lIxrAe9nDElMejWv
K2COQnCkeHBv3xAcByiTibqGCrGahmSmZ9cxlstN/tkbElifJoR3qmdEPrPFkDa/t+uxVipiOKfB
eMDAdfJKyXiR6ToDlssJ5sOYIHUltGZjFOMkVQwsqOq2IrsH4oOPQM2aUzmYpUqC1oSlG0/Du4aL
o+cnDEFU9hWEtV+p0p/EyMdOXiI3vAa2f/OzPoWV68lLw72sdCX5EbleH7OnZweCicsTlTztfrrd
xFg2w7kVcghLEeGqzq0dCo4RTcjvnFP2aZDN3w==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjAgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTA1OTY3Nzc=
  document_digests W3sia2V5IjoiRzJITzUtWUg4RlYtMFQySzAtRUxaSzAtMVhKSEwtOFhRSk0iLCJkaWdlc3QiOiI1NzVlMjAzZTA2OTYwZWExOTJmYzNhMzFlZTQwNzNkZGM3ZjAyNTEyOGM1NjkzZmNhMjJhODc1MWVjMzZlZmZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkxDVlktRURRMkotRVdUR0UtRUtMMVctRVA3VlEtWE9WRVkiLCJkaWdlc3QiOiJkZDE3Yzg5MDVhNzE1MGZmODVlMTJjM2JhNGJlYTk1N2Q4M2M5NDgwZjU5NTAxYWRhNDc0NGI1NDMwYjVjMmMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTFaSTItRU1NMkstT1lOWU4tQzBJRTYtWEdIRDAtQkNVWkM=
  TimeStamp MjAyMS0xMC0wNSAwNzo1Mjo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Cwz5+fhGmrzpe/31ceT4w/BAlUmoD3vjAkndDNpW3xw=


 
UXb2F7cE7l2S8HmjVOST6EPvOJsZq+7FwKiLZRR1Yd2re9/wKt16tGut3n0FN7bGUWu3qMKM7JDO
QbVJVdzItY8b5h07t2tKzzOP9hDM24TZqObTBFRzo0aCYS6pwmfJRSeUbV8ng3uUdMGZAFOBT7fY
bonRyGBYGE3C+kijA1LdY1fqyolOdtbqN3KljRhxBSCUyml45+C3sibZmD6acrVwALAvQ2Zr1W8J
F/BGo5iMe2J3KrOETsIpj6RfGPRl+unSZOggq+pOepgnSzzloq9USNtraFlhU3PaoUoPvfdil2Qq
fh1A4TLIaYwC8bjOzD/oTCYkf9YA/tiOBtq17g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRBMU9UWTNPVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VGs1V1UwTXRWVk5VVERZdE9EWTJSekF0TkZSRldVOHRVMGRZTVZZdE1FaFRNekU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE9jdCAwNSAxMDozNjo1MiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 axIjWsUx0rLFcXp6Xitq/cbCItJjOQ3cGxKtCa7sB3Y=


 
g7m5/ZlRa5ooVNuIcchGi0HBTVN6IVYKou/jLxF60f7IE0Xnekf/A93vGCep8Qd48gU7LIKNGY4C
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CFsxNepeJoU8QNkJLHSBst+yDyo7bYg8zwIBIWDI5iLBHMASunMz0CHUtde3GZjVwBy5kGJdYQcH
QhHuFea9RjTxHoylaCPjUcFe3zSjnEDTJ7QDeKRo8bv/m0VEQfzCt8V9FQnFWfE10mAW9wFA19qU
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SorCGTKefJONdmxjDQhswdUVzKcvA3ENLRtgSas5hnt8Ulo8yZy6uZET7WfcwrYgNqGKuJzw/vN/
kWVWLnerWD8ARW2c6mGSmtkMVe128R4BygBt3nNMbnn0F40VyzsrrRsukj5R04asA4GpmwRrwi3D
oJgijGBrZorIY1c7h5H8Uj0NGvfaWjjuqoS/aSmXob83RdNCOqOr+yRJoB+/ij3oPj7UtJjb4Yo2
Re2BzUKxtyD5970f8QyusCt3CRQI7nphoMtWqMkvJ/5sbk6y2ArMVe6dL8EdyPN6XmD7KeM57ORw
jaPQOYcO2bTeCMcvh/JuMadDPAXzWLX0UVwprA==
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aDijHkmjHYSFdQMvs5H0fr7dkjjgGUblL8jk90M6jxIHiUy408jsFOXo83VnxopdkHw2eSUASAM2
72sDvA9YgzlSm4P4TNvPs1DIFwnJxHUZxIr6u8/ts+M0UzEFoD/d2eivExXZxtWeHqK3fL28LmqW
FVgRozaTN0Bj0lBiXhgWquA56gHpts99D617ln46MI6RU9OESmr67igHnCRRyHMRK6yc+d/CPWNi
0oLsqmtGDIGky5zwadcQCZEtvrDO+czXiS5HT7uEuTRvTi0sjHOPqUy4zUs4HUuzhkHJcL8SihRe
C/W64Fh3ooMz72Nmqp10/oWs7nfShN90gQiLyw==
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 ix7bFOWSEpk8xztPL1UTBz2isr2FMTomLAn6e3clAlk=


 
K5t+TQgblZtD36B01jG1cVLaudQ3vUruDGc/AVsQij7gUIfZlhC3kF207sQ5jUZ5OL0UNEeb5Bcv
ZGhe4yTvhK9WBfiKeTWVPbJ5fqlEUy08akbeaEbWOPDmAwogNVKllJlncGLJ+JD6g8NRcNXFFKIa
YlDdkeSBiCriYROvCQMnwvu9fnDcKaj4ym46VgUvvurrik6swGVur+59psDzoOw5+IYq90PMpeWx
/r/KHBF4kBQOt7Md1xlt7QRcTPV7jlL4UBIewU8GvBXETC6kWcg768tGuzT5WD+ukDOJ77aQFnpX
oWG2XOEwXnQgT02YJGKL6bkZmdMY49eBwoSDLw==
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  2021-10-07 09:20:04 UTC   hidden                       157.97.120.47    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-10-07 10:10:15 UTC   hidden                       157.97.120.47    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-10-07 10:10:16 UTC   Penneo system                157.97.120.47    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-07 10:10:16 UTC   Penneo system                157.97.120.47    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-07 12:59:34 UTC   hidden                       157.97.120.47    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-10-09 09:12:20 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "hidden" at "mi@corpro.eu"                                         
  2021-10-09 10:12:28 UTC   hidden                       185.69.144.52    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-10-09 10:12:40 UTC   hidden                       185.69.144.52    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-10-09 10:12:48 UTC   Penneo system                185.69.144.52    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-09 10:12:48 UTC   Penneo system                185.69.144.52    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-09 10:12:48 UTC   Penneo system                185.69.144.52    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-09 10:12:48 UTC   Penneo system                185.69.144.52    The document was viewed                                                                                         
  2021-10-09 10:12:48 UTC   Penneo system                185.69.144.52    The document was viewed                                                                                         
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