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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret
1. mgj 2015 - 30. april 2016 for Kalu A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse at rsregnskabet giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. mgj 2015 - 30. april 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K gbenhavn, den 02/09/2016

Direktion

Carl Henrik Skovdal

Bestyrelse
Seren Holck-Andersen John Lange
Thomas Hay Carl Henrik Skovda

Per Henrik Karlsson
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei KALU A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KALU A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgearel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2015
- 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

K gbenhavn, 02/09/2016

Michael Ankjaa-Jensen

Statsautoriseret revisor

Redmark Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 29442789
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere & bestaet af import og handel med fgdevarer med
salig fokus pafjerkraeog vildt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -332.191 kr. mod 40.428 kr. sidste &r. Selskabets egenkapital
udger 5.798.490 kr. mod 6.130.681 kr. sidste ar.

Arets resultat er negativt pavirket af underskud i datterselskabet Nordic Food Export ApS med 974.797 kr.

Kaus resultat ekskl. dattersel skabets underskud udger dermed 642.606 kr. Vi forventer at Nordic Food
Export ApSi de kommende &r, |gbende vil gge omsagning og indtjening.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt
tilbagefarsler som fglge af aandrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaaret
indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfa gende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner .

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii
resultatopgerel sen som en finansiel post. Hvis val utadispositioner anses for sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes vaadiregul eringerne direkte pa egenkapital en.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstden indregnesi
resultatopgerel sen under finansielle indtagyter og omkostninger.
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Resultatopger else

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden drets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renteindtaggter og renteomkostninger,
finansielle omkostninger ved leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab
vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillasg og godtgerel ser
ved skattebetaling. Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei dattervirksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat.

Skat af aretsresultat

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske sel skaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud). De sambeskattede virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software af skrives lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 .

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, lenforbrug, underleveranderer mv.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8&

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modersel skabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagel sesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaadi overstiger anskaffelsesvaardien med fradrag af afskrivninger pa

koncerngoodwill og udioddet udbytte.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor
nettorealisationsvaadien er lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med
tilleeg af hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjad pematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af

faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsadtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
Vaadien reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @l gende regnskabsar.

Veerdipapirer

Vaadipapirer indregnet under omsagtningsaktiver males til dagsvaadi (barskurs) pa
balancedagen,

Egenkapital - udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtel se patidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved

udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaare gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAEndring
I udskudt skat som fglge af aandringer | skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For
indevaaende &r er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den
effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi
resultatopgerel sen over laneperioden.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til
nominel vaadi.
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Resultatopgearelse 1. maj 2015 -

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e

Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVEN .

Resultat af ordinaer primaar drift ..o,

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og

tilgodehavender, der er anlaggsaktiver .........cccevceviecieeiieccieenen,
Andrefinansielle iINAtaagter ..........occooiveiininiecceee e
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccoveverenereeere e

Ordinaat resultat far SKat .....occceeeeeeeeeee e eeeeee s
SKat & AretSTESUITAL ....ccvveeeeeeeee e eeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeesseeenneens

AT EESTESUITAL woeveeeeeeeeee e e e e ee e ee e e e e enanas

Fordagtil resultatdisponering

Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ..............c.........
OVEITAIT rESUITAL ..o
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30. apr 2016

Note 2015/16 2014/15
kr. kr.

13.469.103 12.026.080

1 -12.093.008 -11.687.522

-542.536 -344.104

833.559 -5.546
-974.797

87.013  157.503

2 -92.656 -65.789

-146.881 86.258

-185.310 -45.830

-332.191 40.428

0

-332.191 40.428

-332.191 40.428
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Balance 30. april 2016

Aktiver

Erhvervede immaterielle anlaggsaktiver ........cccoeveeviiecieeciecienn,

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ..........cccccecevveveeveceenne.
Indretning af lgjede lokaler ........cooovveieicii i

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccoovieiiieiccee

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........ccccoovvevvcievieenene

Finansielleanlaegsaktiver i alt ........cccoooveeiievecceceee e,

ANlaagsaktiver T alt ..o

Fremstillede varer og handelsvarer ...........ccoevvvevieece e,

Varebeholdninger i alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cocevvvvevinenenne
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........cccceveneee.
Tilgodehavende skat ........cccocceevvieiviee i
Andretilgodehavender ...
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......ooeierererereeeeee e

Tilgodehavender i alt ......cccccoveieiieiicce e

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...

Veardipapirer og kapitalandelei alt ........ccoccvvvevvncececcnceee,

Likvide beholdninger .........cccevveieeieceece e

OmsaningSaktiver i alt ...ooccooeeiieeceee e

Aktiver i alt

Note

2015/16
kr.
230.722

230.722

980.540
513.289

1.493.829
0
0

1.724.551
3.989.240
3.989.240

10.552.627
613.642

0

226.928
1.166.763

12.559.960
0

0

123.908
16.673.108

18.397.659
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2014/15
kr.
486.931

486.931

762.036
29.078

791.114
50.000
50.000

1.328.045
4.405.453
4.405.453

10.010.398
212.939
45.581
80.083
1.033.575

11.382.576
175.342
175.342
142.803

16.106.174

17.434.219

CVR-nr. 13744289



Balance 30. april 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatteforpligtelser i alt ...

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevievenenenienne
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........coceeeeeeee.
Skyldig SElSkabssKat ........cccoveieveiiiiceceece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoevvevveieiiecece,

Note

2015/16
Kr.
500.000
5.298.490

5.798.490
140.973
140.973

7.425.666
1.207.720
87.737

3.737.073

12.458.196

12.458.196

18.397.659
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2014/15
kr.
500.000
5.630.681
0

6.130.681
136.522
136.522

6.429.422
1.343.722
0

3.393.872

11.167.016

11.167.016

17.434.219
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Leon og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i avrigt

2. @vrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

Side 16 af 18

2015/16 2014/15
k. kr.
10.845.998 10.512.573
870.391 813.483
169.964 170.117
206.655 191.349
12.093.008 11.687.522
2015/16 2014/15
5.768 25.404
86.888 40.385
92.656 65.789
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3. Finansielle anlagsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i drets resultat
Modregnet i tilgodehavender
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 17 af 18

Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder

kr.

0
50.000
0

50.000

0
-974.797
924.797

-50.000

0

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Nordic Food Export ApS, Kgbenhavn

4. Egenkapital i alt

Arets
resultat

100% -924.797 -974.797

Ejerandel Egenkapital

Overfert For edl &et

Virksomhedskapital resultat udbytte lalt

kr. kr. kr. kr.

Saldo primo 500.000 5.630.681 0 6.130.681
Udloddet udbytte 0 0
Aretsresultat -332.191 0 -332.191
Egenkapital ultimo 500.000 5.298.490 0 5.798.490

Kapitalen bestar af 400.000 A-aktier og 100.000 B-aktier
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Eventualforpligtelser

Selskabet har et Ieiema med et gensidigt opsigelsesvarsel pa 3 maneder, hvor der i

opsigel sesperioden er en husleje pa 245 t.kr. Derudover har selskabet et Igjemdl, der tidligst
kan opsiges pr. 30. april 2019, hvor der er en forpligtelse pa 1.622 t.kr

Leasing
Der er indgaet operationelle leasingkontrakter pa biler og I T-udstyr med en restlgbetid pa op
til 59 maneder og en samlet restleasingydel se pa 946 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i sambeskatning med modersel skabet Kalu Holding A/S

(administrationssel skab) og hadter solidarisk med gvrige sambeskattede sel skaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat og udbytter, renter og royalties,
som forfaldt til betaling 1. juli 2012 eller senere.
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