Deloitte.

John Bjerrum Nielsen A/S

Industrivej 5
6740 Bramming
CVR-nr. 13703582

Arsrapport 01.05.2023 - 30.04.2024

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
18.09.2024

Anders Rosendahl Poulsen
Dirigent



John Bjerrum Nielsen A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopgerelse for 2023/24
Koncernens balance pr. 30.04.2024

Koncernens egenkapitalopgarelse for 2023/24
Koncernens pengestremsopggrelse for 2023/24
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2023/24
Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2024
Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2023/24
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

10

"

14

15

17

22

23

26

27

31



John Bjerrum Nielsen A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
John Bjerrum Nielsen A/S
Industrivej 5

6740 Bramming

CVR-nr.: 13703582
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.05.2023 - 30.04.2024
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Anders Rosendahl Poulsen, formand
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024 for John Bjerrum Nielsen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bramming, den 18.09.2024

Direktion

Allan Lawaetz Nielsen

adm. dir.

Bestyrelse

Anders Rosendahl Poulsen Ronnie Moller-Thorsee John Bjerrum Nielsen
formand

Barge Schack Petersen Villy Smidt Petersen

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i John Bjerrum Nielsen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for John Bjerrum Nielsen A/S for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og [ESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18.09.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen Peter Kjaersgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 78.749 77.075 104.659 72.814 53.772
Driftsresultat (986) 2.381 20.690 11.472 3.773
Resultat af finansielle poster (3.907) (1.733) (620) (331) (375)
Arets resultat (5.537) 43 15.390 8.177 2.090
Arets resultat ekskl. (1.996) 1.091 15.259 8.549 2.683
minoriteter
Balancesum 119.760 128.271 100.082 80.776 53.769
Investeringer i materielle 3418 13.186 10.424 10.255 1.357
aktiver
Egenkapital 37.290 42.726 36.446 28.779 23.308
Egenkapital ekskl. minoriteter 23.681 27.670 31.880 21.791 15.944
Pengestremme fra 8.345 7172 13.962 2.017 3.331
driftsaktivitet
Pengestremme fra (4.229) (31.204) (16.827) (11.051) (1.376)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (4.327) 22.207 3.843 10.376 (681)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (17,42) 0,11 47,19 31,40 9,40
Soliditetsgrad (%) 30,90 33,31 36,42 35,63 43,35

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Naggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter overfladebehandling og robotlakering af trae, plast og metal, CNC-
treebearbejdning samt montage af komponenter. Produkterne tilbydes som halvfabrikata eller monterede og
emballerede, leveret direkte til kundernes faerdigvarelagre eller slutforbrugere.

Herudover udvikler, fremstiller og forhandler koncernen Mutebox designlgsninger til optimering af "workspace”
og af arbejdsmiljget i private og offentlige virksomheder.

John Bjerrum Nielsen A/S er ISO 9001-certificeret, FSC-certificeret, PEFC-certificeret og leverander til ferende
danske og udenlandske producenter af TV/audio, elektronik, mabler, bolig/design, byggeri og automotive. Alle
brancher, hvor der stilles store krav til kvalitet, kapacitet og fleksibilitet.

Koncernen har egne salgs- og produktionsfaciliteter i Danmark og Litauen.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Regnskabsaret har veeret praeget af den makrogkonomiske udvikling igennem de seneste ar, herunder
usikkerheden blandt forbrugerne som felge af krigen i Ukraine, hgj inflation, stigende renteniveau og hgje
energiomkostninger, hvilket har resulteret i en opbremsning blandt forbrugerne, hvilket ogsa har medfert et
lavere aktivitetsniveau hos vores kunder.

Forsyningen af ravarer og komponenter har vaeret pa et stabilt niveau, og koncernen har aret igennem veeret i
stand til at servicere kunder og partnere med de @gnskede leverancer og ydelser i samme hgje kvalitet som
saedvanligt.

John Bjerrum Nielsen A/S har i regnskabsaret investeret yderligere i Mutebox, herunder bl.a. etablering af et
datterselskab i England - Mutebox Ltd, yderligere produktudvikling samt investeret i organisationen og
markeder, som et fortsat led i vores strategiske udviklingsforlgb. Mutebox udvikler og salge de anerkendte
Mutebox design- og akustiklgsninger til kontormiljger - se naermere pa www.mutebox.dk.

Koncernens resultat udger et underskud pa 5.537 t.kr. Resultatet daekker over tilfredsstillende ordinaere
driftsresultater i moderselskabet samt P. Schmidt, Ringsted A/S. Driftsresultaterne i Mutebox ApS og Baltic
Industrial Coating UAB har derimod ikke levet op til forventningerne. Resultatet er endvidere negativt pavirket af
en reservation i Mutebox ApS for debitortab pa 1 mio. kr. samt en ekstraordinaer nedskrivning pa 5,9 mio. kr. i
John Bjerrum Nielsen A/S i forbindelse med lukning af et tabsgivende datterselskab i Letland.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Aktivitetsniveauet i regnskabsaret har vaeret pa niveau med forrige ar, hvilket er lavere end
budgetforventningen for regnskabsaret.

Pa EBITDA niveau viser arets resultat en forbedring sammenholdt med forrige ar, men stadig under
forventningerne til aret, og som resultat heraf ligger koncernens arsresultat ligeledes under det forventede
niveau.

Arets resultat anses samlet set ikke for tilfredsstillende.
Forventet udvikling

Det er vores forventning af ravareforsyningen vil forblive stabil og at ravarepriserne vil vise en svag stigende
tendens i det kommende ar. Samtidig forventes det at energiomkostninger vil forblive pa det nuveerende niveau,
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samt at renteniveauet formentlig vil begynde at falde.

Vi forventer en svagt stigende efterspgrgsel fra vores kunder - om end den makrogkonomiske udvikling stadig er
forbundet med en vis usikkerhed, hvilket kan pavirke vores kunders aktiviteter - og dermed vores.

Der arbejdes fortsat fokuseret med optimeringer bade internt og i veerdikeederne, og der forventes pa den
baggrund et lidt hgjere aktivitetsniveau med en forbedret indtjening for 2024/25 sammenlignet med 2023/24 til
folge.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Koncernens primaere aktiviteter foregar med kunder og leveranderer i Danmark og det gvrige EU. Starste delen
af de gkonomiske transaktioner foretages derfor i DKK og EUR, og kun en mindre andel i USD.

Resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes derfor kun i minimalt omfang af valutakurs- og
renteudviklingen. Koncernen afdaekker derfor ikke kommercielle valuta- og renterisici, og der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Videnressourcer

Koncernen har et indgaende kendskab til markedet for overfladebehandling, robotlakering, CNC-
traebearbejdning, lasergravering, tamponprint, montage af komponenter, stof og elektronik samt akustiske
lesninger, og har opbygget betydelig kompetence inden for dette omrade. Der pagar lgbende efteruddannelse af
medarbejdere samt tiltraekning af relevante nye medarbejdere med de rette kompetencer.

Miljemaessige forhold

Koncernen opfylder alle nugzaeldende miljgkrav, og har investeret i teknologi til effektiv rensning af udsugnings-
/ventilationsluft, genanvendelse af udsugningsluft til opvarmning af indleesningsluft samt LED belysning.
Kvalitetsledelsessystemet er certificeret efter ISO 9001:2015, senest med en vellykket recertificering i

juni 2024.

John Bjerrum Nielsen A/S er certificeret i henhold til FSC og PEFC.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen driver produktudvikling i samarbejde med vores kunder med henblik pa at sikre en effektiv
fremstillingsproces med det forventede hgje kvalitetsniveau som slutresultat.
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Koncernens resultatopgerelse for

2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 78.748.738 77.074.871
Personaleomkostninger 2 (69.423.792) (66.355.425)
Af- og nedskrivninger 3 (10.056.921) (8.338.415)
Andre driftsomkostninger (254.520) 0
Driftsresultat (986.495) 2.381.031
Andre finansielle indtaegter 62.074 25.147
Andre finansielle omkostninger (3.969.293) (1.758.558)
Resultat for skat (4.893.714) 647.620
Skat af arets resultat 4 (643.317) (604.547)
Arets resultat 5 (5.537.031) 43.073
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Koncernens balance pr. 30.04.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 5.050.236 5.771.272
Erhvervede immaterielle aktiver 363.469 461.717
Erhvervede licenser 0 2.004
Goodwill 27.651.522 31.445.491
Immaterielle aktiver 6 33.065.227 37.680.484
Grunde og bygninger 2.610.445 2.610.445
Produktionsanlaeg og maskiner 17.764.623 18.798.638
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.422.043 6.272.169
Indretning af lejede lokaler 1.080.801 1.187.682
Materielle aktiver under udferelse 815.706 0
Materielle aktiver 8 27.693.618 28.868.934
Deposita 198.319 235.221
Andre tilgodehavender 130.925 130.925
Finansielle aktiver 9 329.244 366.146

Anlaegsaktiver 61.088.089 66.915.564
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Ravarer og hjaelpematerialer 16.046.346 15.922.497
Varer under fremstilling 8.548.931 9.233.434
Fremstillede varer og handelsvarer 936.150 4.490.104
Forudbetalinger for varer 38.247 48.673
Varebeholdninger 25.569.674 29.694.708
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.353.778 24.369.912
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 174.071
Andre tilgodehavender 1.957.147 996.561
Tilgodehavende skat 631.552 1.157.434
Periodeafgreensningsposter 10 884.412 1.475.894
Tilgodehavender 29.826.889 28.173.872
Likvide beholdninger 3.275.413 3.486.766
Omsaetningsaktiver 58.671.976 61.355.346
Aktiver 119.760.065 128.270.910
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital " 9.000.000 9.000.000
Reserve for valutakursreguleringer 26.730 28.702
Overfort overskud eller underskud 14.653.930 18.641.091
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 23.680.660 27.669.793
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 13.609.038 15.055.955
Egenkapital 37.289.698 42.725.748
Udskudt skat 12 1.467.123 1.595.541
Hensatte forpligtelser 1.467.123 1.595.541
Bankgeeld 12.116.912 16.092.627
Leasingforpligtelser 8.867.220 10.572.134
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.240.508 6.769.280
Anden geeld 0 34.036
Periodeafgraensningsposter 13 0 15.663
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 25.224.640 33.483.740
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 8.089.262 6.663.597
Bankgaeld 26.779.124 24.267.376
Modtagne forudbetalinger fra kunder 490.339 81.252
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.920.373 7.476.422
Skyldig skat 0 3.353.000
Anden geeld 8.499.506 8.624.234
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.778.604 50.465.881
Galdsforpligtelser 81.003.244 83.949.621
Passiver 119.760.065 128.270.910
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2023/24

14

Egenkapital

tilherende mo  Egenkapital

Reserve for Overfort  dervirksom- tilhorende

Virksomheds- valutakurs- overskud eller hedens minoritets-
kapital reguleringer underskud  kapitalejere interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 9.000.000 28.702 18.641.091 27.669.793 15.055.955 42.725.748
Effekt af virksomhedskgb o.l. 0 0 (1.319.379) (1.319.379) (13.471) (1.332.850)
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (99.800) (99.800)
Valutakursreguleringer 0 (1.972) 0 (1.972) (348) (2.320)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 (671.402) (671.402) 2.207.353 1.535.951
Arets resultat 0 0 (1.996.380) (1.996.380) (3.540.651) (5.537.031)
Egenkapital ultimo 9.000.000 26.730 14.653.930 23.680.660 13.609.038 37.289.698
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2023/24

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Driftsresultat (986.495) 2.381.031
Af- og nedskrivninger 10.056.921 8.176.903
Andringer i arbejdskapital 15 6.780.344 419.940
Pengestromme vedrorende primaer drift 15.850.770 10.977.874
Modtagne finansielle indtegter 62.074 25.147
Betalte finansielle omkostninger (3.969.293) (1.758.558)
Refunderet/(betalt) skat (3.598.853) (2.072.019)
Pengestromme vedrerende drift 8.344.698 7.172.444
Kgb mv. af immaterielle aktiver (1.132.080) (6.457.746)
Kab mv. af materielle aktiver (3.418.137) (12.099.336)
Salg af materielle aktiver 284.571 951.119
Keb af finansielle aktiver (4.190) (235.221)
Salg af finansielle aktiver 41.092 0
Kgb af virksomheder 0 (13.362.424)
Pengestromme vedrerende investeringer (4.228.744)  (31.203.608)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 4115.954  (24.031.164)
finansiering
Optagelse af 1an 0 2.116.525
Afdrag pa lan mv. (1.095.350) 0
Udbetalt udbytte (99.800) (5.586.574)
/Andring bankgaeld (1.463.967) 23.652.846
Optagelse leasinggeeld 790.511 4.807.498
Afdrag leasinggeeld (2.458.701) (2.783.453)
Pengestromme vedrorende finansiering (4.327.307) 22.206.842
Andring i likvider (211.353) (1.824.322)
Likvider primo 3.486.766 5.311.088
Likvider ultimo 3.275.413 3.486.766
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.275.413 3.486.766
Likvider ultimo 3.275.413 3.486.766
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Koncernens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Den bogfarte vaerdi af goodwill er af ledelsen blevet testet for nedskrivningsbehov ved tilbagediskontering af de

fremtidige pengestreamme (DCF-model) relateret til investeringen.

Nedskrivningstesten er baseret pa budgetter og forecast savel som en fremskrivning heraf i de efterfglgende ar,

og er som falge heraf baseret pa sken udevet af ledelsen.

Nedskrivningstesten har ikke resulteret i nedskrivninger af goodwill i indevaerende regnskabsar, men det er

under forudsaetning af at koncernen opnar den budgetterede og forventede indtjening i fremtiden.

2 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23

kr. kr.

Gager og lgnninger 64.131.381 61.388.715
Pensioner 4.169.460 3.545.961
Andre omkostninger til social sikring 1.122.951 1.420.749
69.423.792 66.355.425

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 168 176
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023/24 2022/23

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.537.212 1.319.188
1.537.212 1.319.188

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er ledelsens vederlag sammendraget.

Selskabet beskaftiger et stgrre antal vikaransatte, som ikke indgar i det beregnede antal gennemsnitligt ansatte.

3 Af- og nedskrivninger

2023/24 2022/23

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 5.747.339 3.227.905
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.309.582 5.110.510
10.056.921 8.338.415
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4 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 624.223 320.472
Andring af udskudt skat (128.418) 264.472
Regulering vedrerende tidligere ar 147.512 19.603
643.317 604.547

5 Forslag til resultatdisponering

2023/24 2022/23
kr. kr.
Overfert resultat (1.996.380) 1.091.024
Minoritetsinteressers andel af resultatet (3.540.651) (1.047.951)
(5.537.031) 43.073

6 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle Erhvervede

projekter aktiver licenser Goodwill
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 8.727.532 830.571 94.386 37.940.464
Valutakursreguleringer 0 3 60 0
Tilgange 1.051.750 80.330 0 0
Afgange 0 0 (76.323) 0
Kostpris ultimo 9.779.282 910.904 18.123 37.940.464
Af- og nedskrivninger primo (2.956.260) (368.854) (92.382) (6.494.973)
Valutakursreguleringer 0 (3) (58) 0
Arets afskrivninger (1.772.786) (178.578) (2.006) (3.793.969)
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 76.323 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.729.046) (547.435) (18.123) (10.288.942)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.050.236 363.469 0 27.651.522

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrerer produktionen af bokse samt udvikling af hjemmeside. Projekterne udvikles som led i
virksomhedens langsitet strategi og forventes at styrke selskabets fremtidige indtjening.

Den regnskabsmaessige vaerdi afspejler omkostninger, som opfylder betingelserne for regnskabsmaessig
aktiverting, som omtalt i anvendt regnskabspraksis.
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8 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udforelse
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 34.258.740 110.664.767 12.379.853 1.423.313 0
Valutakursreguleringer 0 3.488 1.903 258 0
Tilgange 0 1.593.267 945.451 63.713 815.706
Afgange 0 (62.167) (567.720) 0 0
Kostpris ultimo 34.258.740 112.199.355 12.759.487 1.487.284 815.706
Af- og nedskrivninger primo (31.648.295) (91.866.129) (6.107.684) (235.631) 0
Valutakursreguleringer 0 (4.331) (547) (71) 0
Arets afskrivninger 0 (2.626.431) (1.512.370) (170.781) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 62.159 283.157 0 0
Af- og nedskrivninger (31.648.295) (94.434.732) (7.337.444) (406.483) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 2.610.445 17.764.623 5.422.043 1.080.801 815.706
ultimo
Ikke-ejede aktiver 0 10.858.550 870.737 0 0
9 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
Kostpris primo 235.221 130.925
Tilgange 4.190 0
Afgange (41.092) 0
Kostpris ultimo 198.319 130.925
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 198.319 130.925
10 Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede forsikringer mv.
11 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
Ordinaere aktier 9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
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12 Udskudt skat

2023/24 2022/23
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 1.595.541 1.614.000
Indregnet i resultatopgerelsen (128.418) 264.472
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 0 (282.931)
Ultimo 1.467.123 1.595.541

Udskudt skat vedrgrer primaert finansielt leasede aktiver, IPO pa varelager, udviklingsomkostninger og
underskud til fremfarsel.

13 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede tilskud.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 4.000.000 4.000.000 12.116.912 0
Leasingforpligtelser 2.595.813 2.559.089 8.867.220 637.793
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.493.449 0 4.240.508 0
Anden gaeld 0 25.991 0 0
Periodeafgraensningsposter 0 78.517 0 0
8.089.262 6.663.597 25.224.640 637.793

15 Andring i arbejdskapital
2023/24 2022/23
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 4.125.034 (602.725)
£ndring i tilgodehavender (2.087.651) 7.201.406
Andring i leverandergaeld mv. 4.542.882 (5.573.876)
Andre aendringer 200.079 (604.865)
6.780.344 419.940

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 13.894.704 18.055.225

Leje- og leasingaftaler er indgdet i perioden 2024-2029 og bestar hovedsageligt af huslejeforpligtelser. Den
samlede forpligtelse er oplyst ovenfor.
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17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald og geeld til kreditinstitutter er deponeret virksomhedspant pa nom. 30.750 t.kr. i simple
fordringer, varelager, produktionsanlaeg og maskiner, driftsinventar samt immaterielle anlaegsaktiver.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 65.104 t.kr. (66.962 t.kr.i2022/23).

Til sikkerheds for modervirksomhedens bankgeeld er deponeret aktier i dattervirksomheder nom. 485 t.kr.

Dattervirksomheder, der er stillet til sikkerhed, indgar i koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 30.04.2024 for i
alt 4.467 tkr.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

JBN Profile Coating ApS Bramming ApS 100,00
P. Schmidt Ringsted A/S Ringsted A/S 90,02
Latvia Industrial Coating SIA Letland SIA 85,00
UAB Baltica Industrial Coating Litauen UAB 85,00
Mutebox ApS Vejle ApS 60,01

Mutebox LTD UK LTD 48,01
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2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 48.446.295 47.856.623
Personaleomkostninger 2 (38.839.912) (42.821.151)
Af- og nedskrivninger 3 (2.309.256) (3.488.184)
Andre driftsomkostninger (254.520) 0
Driftsresultat 7.042.607 1.547.288
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (10.463.282) 477.087
Andre finansielle indtaegter 35.767 0
Andre finansielle omkostninger 4 (2.493.526) (1.183.565)
Resultat for skat (5.878.434) 840.810
Skat af arets resultat 5 (1.142.110) (124.603)
Arets resultat 6 (7.020.544) 716.207
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
30.04.2024
Aktiver
2023/24 2022/23

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Erhvervede immaterielle aktiver 363.469 461.717
Immaterielle aktiver 7 363.469 461.717
Grunde og bygninger 2.610.445 2.610.445
Produktionsanlaeg og maskiner 15.123.019 15.533.355
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.088.821 1.300.322
Indretning af lejede lokaler 841.315 894.361
Materielle aktiver 8 19.663.600 20.338.483
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.691.445 26.403.513
Andre tilgodehavender 130.925 130.925
Finansielle aktiver 9 24.822.370 26.534.438
Anlaegsaktiver 44.849.439 47.334.638
Ravarer og hjelpematerialer 7.887.559 12.540.588
Varer under fremstilling 8.269.157 9.233.434
Fremstillede varer og handelsvarer 1.593.459 2.856.110
Forudbetalinger for varer 810.596 0
Varebeholdninger 18.560.771 24.630.132
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.265.039 13.935.788
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.211.606 4.589.985
Andre tilgodehavender 416.044 252.700
Tilgodehavende skat 336.362 151.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 508.046 370.000
Periodeafgraensningsposter 10 573.959 925.388
Tilgodehavender 26.311.056 20.224.861
Omsaetningsaktiver 44.871.827 44.854.993
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92.189.631
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9.000.000 9.000.000
Overfert overskud eller underskud 17.327.622 24.346.487
Egenkapital 26.327.622 33.346.487
Udskudt skat (N 2.060.000 1.870.000
Henszettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 12 6.810.307 894.000
Hensatte forpligtelser 8.870.307 2.764.000
Bankgeeld 12.116.912 16.092.627
Leasingforpligtelser 7.576.635 8.920.191
Periodeafgraensningsposter 13 0 15.663
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 19.693.547 25.028.481
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 5.923.006 5.907.091
Bankgeeld 14.141.534 11.264.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.694.939 4.523.634
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.849.381 1.808.082
Skyldig skat 0 3.353.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 688.438 0
Anden geeld 4.532.492 4.194.010
Kortfristede gaeldsforpligtelser 34.829.790 31.050.663
Geaeldsforpligtelser 54.523.337 56.079.144
Passiver 89.721.266 92.189.631
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar
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[ ]
Modervirksomhedens
L]
egenkapitalopgerelse for 2023/24
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 9.000.000 24.346.487 33.346.487
Valutakursreguleringer 0 1.679 1.679
Arets resultat 0 (7.020.544) (7.020.544)
Egenkapital ultimo 9.000.000 17.327.622 26.327.622
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Modervirksomhedens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

27

Den bogfaerte veerdi af goodwill, som indgar i regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede virksomheder, er af
ledelsen blevet testet for nedskrivningsbehov ved tilbagediskontering af de fremtidige pengestremme (DCF-

model) relateret til datterselskabet.

Nedskrivningstesten er baseret pa budgetter og forecast sdvel som en fremskrivning heraf i de efterfglgende ar,

og er som felge heraf baseret pa sken udevet af ledelsen.

Nedskrivningstesten har ikke resulteret i nedskrivninger af goodwill i indeveerende regnskabsar, men det er
under forudsaetning af at datterselskabet opnar den budgetterede og forventede indtjening i fremtiden.

2 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23

kr. kr.

Gager og lgnninger 35.313.334 39.023.182
Pensioner 2.703.726 2.601.831
Andre omkostninger til social sikring 822.852 1.196.138
38.839.912 42.821.151

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 82 97

Selskabet beskaeftiger et starre antal vikaransatte, som ikke indgar i det beregnede antal gennemsnitligt ansatte.

3 Af- og nedskrivninger

2023/24 2022/23
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 178.578 226.393
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.130.678 3.261.791
2.309.256 3.488.184

4 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 78.440 110.900
Renteomkostninger i gvrigt 2.249.346 1.053.855
Valutakursreguleringer 13.890 18.810
@vrige finansielle omkostninger 151.850 0
2.493.526 1.183.565
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5 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 804.598 0
Andring af udskudt skat 190.000 368.000
Regulering vedrerende tidligere ar 147.512 19.603
Refusion i sambeskatning 0 (263.000)
1.142.110 124.603

6 Forslag til resultatdisponering

2023/24 2022/23
kr. kr.
Overfort resultat (7.020.544) 716.207
(7.020.544) 716.207

7 Immaterielle aktiver
Feaerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 368.959 824.958
Tilgange 0 80.330
Kostpris ultimo 368.959 905.288
Af- og nedskrivninger primo (368.959) (363.241)
Arets afskrivninger 0 (178.578)
Af- og nedskrivninger ultimo (368.959) (541.819)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 363.469

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 34.258.740 97.364.343 4.172.699 1.022.631
Tilgange 0 1.407.148 267.782 63.713
Afgange 0 0 (317.264) 0
Kostpris ultimo 34.258.740 98.771.491 4.123.217 1.086.344
Af- og nedskrivninger primo (31.648.295) (81.830.988) (2.872.377) (128.270)
Arets afskrivninger 0 (1.817.484) (196.435) (116.759)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 34.416 0
Af- og nedskrivninger ultimo (31.648.295)  (83.648.472) (3.034.396) (245.029)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.610.445 15.123.019 1.088.821 841.315
Ikke-ejede aktiver 0 9.707.541 297.446 0
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 28.056.311 130.925
Tilgange 4.333.428 0
Kostpris ultimo 32.389.739 130.925
Nedskrivninger primo (1.652.798) 0
Valutakursreguleringer 1.679 0
Afskrivninger pa goodwill (2.421.753) 0
Andel af arets resultat (7.183.335) 0
Regulering af interne avancer (858.194) 0
Udbytte (1.500.200) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtelser 5.916.307 0
Nedskrivninger ultimo (7.698.294) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.691.445 130.925
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 1.855.052
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
10 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede forsikringer mv.
11 Udskudt skat
2023/24 2022/23
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.870.000 1.502.000
Indregnet i resultatopgerelsen 190.000 368.000
Ultimo 2.060.000 1.870.000

Udskudt skat vedrgrer primaert finansielt leasede aktiver og IPO pa varelager.

12 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Hensaettelsen vedrarer forpligtelser til tilknyttede virksomheder i forbindelse med nedlukningen heraf.

13 Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede tilskud.
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14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 4.000.000 4.000.000 12.116.912 0
Leasingforpligtelser 1.923.006 1.828.574 7.576.635 637.793
Periodeafgraensningsposter 0 78.517 0 0
5.923.006 5.907.091 19.693.547 637.793

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.205.234 5.209.192

Der er indgaet leje og leasingaftaler i perioden 2024-2027. Den samlede forpligtelse er oplyst ovenfor.

16 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Den samlede

forpligtelse er oplysti balancen.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzld er deponeret virksomhedspant pa nom. 15.500 t.kr. i simple fordringer, varelager,

produktionsanlaeg og maskiner, driftsinventar samt immaterielle anlaegsaktiver.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 43.941 t.kr. (44.854 t.kr.i2022/23)

Til sikkerheds for bankgzeld er deponeret aktier i dattervirksomheder nom. 485 t.kr. Den regnskabsmaessige

veerdi af pansatte aktier udgaer 4.591 t.kr.

Virksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankgaeld. Kautionen er ulimiteret. Bankgaelden i

tilknyttede virksomheder udger 679 t.kr. pr. 30.04.2024.

18 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen af aktionaererne i selskabet, som har bestemmende indflydelse.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i regnskabsmaessige skon
Regnskabsmaessige sken vedrgrende levetider og restvaerdier for produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar er aendret i forhold til tidligere ar.

/Zndringen medferer, at arets afskrivninger for de pagaldende aktiver udger 1.864 t.kr. Safremt levetiderne og
restveerdierne havde vaeret uzendret, ville arets afskrivninger for de pagaeldende aktiver have udgjort 2.671 t.kr.

Som felge heraf er produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og arets resultat
for skat forgget med 807 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens
dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af
ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
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koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering, og
deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i
den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopg@relsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver
og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
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indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver

og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indteegtsferes linegert over aktivets brugstid.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte
arbejde (produktionsmetoden).

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser
af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar sadvanlige nedskrivninger af de pagaldende
lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
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endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte

nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle
forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af;, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
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og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-20 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
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virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser,
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt il nutidsveerdien
af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af-
og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske

ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
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omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel. Der
indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser vedrgrende negativ indre vaerdi af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af finansielle
anlegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



