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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2021 -
30.04.2022 for John Bjerrum Nielsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2021 - 30.04.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bramming, den 15.09.2022

Direktion

Allan Lawaetz Nielsen

adm. dir.

Bestyrelse

Anders Rosendahl Poulsen Ronnie Moller-Thorsoe
formand

Christian Bruno Cordsen Nielsen John Bjerrum Nielsen
Villy Smidt Petersen Flemming Hansen

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i John Bjerrum Nielsen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for John Bjerrum Nielsen A/S for regnskabsaret 01.05.2021
- 30.04.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2021 - 30.04.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15.09.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Lasse Lynggaard Wolff
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne35802
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 105.458 73.251 54.075
Driftsresultat 20.690 11.472 3.773
Resultat af finansielle poster (620) (331) (375)
Arets resultat 15.390 8.177 2.090
Arets resultat ekskl. minoriteter 15.259 8.549 2.683
Balancesum 100.082 80.776 53.769
Investeringer i materielle aktiver 10.424 10.255 1.357
Egenkapital 36.446 28.779 23.308
Egenkapital ekskl. minoriteter 31.880 21.791 15.944
Pengestreamme fra driftsaktivitet 13.962 2.017 3.331
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (16.827) (11.051) (1.376)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 3.843 10.376 (681)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 47,19 31,40 9,40
Soliditetsgrad (%) 36,42 35,63 43,35

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter omfatter overfladebehandling og robotlakering af trae, plast og metal samt
CNC-traebearbejdning, lasergravering, tamponprint og montage af komponenter, stof og elektronik. Produkterne
tilbydes som halvfabrikata eller monterede og emballererede, leveret direkte til kundernes faerdigvarelagre eller
slutforbrugere.

John Bjerrum Nielsen A/S er ISO 9001-certificeret og leverander til farende danske og udenlandske producenter
af TV/audio, elektronik, mabler, bolig/design, byggeri og automotive. Alle brancher, hvor der stilles store krav til
kvalitet, kapacitet og fleksibilitet.

Koncernen har egne salgs- og produktionsfaciliteter i Danmark, Letland og Litauen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsarets har veeret praeget af et hajt aktivitetsniveau i alle koncernens selskaber med en fin fremgang pa
omsaetnings- og indtjeningssiden.

Aret har vaeret praeget af stigende omkostninger til rdvarer og energi, og i perioder tillige veaeret udfordret med
tilgeengeligheden af ravarer. Koncernen har dog navigeret fornuftigt igennem disse udfordringer og har igennem
aret veeret i stand til at servicere kunder og partnere med de gnskede leverancer og ydelser i samme hgje
kvalitet som saedvanligt.

John Bjerrum Nielsen A/S har i regnskabsaret investeret i yderligere udvidelse af organisationen samt gget
kapaciteten pa CNC-anlaeg, montage og lakeringsanlaeg for at imgdekomme den nuvaerende og fremtidige
vaekst. Samtidigt er de i forrige regnskabsar igangsatte optimeringsprojekter i produktionen fortsat, og
effekterne heraf er en betydelig bidragsyder til handtering af det hgjere aktivitetsniveau.

Koncernens resultat anses for meget tilfredsstillende. En vaesentlig medvirkende arsag til det gode resultat har
vaeret medarbejderindsatsen pa alle niveauer. Som tak for den store indsats er der besluttet en ekstraordinaer
bonusudbetaling til alle medarbejdere.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Aktivitetsniveauet i regnskabsaret har vaeret vaesentligt hgjere end forventet, og som resultat heraf ligger
indtjeningen ligeledes vaesentligt over det forventede niveau. Arets resultat anses derfor som naevnt for meget
tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Det er vores forventning af ravareforsyningen vil stabilisere sig i det kommende ar, og at der vil kunne opleves
vigende priser pa nogle typer af ravarer.

Samtidig er der fortsat et omkostningspres fra de stigende energiomkostninger, og der opleves generelt en stor
usikkerhed i markedet forbundet med den makrogkonomiske udvikling; hgj inflation, stigende renter og en

potentiel forestdende energikrise i Europa.

Der forventes derfor et fald i omsaetning og indtjening for 2022/23 sammenlignet med 2021/22.
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Anvendelse af finansielle instrumenter
Koncernens primaere aktiviteter foregar med kunder og leverandgrer i Danmark og det @vrige EU. Starste delen
af de skonomiske transaktioner foretages derfor i DKK og EUR, og kun en mindre andel i USD.

Resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes derfor kun i minimalt omfang af valutakurs- og
renteudviklingen. Koncernen afdaekker derfor ikke kommercielle valuta- og renterisici, og der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Videnressourcer

Koncernen har et indgaende kendskab til markedet for overfladebehandling, robotlakering, CNC-
treebearbejdning, lasergravering, tamponprint samt montage af komponenter, stof og elektronik, har opbygget
betydelig kompetence inden for dette omrade. Der pagar Igbende efteruddannelse af medarbejdere samt
tiltraekning af relevante nye medarbejdere med de rette kompetencer.

Miljemaessige forhold

Koncernen opfylder alle nugaeldende miljgkrav, og har investeret i teknologi til effektiv rensning af udsugnings-
/ventilationsluft, genanvendelse af udsugningsluft til opvarmning af indlaesningsluft samt LED belysning.
Kvalitetsledelsessystemet er certificeret efter ISO 9001:2015, senest med en vellykket recertificering i

juni 2021.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen driver produktudvikling i samarbejde med vores kunder med henblik pa at sikre en effektiv

fremstillingsproces med det forventede hgje kvalitetsniveau som slutresultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Egne kapitalandele i modervirksomheden

Andel af
virksom-
Nominel heds-
veerdi kapital
Antal kr. %
Ordinaere aktier 1.000 1.000.000 10,00
Afhaendede kapitalandele 1.000 1.000.000 10,00

Egne kapitalandele er afhaendet ved kapitalnedsaettelse.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

10

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 105.457.873 73.251.149
Personaleomkostninger (80.099.956) (57.176.179)
Af- og nedskrivninger (4.667.634) (4.603.114)
Driftsresultat 20.690.283 11.471.856
Andre finansielle indteegter 35.511 158.945
Andre finansielle omkostninger (655.378) (489.670)
Resultat for skat 20.070.416 11.141.131
Skat af arets resultat 4 (4.680.471) (2.964.425)
Arets resultat 15.389.945 8.176.706
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Koncernens balance pr. 30.04.2022

11

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 63.435 182.888
Erhvervede immaterielle aktiver 624.675 747.690
Erhvervede licenser 27.384 52.728
Goodwill 7.946.527 9.161.636
Immaterielle aktiver 6 8.662.021 10.144.942
Grunde og bygninger 2.723.584 2.863.881
Produktionsanlaeg og maskiner 15.852.747 10.455.579
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.093.833 2.030.168
Indretning af lejede lokaler 997.584 382.850
Materielle aktiver 8 22.667.748 15.732.478
Andre tilgodehavender 130.925 111.500
Finansielle aktiver 9 130.925 111.500
Anlaegsaktiver 31.460.694 25.988.920
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Révarer og hjaelpematerialer 17.182.231 11.189.477
Varer under fremstilling 8.424.938 4.671.103
Fremstillede varer og handelsvarer 3.370.799 436.902
Forudbetalinger for varer 114.015 776.686
Varebeholdninger 29.091.983 17.074.168
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.122.126 29.350.070
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 251.863 333.956
Andre tilgodehavender 1.954.071 3.149.647
Tilgodehavende skat 0 7.700
Periodeafgraensningsposter 11 889.784 538.654
Tilgodehavender 34.217.844 33.380.027
Likvide beholdninger 5.311.088 4.332.403
Omsaetningsaktiver 68.620.915 54.786.598
Aktiver 100.081.609 80.775.518
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 9.000.000 10.000.000
Reserve for valutakursreguleringer 20.097 (2.357)
Overfort overskud eller underskud 17.859.628 11.793.045
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 31.879.725 21.790.688
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 4.566.223 6.988.280
Egenkapital 36.445.948 28.778.968
Udskudt skat 13 1.614.000 856.000
Hensatte forpligtelser 1.614.000 856.000
Bankgaeld 7.128.777 2.939.004
Leasingforpligtelser 9.077.357 5.856.285
Skyldig skat 3.446.000 2.213.805
Anden geeld 800.423 5.303.416
Periodeafgraensningsposter 14 94.180 189.919
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 20.546.737 16.502.429
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 3.958.377 2.286.300
Bankgaeld 11.778.380 12.362.586
Modtagne forudbetalinger fra kunder 21.603 201.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.778.408 9.906.457
Skyldig skat 198.579 0
Anden geeld 16 14.738.066 9.881.032
Periodeafgraensningsposter 17 1.511 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.474.924 34.638.121
Gaeldsforpligtelser 62.021.661 51.140.550
Passiver 100.081.609 80.775.518
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter 21

Dattervirksomheder

22



John Bjerrum Nielsen A/S | Koncernens egenkapitalopgerelse for 2021/22 14
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021/22
Egenkapital
tilhorende
Reserve for Overfort Forslag til modervirksom
Virksomheds- valutakurs- overskud eller udbytte for -hedens
kapital reguleringer underskud regnskabsaret kapitalejere
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 (2.357) 11.793.045 0 21.790.688
Kapitalnedseettelse (1.000.000) 0 1.000.000 0 0
Valutakursreguleringer 0 22.454 0 0 22.454
@vrige 0 0 (5.192.470) 0 (5.192.470)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 0 10.259.053 5.000.000 15.259.053
Egenkapital ultimo 9.000.000 20.097 17.859.628 5.000.000 31.879.725
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 6.988.280 28.778.968
Kapitalnedsaettelse 0 0
Valutakursreguleringer (20.506) 1.948
Q@vrige egenkapitalposteringer (1.496.143) (6.688.613)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder (1.036.300) (1.036.300)
Arets resultat 130.892 15.389.945
Egenkapital ultimo 4.566.223 36.445.948




John Bjerrum Nielsen A/S | Koncernens pengestrgmsopgerelse for 2021/22

15

Koncernens pengestromsopgorelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat 20.690.283 11.471.856
Af- og nedskrivninger 4.667.634 4.603.114
Andringer i arbejdskapital 18 (8.291.661) (12.814.261)
Pengestromme vedrorende primaer drift 17.066.256 3.260.709
Modtagne finansielle indtaegter 35.511 158.945
Betalte finansielle omkostninger (655.378) (489.670)
Refunderet/(betalt) skat (2.483.997) (913.270)
Pengestromme vedrorende drift 13.962.392 2.016.714
Keb mv. af immaterielle aktiver (21.934) (809.568)
Keob mv. af materielle aktiver (10.423.825) (10.254.688)
Salg af materielle aktiver 326.734 13.413
Kab af finansielle aktiver (19.425) 0
Keb af kapitalandele fra minoritetsinteresser (6.688.613) 0
Pengestromme vedrerende investeringer (16.827.063) (11.050.843)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (2.864.671) (9.034.129)
finansiering
Udbetalt udbytte (1.036.300) (2.700.000)
Andring bankgaeld 4.405.567 2.395.157
Optagelse leasinggeeld 5.672.619 7.547.798
Afdrag leasinggeeld (1.581.427) (550.003)
/Andring moms og A-skattelan 54.684 3.682.869
Afdrag til feriefond og avrige forpligtelser (3.671.787) 0
Pengestromme vedrorende finansiering 3.843.356 10.375.821
Andring i likvider 978.685 1.341.692
Likvider primo 4.332.403 2.990.711
Likvider ultimo 5.311.088 4.332.403
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 5.311.088 4.332.403
Likvider ultimo 5.311.088 4.332.403
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 73.922.229 53.246.588
Pensioner 4.119.631 2.680.445
Andre omkostninger til social sikring 1.258.847 812.215
Andre personaleomkostninger 799.249 436.931
80.099.956 57.176.179
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 208 156
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.866.314 1.700.143
1.866.314 1.700.143

Selskabet beskaftiger et starre antal vikaransatte, som ikke indgar i det beregnede antal gennemsnitligt ansatte.

3 Af- og nedskrivninger

2021/22 2020/21

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.504.885 1.413.260
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 407.349
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.265.344 2.417.590
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (102.595) 364.915
4.667.634 4.603.114
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4 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 3.914.813 2.292.805
Andring af udskudt skat 758.000 673.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 7.658 (1.380)
4.680.471 2.964.425

5 Forslag til resultatdisponering

2021/22 2020/21
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Overfert resultat 10.259.053 8.549.171
Minoritetsinteressers andel af resultatet 130.892 (372.465)
15.389.945 8.176.706

6 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle Erhvervede

projekter aktiver licenser Goodwill
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 368.959 808.623 94.162 12.151.866
Valutakursreguleringer 0 4 70 0
Tilgange 0 21.934 0 0
Kostpris ultimo 368.959 830.561 94.232 12.151.866
Af- og nedskrivninger primo (186.071) (60.933) (41.434) (2.990.230)
Valutakursreguleringer 0 (4) (40) 0
Arets afskrivninger (119.453) (144.949) (25.374) (1.215.109)
Af- og nedskrivninger ultimo (305.524) (205.886) (66.848) (4.205.339)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.435 624.675 27.384 7.946.527

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrerer effektivisering og rationaliseringer af produktionsprocesser. Projektet blev igangsat
i regnskabsaret 2019/20. Effektiviteten har siden lanceringen af projektet levet op til forventningerne i form af
budget og prognoser. Der er saledes ikke identificeret indikatorer pa vaerdiforringelse.
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8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,
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Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 34.199.085 98.021.424 5.994.948 489.297

Valutakursreguleringer 0 5.667 985 362

Overfarsler 0 0 0 (106.525)

Tilgange 21.899 7.717.914 1.991.909 692.103

Afgange 0 (781.661) (678.226) 0

Kostpris ultimo 34.220.984 104.963.344 7.309.616 1.075.237

Af- og nedskrivninger primo (31.335.204) (87.565.845) (3.964.780) (106.447)

Valutakursreguleringer 0 (5.443) (495) (98)

Overfgrsler 0 0 0 106.525

Arets afskrivninger (162.196) (2.316.262) (709.253) (77.633)

Tilbagefersel ved afgange 0 776.953 458.745 0

Af- og nedskrivninger ultimo (31.497.400) (89.110.597) (4.215.783) (77.653)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.723.584 15.852.747 3.093.833 997.584

Ikke-ejede aktiver 0 9.869.913 1.304.336 0

9 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

havender

kr.

Kostpris primo 111.500

Tilgange 19.425

Kostpris ultimo 130.925

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 130.925
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2021/22 2020/21

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 251.863 456.137

Foretagne acontofaktureringer 0 (122.181)

251.863 333.956

11 Periodeafgraensningsposter

Regnskabsposten omfatter periodiserede forsikringer mv.
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12 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
Ordinaere aktier 9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
13 Udskudt skat
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 856.000 183.000
Indregnet i resultatopgerelsen 758.000 673.000
Ultimo 1.614.000 856.000
Udskudt skat vedrarer primzert finansielt leasede aktiver og IPO pa varelager.
14 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede tilskud.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 1.800.000 1.000.000 7.128.777 0
Leasingforpligtelser 2.029.821 1.159.701 9.077.357 2.360.582
Skyldig skat 0 0 3.446.000 0
Anden geeld 32.817 30.859 800.423 0
Periodeafgraensningsposter 95.739 95.740 94.180 0
3.958.377 2.286.300 20.546.737 2.360.582
16 Anden gaeld (kortfristet)
2021/22 2020/21
kr. kr.
Moms og afgifter 484.974 545.920
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 8.922.810 5.330.647
Feriepengeforpligtelser 683.065 630.711
Anden geeld i gvrigt 4.647.217 3.373.754
14.738.066 9.881.032

17 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede tilskud.
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18 Andring i arbejdskapital

2021/22 2020/21
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (12.017.814) (2.820.937)
Andring i tilgodehavender (845.517) (16.392.440)
/Andring i leverandargaeld mv. 4.570.730 6.399.116
Andre aendringer 940 0
(8.291.661) (12.814.261)

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 21.283.392 22.016.595

Leje- og leasingaftaler er indgaet i perioden 2022-2029 og bestar hovedsageligt af huslejeforpligtelser. Den

samlede forpligtelse er oplyst ovenfor.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret virksomhedspant pa nom. 10.500 t.kr. i simple fordringer, varelager,

produktionsanlaeg og maskiner, driftsinventar samt immaterielle anlaegsaktiver.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 63.719 t.kr. (47.732 t.kr. i 2020/21)

Kapitalandele i P. Schmidt Ringsted A/S nom. 451 t.kr. er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgzeld
med en bogfert veerdi pa pr. 30.04.2022 pa 13.450 t.kr. Dattervirksomheden, der er stillet til sikkerhed, indgar i
koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 30.04.2022 for i alt 3.368 t.kr.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

JBN Profile Coating ApS Bramming ApS 100,00
P. Schmidt Ringsted A/S Ringsted A/S 90,02
Latvia Industrial Coating SIA Letland SIA 85,00
UAB Baltica Industrial Coating Litauen UAB 85,00
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22
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2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 82.075.374 54.154.715
Personaleomkostninger 1 (61.362.225) (40.805.559)
Af- og nedskrivninger 2 (2.397.536) (2.105.882)
Driftsresultat 18.315.613 11.243.274
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.422.418 187.421
Andre finansielle indteegter 27.389 153.851
Andre finansielle omkostninger 3 (547.269) (332.841)
Resultat for skat 19.218.151 11.251.705
Skat af arets resultat 4 (3.929.658) (2.442.720)
Arets resultat 15.288.493 8.808.985
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o
Modervirksomhedens balance pr.
30.04.2022
Aktiver
2021/22 2020/21

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 63.435 182.888
Erhvervede immaterielle aktiver 624.675 747.690
Immaterielle aktiver 6 688.110 930.578
Grunde og bygninger 2.723.584 2.863.881
Produktionsanlaeg og maskiner 12.697.217 7.600.063
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.527.047 539.955
Indretning af lejede lokaler 650.854 0
Materielle aktiver 8 17.598.702 11.003.899
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.743.795 9.690.235
Andre tilgodehavender 130.925 111.500
Finansielle aktiver 9 16.874.720 9.801.735
Anlaegsaktiver 35.161.532 21.736.212
Ravarer og hjelpematerialer 14.056.251 8.620.115
Varer under fremstilling 8.424.938 4.671.103
Fremstillede varer og handelsvarer 3.370.799 436.902
Forudbetalinger for varer 8.442 13.842
Varebeholdninger 25.860.430 13.741.962
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.364.184 23.423.509
Andre tilgodehavender 1.257.101 2.930.959
Tilgodehavende skat 0 7.700
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 398.000 326.000
Periodeafgraensningsposter 10 670.231 189.553
Tilgodehavender 26.689.516 26.877.721
Omsatningsaktiver 52.549.946 40.619.683
Aktiver 87.711.478 62.355.895
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 768.321 0
Overfort overskud eller underskud 23.162.915 12.620.289
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Egenkapital 37.931.236 22.620.289
Udskudt skat 11 1.502.000 721.000
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 12 894.000 894.000
Hensatte forpligtelser 2.396.000 1.615.000
Bankgaeld 7.128.777 2.939.004
Leasingforpligtelser 6.980.673 3.605.946
Skyldig skat 3.446.000 1.993.000
Anden geeld 774.474 4.491.231
Periodeafgraensningsposter 13 94.180 189.919
Langfristede geeldsforpligtelser 14 18.424.104 13.219.100
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 3.489.441 1.893.485
Bankgzaeld 4.450.684 6.175.633
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 197.322
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.550.252 8.262.748
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.265.255 3.644.768
Skyldig skat 14.000 0
Anden geeld 15 10.190.506 4.727.550
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.960.138 24.901.506
Gaeldsforpligtelser 47.384.242 38.120.606
Passiver 87.711.478 62.355.895
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med naertstdende parter 19



John Bjerrum Nielsen A/S | Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2021/22 25
Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021/22
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 0 12.620.289 0 22.620.289
Kapitalnedseettelse (1.000.000) 0 1.000.000 0 0
Valutakursreguleringer 0 22.454 0 0 22.454
Arets resultat 0 745.867 9.542.626 5.000.000 15.288.493
Egenkapital ultimo 9.000.000 768.321 23.162.915 5.000.000 37.931.236
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger

2021/22 2020/21

kr. kr.

Gager og lenninger 55.869.913 37.424.884

Pensioner 3.591.003 2.259.620

Andre omkostninger til social sikring 1.102.060 684.124

Andre personaleomkostninger 799.249 436.931

61.362.225 40.805.559

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 128 76

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021/22 2020/21

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.866.314 1.700.143

1.866.314 1.700.143

Selskabet beskaftiger et sterre antal vikaransatte, som ikke indgdr i det beregnede antal gennemsnitligt ansatte.

2 Af- og nedskrivninger

2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 264.402 174.787
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.202.926 1.578.197
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (69.792) 352.898
2.397.536 2.105.882

3 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 78.000 8.500
Renteomkostninger i gvrigt 469.269 324.341
547.269 332.841
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4 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 3.141.000 1.746.000
Andring af udskudt skat 781.000 697.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 7.658 (280)
3.929.658 2.442.720

5 Forslag til resultatdisponering

2021/22 2020/21
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Overfort resultat 10.288.493 8.808.985
15.288.493 8.808.985

6 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 368.959 803.024
Tilgange 0 21.934
Kostpris ultimo 368.959 824.958
Af- og nedskrivninger primo (186.071) (55.334)
Arets afskrivninger (119.453) (144.949)
Af- og nedskrivninger ultimo (305.524) (200.283)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.435 624.675

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer effektivisering og rationaliseringer af produktionsprocesser. Projektet blev igangsat
i regnskabsaret 2019/20. Effektiviteten har siden lanceringen af projektet levet op til forventningerne i form af
budget og prognoser. Der er saledes ikke identificeret indikatorer pa veerdiforringelse.
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8 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

28

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 34.199.085 85.840.789 3.116.302 0
Tilgange 21.899 6.868.993 1.446.334 675.211
Afgange 0 (778.163) (377.000) 0
Kostpris ultimo 34.220.984 91.931.619 4.185.636 675.211
Af- og nedskrivninger primo (31.335.204) (78.240.726) (2.576.347) 0
Arets afskrivninger (162.196) (1.767.131) (249.242) (24.357)
Tilbagefersel ved afgange 0 773.455 167.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo (31.497.400) (79.234.402) (2.658.589) (24.357)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.723.584 12.697.217 1.527.047 650.854
Ikke-ejede aktiver 0 8.124.134 526.750 0
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 8.832.481 111.500
Overfarsler (439.620) 0
Tilgange 6.688.613 19.425
Kostpris ultimo 15.081.474 130.925
Opskrivninger primo 857.754 0
Valutakursreguleringer 22.454 0
Overfgrsler 439.620 0
Afskrivninger pa goodwill (807.114) 0
Andel af arets resultat 2.229.532 0
Udbytte (1.079.925) 0
Opskrivninger ultimo 1.662.321 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.743.795 130.925
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 3.748.166

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

10 Periodeafgraensningsposter

Regnskabsposten omfatter periodiserede forsikringer mv.
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11 Udskudt skat
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 721.000 24.000
Indregnet i resultatopgerelsen 781.000 697.000
Ultimo 1.502.000 721.000
Udskudt skat vedrerer primaert finansielt leasede aktiver og IPO pa varelager.
12 Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hensaettelser vedrarer forpligtelser til tilkknyttede virksomheder ved anvendelse af equity-metoden.
13 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten omfatter periodiserede tilskud.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 1.800.000 1.000.000 7.128.777 0
Leasingforpligtelser 1.593.702 797.745 6.980.673 2.124.290
Skyldig skat 0 0 3.446.000 0
Anden geeld 0 0 774.474 0
Periodeafgraensningsposter 95.739 95.740 94.180 0
3.489.441 1.893.485 18.424.104 2.124.290
15 Anden geeld (kortfristet)
2021/22 2020/21
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.908.616 3.354.117
Feriepengeforpligtelser 535.050 473.127
Anden geld i avrigt 2.746.840 900.306
10.190.506 4.727.550
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.261.925 6.440.733

Der er indgaet leje og leasingaftaler i perioden 2022-2027. Den samlede forpligtelse er oplyst ovenfor.
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17 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Den samlede
forpligtelse er oplyst i balancen.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant pa nom. 7.500 t.kr. i simple fordringer, varelager,
produktionsanlaeg og maskiner, driftsinventar samt immaterielle anleegsaktiver.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 56.609 t.kr. (41.826 t.kr. i 2020/21)

Til sikkerheds for bankgeeld er deponeret aktier i datterselskab nom. 451 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af
pansatte aktier udger 5.454 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankgaeld. Kautionen er ulimiteret. Bankgaelden i
tilknyttede virksomheder udger 802 t.kr. pr. 30.04.2022.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver
og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige sken. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opndet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgreensningspost i balancen og indteegtsferes lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
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produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar sadvanlige nedskrivninger af de
pageldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af
finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
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selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Alternativ Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser males ved farste indregning til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel. Der
indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser vedrgrende negativ indre vaerdi af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger.
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