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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2019 for Norstaff ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 7. maj 2020.

Direktionen:

Wicki Damm Thomsen Patrick Eschricht Hickey
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ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET 3

Til kapitalejerne i Norstaff ApS.

Konklusion:

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Norstaff ApS for regnskabsaret 2019.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion:

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
gxldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrgrende den udvidede gennemgang

Selskabet er med virkning for indeverende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt, og
det er i den forbindelse besluttet at fa foretaget udvidet gennemgang af arsregnskabet. Vi skal
fremhave, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, at der ikke er foretaget udvidet
gennemgang eller revision af sammenligningstallene i arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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ERKLZAERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF 4

ARSREGNSKABET, FORTSAT

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet:

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. maj 2020.
Lagard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Legard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne15013
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter:

Norstaff ApS' vaesentligste aktivitet er at drive konsulent virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Norstaff ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentlige omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt
for at afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved
normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning og andre driftsindtegter fratrukket
direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning:

Nettooms@tningen fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering og
tjenesteydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejder,
opgjort pa grundlag af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen.

Direkte omkostninger:

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

AKTIVER:

Immaterielle anlaegsaktiver:

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostningerne og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter
eller andre driftsomkostninger

Materielle anlaegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved afha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Likvide beholdninger:

Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i
pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsvardi.

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geaeldsforpligtelser:

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer og anden geld, males til
amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Penneo dokumentnggle: 3XQH8-FVZJ3-L88YO-AD28G-NUTN7-TL1GB



RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019 10

Note 2019 2018
BRUTTOFORTJENESTE 8.935.002 9.169.935

1 Personaleomkostninger -8.675.499 -7.737.852
INDTJENINGSBIDRAG 259.503 1.432.083
Afskrivninger -249.488 -212.911
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 10.015 1.219.172
Finansielle omkostninger -10.430 -5.064
RESULTAT F@R SKAT -415 1.214.108
Skat af arets resultat -1.500 -267.572
ARETS RESULTAT -1.915 946.536
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt overskud -1.915 946.536
DISPONERET I ALT -1.915 946.536




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 11

AKTIVER

Note 31/122019  31/12 2018
Goodwill 1.597.292 1.802.292
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.597.292 1.802.292
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 256.898 106.886
MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER 256.898 106.886
Andre tilgodehavender 30.501 30.501
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 30.501 30.501
ANLZEGSAKTIVER 1.884.691 1.939.679
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 735.790 794.607
Selskabsskat 350.000 0
Andre tilgodehavender 219.397 45.299
TILGODEHAVENDER 1.305.187 839.905
LIKVIDE BEHOLDNINGER 495.695 1.567.581
OMSZATNINGSAKTIVER 1.800.882 2.407.486
AKTIVER T ALT 3.685.573 4.347.165




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 12

PASSIVER

Note 31/122019  31/12 2018
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfgrt overskud 1.895.405 1.897.320
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL 2.095.405 2.097.320
Hensattelse til udskudt skat 15.800 14.300
HENSATTE FORPLIGTELSER 15.800 14.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.501 17.624
Selskabsskat 0 45.672
Anden geld 1.506.867 2.172.249
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 1.574.368 2.235.544
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 1.574.368 2.235.544
PASSIVER I ALT 3.685.573 4.347.165

Note

2

Kontraktlige forpligtelser



NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Lgnrefusion

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger 1 @vrigt

I ALT

13

2019 2018

7.880.390 7.454.805

-214.249 -187.753
609.537 71.787
158.534 95.604
241.286 297.408

8.675.499 7.737.852

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede

19 19

2 Kontraktlige forpligtelser

Virksomhedens samlede eventualforpligtelser udger ca. kr. 38.500.
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