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SELSKABSOPLYSNINGER 1
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LEDELSESPÅTEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2022 for Norstaff ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 18. april 2023. 

Direktionen:

Wicki Damm Thomsen Patrick Eschricht Hickey

er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler. 
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3

Til kapitalejerne i Norstaff ApS.

Konklusion:

Grundlag for konklusion:

Ledelsens ansvar for årsregnskabet:

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede 
gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Norstaff ApS for regnskabsåret 2022. 
Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet 
realistisk alternativ end at gøre dette.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af 
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 2022 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET 
GENNEMGANG
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4

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet:

Udtalelse om ledelsesberetningen:

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Overtrædelse af selskabslovens regler om udlodning af udbytte

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en 
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede 
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger 
og udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på 
at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen 
og, hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt 
krævede supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Selskabet har udloddet af ekstraordinært udbytte som efter vores opfattelse er i strid med 
selskabslovens bestemmelser [formalia har ikke været overholdt], hvorved ledelsen kan ifalde 
ansvar. 

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET 
GENNEMGANG, FORTSAT
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5

Overtrædelse af skattelovgivningen

København, den 18. april 2023. 
Lægård Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Lægård
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne15013

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen af et ekstraordinært udbytte ikke overholdt 
skattelovgivningens regler om indeholdelse og indberetning af udbytteskat af det udbetalte 
beløb, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET 
GENNEMGANG, FORTSAT
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LEDELSESBERETNING 6

Væsentligste aktiviteter:

Norstaff ApS' væsentligste aktivitet er at drive vikar- og rekruteringsbureau, samt efter 
ledelsens skøn beslægtet virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

De væsentlige områder af den anvendte regnskabspraksis, der er uændret i forhold til sidste 
år, er omtalt nedenfor.

Årsregnskabet for Norstaff ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes 
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes 
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig 
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede 
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver 
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt 
for at afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved 
normal afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere 
genindvindingsværdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

RESULTATOPGØRELSEN:

Bruttofortjeneste og  -tab:

Nettoomsætning:

Direkte omkostninger:

Andre driftsindtægter/-omkostninger:

Personaleomkostninger:

Finansielle poster:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsætning og andre driftsindtægter fratrukket 
direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger:

Nettoomsætningen fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering og 
tjenesteydelserne, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder, 
opgjort på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær 
karakter i forhold til virksomhedens væsentligste aktivitet, herunder avance og tab ved salg af 
immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der 
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt 
tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
0K

K3
-C

JA
6T

-J
U

JE
4-

EP
7H

Q
-O

LS
SL

-L
ST

03



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Skat af årets resultat:

AKTIVER:

Immaterielle anlægsaktiver:

Materielle anlægsaktiver:

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%

Småanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen 
med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider og restværdier:

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen 
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre 
driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. 
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds 
markedsposition og indtjeningsprofil. 

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsomkostningerne og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter 
eller andre driftsomkostninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Tilgodehavender:

Likvide beholdninger:

PASSIVER:

Periodeafgrænsningsposter:

Skyldig skat og udskudt skat:

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-

Gældsforpligtelser:

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle 
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. 

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og anden gæld, måles til 
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet 
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige 
indkomster samt for betalte acontoskatter.

givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For 
indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt 
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved 
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser 
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til 
nettorealisationsværdi.

Likvide beholdninger består af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestående i 
pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsværdi.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtægter til 
resultatføring i efterfølgende regnskabsår.
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11

Note 2022 2021

BRUTTOFORTJENESTE 7.938.636 7.718.578

1 Personaleomkostninger -7.863.925 -7.174.541

INDTJENINGSBIDRAG 74.711 544.036

Andre driftsomkostninger 0 -19.000
Afskrivninger -215.916 -205.000

RESULTAT FØR FINANS. POSTER -141.205 320.036

Finansielle indtægter 223.199 53.448
Finansielle omkostninger -7.027 -7.669

RESULTAT FØR SKAT 74.967 365.816

Skat af årets resultat -16.900 -81.500

ÅRETS RESULTAT 58.067 284.316

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsåret 232.200 114.400
Overført overskud -174.133 169.916

DISPONERET I ALT 58.067 284.316

RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 12
AKTIVER

Note 31/12 2022 31/12 2021

Goodwill 982.292 1.187.292

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 982.292 1.187.292

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 425.742 0

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 425.742 0

ANLÆGSAKTIVER 1.408.034 1.187.292

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 303.668 721.350
Udskudt skat 0 8.900
Selskabsskat 3.534 1.086
Andre tilgodehavender 876 285.457
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 121.715 0

TILGODEHAVENDER 429.794 1.016.792

VÆRDIPAPIRER 0 82.040

LIKVIDE BEHOLDNINGER 660.550 1.319.951

OMSÆTNINGSAKTIVER 1.090.343 2.418.782

AKTIVER I ALT 2.498.378 3.606.074
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 13
PASSIVER

Note 31/12 2022 31/12 2021

Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overført overskud 1.397.063 1.571.196
Foreslået udbytte for regnskabsåret 232.200 114.400

EGENKAPITAL 1.829.263 1.885.596

Hensættelse til udskudt skat 8.000 0

HENSATTE FORPLIGTELSER 8.000 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 23.495 18.462
Anden gæld 614.324 1.702.016
Periodeafgrænsningsposter 23.297 0

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 661.115 1.720.479

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 661.115 1.720.479

PASSIVER I ALT 2.498.379 3.606.074

Note

3 Kontraktlige forpligtelser
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NOTER 14

1 Personaleomkostninger 2022 2021

Gager og lønninger 6.431.029 5.855.137
Pensioner 1.050.042 1.044.286
Andre omkostninger til social sikring 164.716 78.662
Personaleomkostninger i øvrigt 218.137 196.455

I ALT 7.863.925 7.174.541

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede 15 13

2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos ledelsen og kendte virksomhedsdeltagere udgør:

Direktion 121.715

I alt 121.715

Tilgode-
havender

Tilgodehavender hos ledelsen er forrentet med 9,55 %. Der er i løbet af regnskabsåret 
ikke foretaget tilbagebetaling. Der er ikke stillet særskilt sikkerhed for 
tilgodehavendet. Selskabet har ikke foretaget nedskrivninger eller givet afkald på 
tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse, ligesom der ikke er indgået 
aftale om tilbagebetaling. Selskabets ledelse anser det for en beklagelig fejl, at 
tilgodehavendet er opstået, og har sørget for at igangsætte tiltag som vil bringe 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Patrick Eschricht Hickey
Direktør
På vegne af: Norstaff ApS
Serienummer: 3792ce63-c290-4eff-a8d2-2b3619936236
IP: 89.150.xxx.xxx
2023-04-18 14:50:21 UTC

Wicki Damm Thomsen
Direktør og dirigent
På vegne af: Norstaff ApS
Serienummer: PID:9208-2002-2-605052903633
IP: 89.150.xxx.xxx
2023-04-18 14:53:51 UTC

Kurt Lægård
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:18437082-RID:1060001072948
IP: 91.133.xxx.xxx
2023-04-18 15:14:03 UTC
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  2023-04-18 15:03:14 UTC   Wicki Damm Thomsen         89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
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  2023-04-18 15:03:14 UTC   Wicki Damm Thomsen         89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
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  2023-04-18 15:03:14 UTC   Wicki Damm Thomsen         89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
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  2023-04-18 15:13:18 UTC   Kurt Lægård                91.133.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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