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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for HP-BYG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. marts 2023

Direktion:

Carsten Elgaard Sgrensen

Bestyrelse:

Birger Trier Larsen Anders Borg-Hansen Kim Arthur Junk
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i HP-BYG A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HP-BYG A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 7. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Ansvarlig lanekapital.........c.cocevveenennns
Samlet ansvarlig kapital.....................

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnnnns

Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiinecins
Soliditetsgrad (ekskl. ansvarlig lan).........
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.
Soliditetsgrad (Inkl. ansvarlig lan)............

Indeks for nettoomsaetning..................

2022
tkr.

947.471
-3.883
-31.954
-518
-32.472
-25.606

224.039
37.995
18.000
55.995

-54.975
-2.875
8.247
-49.603
-2.875

266

-3,4
1,2
17,0
-45,9
25,0
174

2021
tkr.

756.770
43.745
16.215

-538
15.677
12.441

256.228
73.601
0
73.601

3.667
-6.136
-17.850
-20.319
-6.371

230

2,1
1,3
28,7
17,0
28,7
139

2020
tkr.

734.730
47.461
22.243

-375
21.868
16.996

242.109
73.160
0
73.160

34.974
-13.603
-11.122

10.249
-14.143

237

3,0
1,4
30,2
23,6
30,2
135

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lan

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

629.542
49.280
26.735

-437
26.298
20.495

207.168
71.163
0
71.163

22.808
-9.057
-15.000
-1.249
-9.057

205

4,2
1,4
34,4
30,0
34,4
116

Samlet ansvarlig kapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2018
tkr.

545.025
51.594
30.022

-176
29.213
22.625

176.971
65.668
0
65.668

891
-2.924
-12.000
-14.033
-3.079

184

5,5
1,6
37,1
37,5
37,1
100
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Vaesentligste aktiviteter

HP Byg A/S’ formal er at drive traditionel bygningsentreprengrvirksomhed for eksterne professionelle
bygherrer, ofte i totalentreprise, og i forskelligartede kategorier af byggeri som fx boliger, erhverv og
institutioner samt idraet og kultur.

HP Byg A/S udfgrer i videst muligt omfang beton og betonelementmontage samt murer-, temrer- og
snedkerarbejde i egenproduktion og har desuden en serviceafdeling, som udferer mindre opgaver i
Nordjylland.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| trdd med de seneste ar stammer HP Byg A/S’ omsaetning fra bolig- og erhvervsbyggeri samt fra
renovering og service. Der arbejdes fortsat i Nordjylland, hvor den geografiske hovedvaegt ligger, samt
pa Sjaelland og i Midtjylland.

Ogsa i 2022 har HP Byg A/S maerket den stigende inflation samt prisstigninger og knaphed pa
byggematerialer. Dette er imidlertid ikke arsagen til arets resultat pa Kr. -32 millioner far skat.
Arsagen skal i stedet findes i enkelte tabsgivende projekter, som ikke har vaeret afviklet pa
tilfredsstillende vis.

De tabsgivende projekter er alle afleveret og taget i brug i 2022 eller primo 2023, og de negative
konsekvenser er dermed afklaret og indeholdt i arets regnskab. Jf. note 16 har virksomheden desuden
to verserende voldgiftssager, som uagtet at de ventes at falde ud til virksomhedens fordel ikke er
indregnet. Hvis dette sker, vil de indga positivt i 2023.

HP Byg A/S har forfulgt en vaekststrategi, og i 2022 er der sat rekord med en omsatning, som er taet pa
Kr. 200 millioner hgjere end den hidtil hgjeste omsatning. Som opfalgning pa arets resultat har HP Byg
A/S implementeret en rakke interne tiltag, som styrker projektstyringen og samspillet med
kalkulationen. Og selvom der ikke er rokket ved strategien eller ved ambitionen om vaekst, bliver
ressourcerne nu brugt pa at give de nye tiltag den rette opmaerksomhed og saledes pa at sikre
lensomme projekter.

Pa trods af, at arets resultat har gjort indhug i virksomhedens egenkapital, er fundamentet fortsat
staerkt. Ejerkredsen bakker fuldt ud op om virksomheden, og der er i aret kontant indskudt en ansvarlig
lanekapital pa Kr. 18 millioner. Dermed er der en samlet ansvarlig kapital i selskabet pa Kr. 56
millioner. Dette giver HP Byg en soliditetsgrad pa 25%, og virksomheden er dermed fortsat rustet til at
handtere de igangvaerende projekter og til at tage nye ordrer ind.

| forlaengelse af ovenstaende skal det navnes, at ejerkredsen efter statusdagen har kontant indskudt
yderligere Kr. 11 millioner i ansvarlig lanekapital, hvilket alene lafter virksomhedens ansvarlige kapital
til Kr. 67 millioner.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ved indgangen til 2022 var der forventning om et godt resultat. Arets resultat er et underskud og
dermed vaesentligt lavere end forventet. Ledelsen anser resultatet som staerkt utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Der er ikke vaesentlige risici udover dem, der naturligt er forbundet med udavelsen af entreprengr- og
handvaerksvirksomhed, hvor en vaesentlig del af aktiviteten sker til faste priser i et konkurrenceprasget
marked.
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Videnressourcer

HP Byg A/S’ aktiviteter stiller store krav til viden hos iseer de medarbejdere, der har det
ledelsesmaessige og faglige ansvar for selskabets kalkulation og produktion. Derfor er det afgarende, at
selskabet kan fastholde og rekruttere medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau savel som
medarbejdere med et godt teknisk og handvaerksmaessigt erfaringsgrundlag. Dette sker gennem en
aktiv og positiv personalepolitik samt ved fortsat at bevare og styrke selskabets vaerdibaserede kultur.

| 2022 er der som i de foregdende ar arbejdet videre med selskabets uddannelses- og
talentudviklingsprogram, der skal sikre lgbende erfaringsopsamling og vidensdeling samt en personlig
og faglig udvikling af medarbejderne. Som et led i dette udvikles der lgbende styringsvaerktgjer i
samarbejde med medarbejderne.

Ledelsen har haje forventninger til udbyttet heraf i de kommende ar.

Forventninger til fremtiden

Ordrebeholdningen ved arets afslutning er god og raekker helt ind i 2024, men den generelle
markedsudvikling har laenge vist, at aktivitetsniveauet forelgbigt ville toppe i 2022. Dermed vil
omsatningen som forventet blive lavere i 2023. Der forventes desuden et positivt resultat i spaendet
Kr. 10-15 millioner.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens §99a om selskabets politikker for samfundsansvar redegares der i
det folgende for de CSR-maessige aspekter ved HP Byg A/S’ forretningsmodel ud fra omraderne
miljepdvirkning og klimapdvirkning, antikorruption, menneskerettigheder, sociale forhold og
medarbejderforhold, samt den kensmaessige sammensaetning af ledelsen.

Miljepavirkning og klimapavirkning

Hos HP Byg A/S vil vi bidrage til minimering af byggebranchens pavirkning af miljg og klima. Dette gar
vi ved korrekt handtering og sortering af affald, ved at undga ungedigt forbrug af vand og energi pa
byggepladserne, samt ved at opretholde fokus pa bygningernes levetid og samlede ressourceforbrug.
Samtidigt ensker vi at deltage aktivt i udbredelse, projektering og opfarelse af certificeret baeredygtigt

byggeri.

Overordnet set arbejder vi med minimering af miljg- og klimapavirkningen pa tre mader:

1. Udvikling af interne vaerktgjer og retningslinjer til imedekommelsen af efterspgrgsel fra de
professionelle bygherrer - offentlige savel som private - efter stadigt mere baredygtige lagsninger.

2. Ved samarbejde med private bygherrer, investorer og radgivere om udviklingen af baeredygtige
projekter i totalentreprise til certificering inden for de gaengse baeredygtighedsstandarder.

3. Ved at have fokus pa udvalgte KPI’er, der beskriver udviklingen inden for eksempelvis nedbringelse
af energiforbruget pa byggepladserne.

| lgbet af 2021 er der ivaerksat en @get kildesortering af affald fra blandt andet virksomhedens
snedkervaerksted og serviceafdeling.

Arbejdet fortsaetter ind i 2023 og organisationen er i slutningen af 2021 styrket gennem ansattelse af
en baeredygtigheds- og arbejdsmiljgleder i HP Byg A/S.

Antikorruption
Risikoen for korruption i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig primaert til indgaelsen af
kontrakter med kunder og leverandgrer samt til sponsorater og donationer.

Hos HP Byg A/S skal alle love og regler overholdes, sa der ikke forekommer korruption. |
tilbudsgivningen bliver alle sager gennemgaet af flere medarbejdere, hvilket ogsa sker lgbende i
forbindelse med indgaelse af kontrakter og udarbejdelse af stadeopggrelser pa igangvaerende
byggesager.

Samme princip gaelder ved indgaelse af nye sponsoraftaler, og hvis der traeffes aftale om donationer.
Her bliver alle aftaler gennemgaet af to medarbejdere.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
Der er ikke registreret tilfaclde af korruption eller pa anden made brud pa HP Byg A/S’ forretningsetik.

Menneskerettigheder
Risikoen for brud pa menneskerettigheder i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig til
indgaelsen af kontrakter med underentreprengrer.

Det er virksomhedens politik, at der kun anvendes underentreprengrer, som tilbyder ordentlige forhold
for deres medarbejdere. For, der indgas aftale med en ny underentreprengr, sker der en screening, for
at sikre, at forholdene for medarbejderne lever op til danske arbejdsvilkar, retten til at organisere sig
samt lenforhold. Screeningen sker i samarbejde med blandt andre 3F og Dansk industri. Kravene til
arbejdsforhold er desuden beskrevet i alle kontrakter, der indgas med underentreprengrer.

Der er ikke registreret tilfaelde af brud pa menneskerettighederne.

Sociale forhold og medarbejderforhold

HP Byg A/S’ arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig isaer til arbejdsmilje og
sikkerhed, hvor den sterste risiko er relateret til virksomhedens egenproduktion inden for
handvaerksfagene. Vi ensker at skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljs, der til enhver tid er i
overensstemmelse med udviklingen i samfundet, og hvor alle medarbejdere er involveret.

| dagligdagen varetager arbejdsmiljg- og proceschefen den overordnede koordinering for at sikre, at
alle ansatte har det rette fokus pa sikkerhed og arbejdsmiljg. Arbejdsmiljg- og proceschefen refererer
direkte til den administrerende direktar.

HP Byg A/S’ arbejdsmiljapolitik foreskriver blandt andet, at:

« Alle retningslinjer og krav skal vaere klare og tydelige for medarbejdere og underentreprengrer.
» Gaeldende lovgivning anses som et minimumskrav i hverdagen.

« Arbejdsmiljo og sikkerhed skal prioriteres mindst pa hgjde med avrige arbejdsopgaver.

| 2020 blev arbejdsmilj@organisation omstruktureret sa den nu omfatter fem arbejdsmiljegrupper, der
forsyner arbejdsmiljgudvalget med fagspecifikke input til forebyggelse af ulykker og lgbende
forbedringer af arbejdsmiljeet. Den nye organisation har nu fungeret i et ar og erfaringerne er positive.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

HP Byg A/S’ bestyrelse og medarbejdere i ledende stillinger vaelges ud fra deres samlede kompetencer.
Andelen af kvindelige ledere er i 2022 uandret, men malet er - senest med udgangen af 2025 - at have
begge kan repraesenteret blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Det er HP Byg A/S’ politik, at ledige jobs skal besattes af de bedst eghede kandidater, og at alle
medarbejdere skal fele lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger. Samtidigt skal
ledertalenter opkvalificeres uanset kan. Ledelsen arbejder kontinuerligt pa at sikre lige muligheder for
maend og kvinder pa alle niveauer i virksomheden.

Ved rekruttering sikres kensneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik kravsspecifikation. Sa vidt
muligt sikres det, at der en én af hvert ken blandt de sidste kandidater ved besattelse af lederjobs.
Uden skelen til ken udvaelges herefter den kandidat, der har det bedste match under hensyn til erfaring
og uddannelse.

Redegorelse for dataetik

HP Byg A/S behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og at dette er ikke en integreret
del af virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. HP Byg A/S har derfor ikke pa nuvaerende
tidspunkt en politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for
dataetik og implementere denne safremt selskabets udvikling i forretningsstrategi og -aktiviteter
medferer et behov herfor.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
ProduktionsomKoStNINGer.....cvvetiiiieiiiiiniiieinreneeaennees

BRUTTORESULTAT ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii i
DRIFTSRESULTAT ....utiitiitiiiiiieeeeeeieeeeneeneeneeneanaanens

Finansielle indtagter......oovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiiiiiereneenennees

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i ieeiieeeiinieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

2022
kr.

947.470.702

-951.353.312

-3.882.610

-11.870.686
-18.428.724

-34.182.020

2.228.267

-31.953.753

25.905
-543.740

-32.471.588

6.865.926

-25.605.662

11

2021
kr.

756.770.108

-713.024.745

43.745.363

-12.169.704
-17.016.253

14.559.406

1.656.063

16.215.469

12.853
-551.168

15.677.154

-3.235.850

12.441.304
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

10

11

2022
kr.

38.908.265
7.086.982
45.995.247

0

52.900
341.667
394.567

46.389.814

1.531.971
1.531.971

136.673.013
30.059.188
556.975

0

1.927.758
169.216.934

6.900.309

177.649.214

224.039.028

12

2021
kr.

38.834.220
9.177.872
48.012.092

0

52.900
341.667
394.567

48.406.659

1.568.828
1.568.828

109.367.168
26.977.459
5.964.722
3.958.051
3.482.384
149.749.784

56.502.501

207.821.113

256.227.772
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeerreierieeieeieerenneereneerenneeeenneenes
Overfart overskud.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i eeeieenas
Forslag til udbytte....coviiiiniiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiii..
Andre hensatte forpligtelser........ccocviiiiiiiiiiiinnin...

HENSATTE FORPLIGTELSER........c.ccoiiiiiiiiii,

Ansvarlig laneKapital......o.vveriiiiiiiiiiiieeiiiineieeenes
Anden gaeld...cooneiiiiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser..............coooiiiiiiiii,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....................
Anden gaeld...oovneiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............cccoevviiinann.n.
G/ZELDSFORPLIGTELSER......c.eiiiiiiiiiiiiiinnennenneeneenenns

PASSIVER......iiiiiiiiiiiii

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernregnskab

Note

12

13
14

15

10

16

17

18

19

13
2022 2021
kr. kr.

1.500.000 1.500.000
36.495.231 62.100.893
0 10.000.000
37.995.231  73.600.893

5.112.685 11.978.611
16.346.163 8.508.707

21.458.848  20.487.318

18.000.000 0
247.333 0
18.247.333 0

30.230.687 65.819.714
104.300.864 80.337.317
11.806.065 15.982.530
146.337.616 162.139.561

164.584.949 162.139.561

224.039.028 256.227.772
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2022.......ccceveeviieininnninennennns 1.500.000 62.100.893
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. -25.605.662

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e,

Egenkapital 31. december 2022..............c............ 1.500.000 36.495.231

14

Forslag til
udbytte | alt

10.000.000 73.600.893

-25.605.662

-10.000.000 -10.000.000

0 37.995.231
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cooiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiiiiiiiniiiiniieinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiin,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET....coeviiieiiiiiiiieeenn,
Zndringer i ansvarlig lanekapital........ccvevevreniiiiiiiiinieieeeeieieneannn,
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....cccvieieiiiiiiiieeenn,
ZENDRING | LIKVIDER.......cciiitiiiiiiiieiieineeeeneeeeeneeeennneeannnenn

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittiiireieiieeeeeeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneeennnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccoctiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiteeeneeeeeneeeannneeannnss

LIKVIDER ..ottt

2022
kr.

-25.605.662
4.891.581

0

-6.865.926
7.837.456
3.958.051
36.857
-23.425.201
-15.801.947
-54.974.791

-2.874.734
0

-2.874.734
18.000.000
247.333
-10.000.000
8.247.333
-49.602.192
56.502.501

6.900.309

6.900.309

6.900.309

15

2021
kr.

12.441.304
4.456.504
-190.763
3.235.850
90.535
-3.381.720
-947.079
-29.501.004
17.463.806
3.667.433

-6.370.874
235.000

-6.135.874
0

-5.849.736
-12.000.000
-17.849.736
-20.318.177
76.820.678

56.502.501

56.502.501

56.502.501
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NOTER

Nettoomsaetning

Al nettoomsaetning er erhvervet ved bygningsentreprengrvirksomhed i Danmark.

2022
kr.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 266
BN 08 QO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeseesesnnnsaseennnns 156.738.017
oS 1Y o] 1 = 12.072.151
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 5.355.668
Andre personaleomKostNiNger......oeveeiiiieiiiiieireieeeenneeeennnes 4.087.208
178.253.044
Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovveiiiiiiiiiiiiinennnnnn. 2.046.691
2.046.691

Seerlige poster

2021

kr.

230
128.954.242
10.027.976
4.510.712
5.261.796
148.754.726
2.376.458

2.376.458

Selskabet har foretaget nedskrivning pa acontoavance for igangvaerende arbejder som
vaesentligt overstiger normale nedskrivninger og vyderligere foretaget hensattelse til
tabsgivende kontrakter i regnskabsaret. Nedskrivningen og omkostningerne er indeholdt i

bruttoresultatet for aret, og udger 48.022 tkr.

2022
kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 00 J P PP PPN 325.150
325.150
Specifikation af honorar:
Lovpliglig revision....cccueiiiiiiiiiiiiiiii i 239.600
ANdre ydelser. . ...ueiviieiiii it e e 85.550
325.150
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 164.000
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 379.740

543.740

2021
kr.

204.800

204.800

159.800
45.000

204.800

0
551.168

551.168

16

Note
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninannnns

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveerininenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceviiiiiiiininennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2022......ccccvvivveieieiinnnnnnnn. 983.469

Kostpris 31. december 2022............c........... 983.469

Verdireguleringer 1. januar 2022.................. -983.469

Vaerdireguleringer 31. december 2022......... -983.469

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.. 0
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

Holdingselskabet Saeby ApS, ..ccevvvvveiiinennnnn.. 244.137

Regnskabstal er for regnskabsaret 2021.

2022
kr.

0
-6.865.926

-6.865.926

0
-25.605.662

-25.605.662

Grunde og
bygninger

44.165.830
1.631.566

0
45.797.396

5.331.609
0
1.557.522
6.889.131

38.908.265

Andre
veaerdipapirer

52.900
52.900

0
0

52.900

Arets resultat

-20.605

2021
kr.

1.041.949
2.193.901

3.235.850

10.000.000
2.441.304

12.441.304

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

29.764.258
1.243.168
-1.221.845
29.785.581

20.586.385
-1.221.845
3.334.059
22.698.599

7.086.982

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

341.667
341.667

0
0

341.667

Ejerandel

33%

17

Note



|IBDO

NOTER
2022
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 581.397.816
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... -581.569.315
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -171.499
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 30.059.188
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -30.230.687
-171.499
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
vedrarende efterfalgende regnskabsar.
2022
kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 150 stk. a nom. 10.000 Kr....cccovuevrriiiiiiiieiiiiiinnnnnn, 1.500.000
1.500.000

Henseettelse til udskudt skat

2021
kr.

566.587.469
-605.429.724

-38.842.255

26.977.459
-65.819.714

-38.842.255

omkostninger

2021
kr.

1.500.000

1.500.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver

anlaegsaktiver, hensatte forpligtelser samt fremfarte skattemaessige underskud.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen 11.978.611
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccoeuvneenene.. -6.865.926
Arets udskudte skat tidligere ar..........cccovevieviniiiiniinininnennn. 0
Udskudt skat 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnen. 5.112.685
Andre hensatte forpligtelser

Hensaettelser med forventet forfald indenfor 0-1 ar............... 5.722.000

og materielle

10.005.731
2.193.901
-221.021

11.978.611

2.100.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter normale garantiforpligtelser i forbindelse med udferte
byggearbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar samt hensaettelse til tabsgivende

kontrakter.

18

Note

10

11

12

13

14
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag Restgeeld 31/12 2021

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Ansvarlig lanekapital..........cccovveveveennen.n. 18.000.000 0 0 0
Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 247.333 0 0 0
18.247.333 0 0 0

Ansvarlig lanekapital forfalder helt eller delvist til betaling 14 hverdage efter tidspunktet for
selskabets aflaeggelse af arsrapporten, for et givent regnskabsar, safremt arsrapporten for
regnskabsaret viser en soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital pa mere end 30% efter der er
sket hel eller delvis tilbagebetaling af den ansvarlige lanekapital.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet er part i to voldgiftssager, som selskabet har anlagt imod en underleverandgr og en
bygherre. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager vil falde positivt ud for
selskabet, men der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerhed om retssagernes resultat herunder
den belgbsmaessige effekt. Der er saledes ikke indregnet nogen indtaegt fra disse krav i
regnskabet. Selskabets krav mod de involverede parter udger ca. 13,8 mio kr.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udferte entrepriser stillet de for arbejdet almindelige arbejds-
garantier.

Til sikkerhed for selskabet er der modtaget arbejdsgarantier fra underleverander.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa indtil 56 mane-
der og en samlet restleasingforpligtelse pa 6.369 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KGH Holding,
Grindsted A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt et ejerpantebrev pa 10. mio. kr., der giver pant i ovenstaende grunde
og bygninger. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med selskabets
pengeinstitut.

19

Note

15

16

17
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NOTER

Note
Neertstaende parter 18
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
KGH Holding, Grindsted A/S, Odinsvej 8, 7200 Grindsted, der er hovedaktionaer.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
HP Byg A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets aktionaerer
samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relate-
rede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte
personkreds har vaesentlige interesser. Herudover omfatter naertstdende parter HP Byg A/S'
associerede virksomheder.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er indgaet pa normale
markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 19

Selskabet indgar i koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S, Odinsvej 8, 7200 Grind-
sted, som er modervirksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HP-BYG A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved byggeri for fremmed regning foretages indregning i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gskonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Produktionsomkostninger indregnes svarende til arets
omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lgnrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
33V { 0} [T L= PP PPN 10-25 ar 7.572.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-10 ar 300.000

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver bestar udelukkende af operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



