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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023 for HP-BYG A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. marts 2024 05-03-2024

Direktion:

________________________
Carsten Elgaard Sørensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Birger Trier Larsen
Formand

Anders Borg-Hansen Kim Arthur Junk
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i HP-BYG A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for HP-BYG A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjørring, den 5. marts 2024 05-03-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Klaus Nielsen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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HOVED- OG NØGLETAL

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................793.935 947.471 756.770 734.730 629.542
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.548 -3.883 43.745 47.461 49.280
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.814 -31.954 16.215 22.243 26.735
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.590 -518 -538 -375 -437
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.300 -32.472 15.677 21.868 26.298
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.318 -25.606 12.441 16.996 20.495

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.235 224.039 256.228 242.109 207.168
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.313 37.995 73.601 73.160 71.163
Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.000 18.000 0 0 0
Samlet ansvarlig kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................81.313 55.995 73.601 73.160 71.163

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.667 -54.975 3.667 34.974 22.808
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-865 -2.875 -6.136 -13.603 -9.057
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.177 8.247 -17.850 -11.122 -15.000
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.979 -49.603 -20.319 10.249 -1.249
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-961 -2.875 -6.371 -14.143 -9.057

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................234 266 230 237 205

Nøgletal
Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2,5 -3,4 2,1 3,0 4,2

Likviditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1,5 1,2 1,3 1,4 1,4

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20,3 17,0 28,7 30,2 34,4

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31,7 -45,9 17,0 23,6 30,0

Soliditetsgrad inkl. ansvarlige lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31,5 25,0 28,7 30,2 34,4

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................126 151 120 117 100

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Likviditetsgrad: Omsætningsaktiver x 100
Kortfristet gæld

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad inkl. ansvarlige lån      Samlet ansvarlig kapital x 100    
          Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
HP Byg A/S’ formål er at drive traditionel bygningsentreprenørvirksomhed for eksterne professionelle
bygherrer, ofte i totalentreprise, og i forskelligartede kategorier af byggeri som fx boliger, erhverv og
institutioner samt idræt og kultur.

HP Byg A/S udfører i videst muligt omfang beton og betonelementmontage samt murer-, tømrer- og
snedkerarbejde i egenproduktion og har desuden en serviceafdeling, som udfører mindre opgaver i
Nordjylland.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
I tråd med de seneste år stammer HP Byg A/S’ omsætning fra bolig- og erhvervsbyggeri samt fra
renovering og service. Der arbejdes fortsat i Nordjylland, hvor den geografiske hovedvægt ligger samt
på Sjælland og i Midtjylland.

Årets resultat før skat udgør tkr. 18.300.

I overensstemmelse med ledelsens forventninger har aktivitetsniveauet i 2023 været lavere end i det
foregående år. Aktivitetsniveauet er på niveau med det forventede. Ovenpå en stærkt utilfredsstillende
2022 har fokus i 2023 været på at sikre lønsomme projekter. Det lavere aktivitetsniveau skal ses som et
resultat af en række fravalg, men også et mere henholdende marked. 

Markedet er fortsat stærkt konkurrencepræget, hvilket påvirker indtjeningen – men byggesagerne er
samtidigt blevet afviklet som forventet, hvilket har sikret et solidt resultat for året.

Der er i løbet af året implementeret en række tiltag med henblik på at styrke de interne processer,
men også at sænke omkostningsniveauet. Resultatet af dette arbejde er positivt og HP Byg står således
organisatorisk styrket ved indgangen til 2024.

Også finansielt står HP Byg stærkt. I starten af året indskød aktionærerne 11 millioner i ansvarlig
lånekapital. HP Byg har dermed en samlet ansvarlig kapital på tkr. 81.313 og en soliditetsgrad inkl.
ansvarlige lån på 31,5%. Dette kombineret med en stærk likviditet giver HP Byg et stærkt fundament til
det kommende år. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ved indgangen til 2023 var der forventning om et resultat før skat i niveauet 10-15 mill. Årets resultat
er bedre end forventet. Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ikke væsentlige risici udover dem, der naturligt er forbundet med udøvelsen af entreprenør- og
håndværksvirksomhed, hvor en væsentlig del af aktiviteten sker til faste priser i et konkurrencepræget
marked.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer
HP Byg A/S’ aktiviteter stiller store krav til viden hos især de medarbejdere, der har det
ledelsesmæssige og faglige ansvar for selskabets kalkulation og produktion. Derfor er det afgørende, at
selskabet kan fastholde og rekruttere medarbejdere med et højt uddannelsesniveau såvel som
medarbejdere med et godt teknisk og håndværksmæssigt erfaringsgrundlag. Dette sker gennem en
aktiv og positiv personalepolitik samt ved fortsat at bevare og styrke selskabets værdibaserede kultur.

Med henblik på at sikre en fortsat udvikling af dette indsatsområde er organisationen styrket ved
ansættelse af en HR chef. HR chefen indgår i det øvrige ledelsesniveau af virksomheden.

I 2023 er der som i de foregående år arbejdet videre med selskabets uddannelses- og
talentudviklingsprogram, der skal sikre løbende erfaringsopsamling og vidensdeling samt en personlig
og faglig udvikling af medarbejderne. Som et led i dette udvikles der løbende styringsværktøjer i
samarbejde med medarbejderne.

Ledelsen har fortsat høje forventninger til udbyttet heraf i de kommende år. 

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen ved årets afslutning er god og rækker ind i 2025. Den generelle markedsudvikling
betyder dog, at der ikke forventes et øget aktivitetsniveau. Omsætningen i 2024 forventes at være på
niveau med 2023. Der forventes desuden et positivt resultat i spændet kr. 15-20 millioner og en fortsat
stærk likviditet.  

Redegørelse for samfundsansvar
Med henvisning til årsregnskabslovens §99a om selskabets politikker for samfundsansvar redegøres der i
det følgende for de CSR-mæssige aspekter ved HP Byg A/S’ forretningsmodel ud fra områderne
miljøpåvirkning og klimapåvirkning, antikorruption, menneskerettigheder, sociale forhold og
medarbejderforhold, samt den kønsmæssige sammensætning af ledelsen.

Miljøpåvirkning og klimapåvirkning
Hos HP Byg A/S vil vi bidrage til minimering af byggebranchens påvirkning af miljø og klima. Dette gør
vi ved korrekt håndtering og sortering af affald, ved at undgå unødigt forbrug af vand og energi på
byggepladserne, samt ved at opretholde fokus på bygningernes levetid og samlede ressourceforbrug.
Samtidigt ønsker vi at deltage aktivt i udbredelse, projektering og opførelse af certificeret bæredygtigt
byggeri.

Overordnet set arbejder vi med minimering af miljø- og klimapåvirkningen på tre måder:

1) Udvikling af interne værktøjer og retningslinjer til imødekommelsen af efterspørgsel fra de
professionelle bygherrer – offentlige såvel som private – efter stadigt mere bæredygtige løsninger. 

2) Ved samarbejde med private bygherrer, investorer og rådgivere om udviklingen af bæredygtige
projekter i totalentreprise til certificering inden for de gængse bæredygtighedsstandarder. 

3) Ved at have fokus på udvalgte KPI’er, der beskriver udviklingen inden for eksempelvis nedbringelse
af energiforbruget på byggepladserne.

Tilbage i 2021 blev der iværksat en øget kildesortering af affald fra blandt andet virksomhedens
snedkerværksted og serviceafdeling. Dette arbejde er løbende blevet udvidet og implementeret også
på byggepladserne. Arbejdet fortsætter ind i 2024.

Antikorruption
Risikoen for korruption i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig primært til indgåelsen af
kontrakter med kunder og leverandører samt til sponsorater og donationer.

Hos HP Byg A/S skal alle love og regler overholdes, så der ikke forekommer korruption. I
tilbudsgivningen bliver alle sager gennemgået af flere medarbejdere, hvilket også sker løbende i
forbindelse med indgåelse af kontrakter og udarbejdelse af stadeopgørelser på igangværende
byggesager. 
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Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Samme princip gælder ved indgåelse af nye sponsoraftaler, og hvis der træffes aftale om donationer.
Her bliver alle aftaler gennemgået af to medarbejdere.

Der er ikke registreret tilfælde af korruption eller på anden måde brud på HP Byg A/S’ forretningsetik. 

Menneskerettigheder
Risikoen for brud på menneskerettigheder i forbindelse med HP Byg A/S’ aktiviteter knytter sig til
indgåelsen af kontrakter med underentreprenører. 

Det er virksomhedens politik, at der kun anvendes underentreprenører, som tilbyder ordentlige forhold
for deres medarbejdere. Før der indgås aftale med en ny underentreprenør sker der en screening for at
sikre, at forholdene for medarbejderne lever op til danske standarder i relation til fx arbejdsvilkår,
retten til at organisere sig samt lønforhold. Screeningen sker i samarbejde med blandt andre 3F og
Dansk Byggeri. Kravene til arbejdsforhold er desuden beskrevet i alle kontrakter, der indgås med
underentreprenører. 

Der er ikke registreret tilfælde af brud på menneskerettighederne.

Sociale forhold og medarbejderforhold
HP Byg A/S’ arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig især til arbejdsmiljø og
sikkerhed, hvor den største risiko er relateret til virksomhedens egenproduktion inden for
håndværksfagene. Vi ønsker at skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljø, der til enhver tid er i
overensstemmelse med udviklingen i samfundet, og hvor alle medarbejdere er involveret. 

I dagligdagen varetager arbejdsmiljø- og proceschefen den overordnede koordinering for at sikre, at
alle ansatte har det rette fokus på sikkerhed og arbejdsmiljø. Arbejdsmiljø- og proceschefen refererer
direkte til den administrerende direktør.

HP Byg A/S’ arbejdsmiljøpolitik foreskriver blandt andet, at:
• Alle retningslinjer og krav skal være klare og tydelige for medarbejdere og underentreprenører.
• Gældende lovgivning anses som et minimumskrav i hverdagen.
• Arbejdsmiljø og sikkerhed skal prioriteres mindst på højde med øvrige arbejdsopgaver.

Arbejdsmiljøorganisation omfatter fem arbejdsmiljøgrupper, der forsyner arbejdsmiljøudvalget med
fagspecifikke input til forebyggelse af ulykker og løbende forbedringer af arbejdsmiljøet. Erfaringerne
med organisationen er positive.
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Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Kønsmæssig sammensætning i ledelsen

2023 2022

Antal medlemmer i det øverste ledelsesorgan................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 3
Underrepræsenteret køn, andel i pct. i det øverste ledelsesorgan................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0% %0
Antal personer på øvrige ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 5
Underrepræsenteret køn, andel i pct. på øvrige ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20% %0

Måltal for det øverste ledelsesorgan

2023 2022

Måltal i pct. i det øverste ledelsesorgan................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33% %33
Årstal for forventet opfyldelse af måltal................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2026 2026

Status for opfyldelse af måltal for det øverste ledelsesorgan
Medlemmer af HP Byg A/S’ bestyrelse vælges ud fra deres samlede kompetencer. Målet er – senest med
udgangen af 2026 – at have begge køn repræsenteret blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer.

Det er HP Byg A/S’ politik, at ledige jobs skal besættes af de bedst egnede kandidater, og at alle
medarbejdere skal føle lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger. Samtidigt skal
ledertalenter opkvalificeres uanset køn. Ledelsen arbejder kontinuerligt på at sikre lige muligheder for
mænd og kvinder på alle niveauer i virksomheden.

Der er ikke i året sket udskiftning i bestyrelsen.

Måltal for øvrige ledelsesniveauer

2023 2022

Måltal i pct. for de øvrige ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33% %33
Årstal for forventet opfyldelse af måltal................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2026 2026

Politik for øvrige ledelsesniveauer
Det er HP Byg A/S’ politik, at ledige jobs skal besættes af de bedst egnede kandidater, og at alle
medarbejdere skal føle lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger. Samtidigt skal
ledertalenter opkvalificeres uanset køn. Ledelsen arbejder kontinuerligt på at sikre lige muligheder for
mænd og kvinder på alle niveauer i virksomheden.

Ved rekruttering sikres kønsneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik kravsspecifikation. Så vidt
muligt sikres det, at der en én af hvert køn blandt de sidste kandidater ved besættelse af lederjobs.
Uden skelen til køn udvælges herefter den kandidat, der har det bedste match under hensyn til erfaring
og uddannelse.

Medarbejdere i ledelsen vælges ud fra deres samlede kompetencer. Andelen af kvindelige ledere er i
2023 øget med en 1.

Redegørelse for dataetik
HP Byg A/S behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og at dette er ikke en integreret
del af virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. HP Byg A/S har derfor ikke på nuværende
tidspunkt en politik for dataetik. Ledelsen vil løbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for
dataetik og implementere denne såfremt selskabets udvikling i forretningsstrategi og -aktiviteter
medfører et behov herfor.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 793.934.894 947.470.708

Produktionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -748.386.725 -951.353.312

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 45.548.169 -3.882.604

Distributionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -11.661.819 -11.870.686
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2, 4 -17.065.820 -18.428.731

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.820.530 -34.182.021

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.993.253 2.228.268

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.813.783 -31.953.753

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.201 0
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................711.886 25.905
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -2.301.932 -543.740

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.299.938 -32.471.588

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -3.981.977 6.865.926

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 14.317.961 -25.605.662
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.265.093 38.908.265
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.253.847 7.086.982
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 42.518.940 45.995.247

Kapitalandele i associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Andre værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.900 52.900
Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................341.667 341.667
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 394.567 394.567

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.913.507 46.389.814

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.425.365 1.531.971
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.425.365 1.531.971

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................129.754.259 136.673.013
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 22.768.393 30.059.188
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.394.916 556.975
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.528.015 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 4.572.063 1.927.758
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................169.017.646 169.216.934

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.878.910 6.900.309

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................215.321.921 177.649.214

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.235.428 224.039.028
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 1.500.000 1.500.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.813.191 36.495.230

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.313.191 37.995.230

Hensættelser til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 15.467.841 5.112.685
Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 20.166.591 16.346.163

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.634.432 21.458.848

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.000.000 18.000.000
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.424.631 247.334
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 31.424.631 18.247.334

Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 53.503.026 30.230.687
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.612.793 104.300.864
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.142.705 11.806.065
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 604.650 0
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................138.863.174 146.337.616

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................170.287.805 164.584.950

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.235.428 224.039.028

Eventualposter mv. 17

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 18

Nærtstående parter 19

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 4

Koncernregnskab 20
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktiekapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.500.000 36.495.230 37.995.230

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.317.961 14.317.961

Egenkapital 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.500.000 50.813.191 52.313.191
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2023 2022
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.317.961 -25.605.662

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.437.122 4.891.581
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-19.300 0
Resultat af associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-76.201 0
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.981.977 -6.865.926
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-154.836 3.958.049
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................106.606 36.857
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.727.303 -23.425.201
Ændring i andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.820.428 7.837.456
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.474.442 -15.801.948

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.666.618 -54.974.794

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-960.816 -2.874.734
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.300 0
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.201 0

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-865.315 -2.874.734

Ændringer i ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.000.000 18.000.000
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.177.298 247.333
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -10.000.000

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.177.298 8.247.333

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.978.601 -49.602.195

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.900.309 56.502.504

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.878.910 6.900.309

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.878.910 6.900.309

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.878.910 6.900.309
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NOTER

Note

Nettoomsætning 1
Al nettoomsætning er erhvervet ved bygningsentreprenørvirksomhed i Danmark.

2023 2022
kr. kr.

Medarbejderforhold 2
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 234 266

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................138.025.442 156.738.017
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.395.899 12.072.151
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.210.078 5.355.668
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.394.573 4.087.208

159.025.992 178.253.044

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.190.863 2.046.691

2.190.863 2.046.691

Særlige poster 3
Selskabet har i sammenligningsåret nedskrivning på acontoavance for igangværende arbejder,
som væsentligt overstiger normale nedskrivninger og hensættelse til tabsgivende kontrakter.
Nedskrivningen og omkostningerne er indeholdt i bruttoresultatet for sammenligningsåret med
48.022 tkr.

2023 2022
kr. kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 4
Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................289.300 325.150

289.300 325.150

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................276.300 239.600
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.000 85.550

289.300 325.150

Andre finansielle omkostninger 5
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.452.421 164.000
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................849.511 379.740

2.301.932 543.740



18

NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Skat af årets resultat 6
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.528.015 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.509.992 -6.865.926

3.981.977 -6.865.926

Forslag til resultatdisponering 7
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.317.961 -25.605.662

14.317.961 -25.605.662

Materielle anlægsaktiver 8

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.797.396 29.785.581
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 960.816
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.197.136
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.797.396 28.549.261

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.889.131 22.698.600
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.197.136
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.643.172 2.793.950
Af- og nedskrivninger 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.532.303 23.295.414

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.265.093 5.253.847

Finansielle anlægsaktiver 9
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Andre

værdipapirer og

kapitalandele

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................983.469 52.900 341.667
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-983.469 0 0
Kostpris 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 52.900 341.667

Værdireguleringer 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-983.469 0 0
Årets værdireguleringer ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.201 0 0
Tilbageførsel af værdiregulering på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

907.268 0

Værdireguleringer 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 52.900 341.667
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NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 10
Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................775.651.375 581.397.816
Acontofaktureringer/acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-806.386.008 -581.569.315

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-30.734.633 -171.499

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.768.393 30.059.188
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-53.503.026 -30.230.687

-30.734.633 -171.499

Periodeafgrænsningsposter 11
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

2023 2022
kr. kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

12

Aktier, 150 stk. a nom. 10.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000

Hensættelser til udskudt skat 13
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på materielle anlægsaktiver, igangværende arbejder for fremmed regning,
forudbetalte omkostninger, hensatte forpligtelser samt fremførte skattemæssige underskud.

2023 2022
kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.112.685 11.978.611
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.509.992 -6.865.926
Årets udskudte skat tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-154.836 0

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.467.841 5.112.685

Andre hensatte forpligtelser 14
Hensættelser med forventet forfald indenfor 0-1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.961.000 5.722.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter normale garantiforpligtelser i forbindelse med udførte
byggearbejder inden for garantiperioden på 1-5 år samt hensættelse til tabsgivende
kontrakter i sammenligningsåret.
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 15
31/12 2023 Afdrag Restgæld 31/12 2022

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Ansvarlig lånekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.000.000 0 0 18.000.000
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.424.631 0 0 247.334

31.424.631 0 0 18.247.334

Ansvarlig lånekapital forfalder helt eller delvist til betaling 14 hverdage efter tidspunktet for
selskabets aflæggelse af årsrapporten, for et givent regnskabsår, såfremt årsrapporten for
regnskabsåret viser en soliditetsgrad inkl. ansvarlig lånekapital på mere end 30% efter der er
sket hel eller delvis tilbagebetaling af den ansvarlige lånekapital.

Periodeafgrænsningsposter 16
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter modtagne indtægter vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Eventualposter mv. 17
Ved uenigheder er det HP Bygs klare mål, at disse skal afklares tidligt og proaktivt i et positivt
samarbejde med bygherre. I visse tilfælde bliver HP Byg, på trods heraf, part i forskellige
tvister, retskrav m.v. I disse tilfælde indarbejdes der i årsrapporten realistiske vurderinger af
udfaldsmuligheder for alle væsentlige tvister, retskrav m.v.

Eventualaktiver
Ved indgangen til 2023 var selskabet part i 2 voldgiftssager. Den ene er afsluttet i 2023 uden
økonomisk effekt for årsrapporten. Den anden sag er fortsat uafklaret, og forventes at falde
ud til virksomhedens fordel. Selskabets krav mod den involveret part udgør ca. 6,2 mio kr.
Indtægt fra dette eventualaktiv er ikke indregnet i årsrapporten.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udførte entrepriser stillet de for arbejdet almindelige arbejds-
garantier.

Til sikkerhed for selskabet er der modtaget arbejdsgarantier fra underleverandør.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en restløbetid mellem 1-47
måneder og en samlet restydelse på 4.004 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for KGH Holding,
Grindsted A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 18
Ejerpantebreve på i alt 10.000 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2023 udgør 27.633 tkr. 
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NOTER

Note

Nærtstående parter 19
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
KGH Holding, Grindsted A/S, Odinsvej 8, 7200 Grindsted, der er hovedaktionær.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
HP Byg A/S' nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets aktionærer
samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relate-
rede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte
personkreds har væsentlige interesser. Herudover omfatter nærtstående parter HP Byg A/S'
associerede virksomheder.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår. Jf. ÅRL §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er indgået på normale
markedsmæssige vilkår.

Koncernregnskab 20
Selskabet indgår i koncernregnskabet for KGH Holding, Grindsted A/S, Odinsvej 8, 7200 Grind-
sted, CVR-nr. 29 17 66 47, som er modervirksomhed.
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Årsrapporten for HP-BYG A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Ved byggeri for fremmed regning foretages indregning i nettoomsætningen i takt med, at produktionen
udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele vil tilgå selskabet. 

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun
svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Produktionsomkostninger indregnes svarende til årets
omsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og
gager, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt
lønrefusioner.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på
overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må
konstateres.
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Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10-25 år 7.572.000
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 300.000

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver består udelukkende af operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over
kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder måles i selskabets balance efter den indre værdis metode,
der anses som en målemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillæg af urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi oversti-
ger anskaffelsesværdien.



24

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i associerede virksomheder opgøres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede kapitalandel på
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages

nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.
Hensættelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.


