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Forord fra forpersonen

Med dette forord gnsker jeg, pa vegne af hele Royal Greenland, at
reflektere over det forgangne ar - et ar, der uden tvivl har veeret
blandt de mest udfordrende i vores lange historie. Vores rejse gen-
nem 2023 har vaeret praeget af globale omvaeltninger, der har testet
vores modstandsdygtighed oq tilpasningsevne. Den vedvarende
geopolitiske uro, eskaleret af konflikter og krig, har sendt rystelser
gennem verdensgkonomien, hvilket for os har betydet navigering
i et farvand med inflation og stigende produktionsomkostninger.
Disse udfordringer har pavirket alle facetter af vores forretning, fra
fangst til slutkunde, og har kraevet en ekstraordinzer indsats fra hele
vores team.

I disse turbulente tider har vi dog 0gsa oplevet lyspunkter, der under-
streger vores styrke og potentiale. Der er mange eksempler pa dette
- bade store og sma. Blandt andet er det med stor glaede, at vii 2023
har faet endeligt grant lys til opferelsen af en ny, moderne fabrik i
Tasiilaq. Dette projekt er ikke blot et symbol pa vores engagement i
og forpligtelse over for Grenlands gkonomiske udvikling, men ogséd
et skridt pa vejen mod at skabe udvikling pa gstkysten til gavn for
borgere i 0og omkring Tasiilaq.

Samtidig har vores strategiske investeringer i trawlerfladen vist sig
at veere en katalysator for vaekst. Disse investeringer har sikret en
robust indtjening i denne del af vores forretning og bekreefter vores
tro p3, at en fokuseret og velovervejet tilgang til fornyelse og inno-
vation er ngglen til succes.

Det er vores kunder, samarbejdspartnere og ikke mindst ansatte, der
gor Royal Greenland til hele Grgnlands virksomhed. Som en selvsty-
reejet virksomhed ejet af Granlands befolkning, er vi dybt forpligtet
over for vores fiskere, der er fundamentet for bade vores virksomhed
og Gronlands gkonomi. Deres indsats er vital, og vi straeber efter at

FORPERSON MALIINA ABELSEN

Forord fra forpersonen

skabe muligheder for dem, savel som at sikre adgang til markeder
og moderne faciliteter. Vores investeringer i lokalsamfundene og
infrastruktur afspejler vores dedikation til at stette en baeredygtig
fremtid for fiskeriet og hele landet.

Jeg vil seerligt udtrykke vores tak til alle vores medarbejdere i Gran-
land og rundt omkring i verden for jeres gode arbejde, vedvarende
engagement og fleksibilitet i disse krevende tider. Jeres indsats
er rygraden i virksomheden, og jeg er sikker pd, at | sammen kan
handtere de udfordringer, | mader.

Jeg vil 0gsa gerne takke vores CEO, Susanne Rajamand, som har
navigeret gennem et udfordrende farste ar hos Royal Greenland med
bravur. P4 trods af udfordringerne har hun succesfuldt styrket vores
hovedkontor med yderligere ledelsesressourcer i Granland, og vi ser
frem til fortsat at fokusere pa at udbygge kompetencerne i Nuuk.

Nu star vi ved en korsvej, hvor vi ma se fremad og forberede os pd
den nye virkelighed, der venter. Det kreever modige beslutninger,
herunder at gennemfare massive @ndringer i vores organisation. Vi
star over for at skulle slanke virksomheden og skeere ind til benet
for at sikre, at vi forbliver agile, effektive og konkurrencedygtige i
et hurtigt foranderligt marked.

Det er med en falelse af fornyet hensigt, vi traeder ind i 2024. Vi er
fast besluttede pa at tackle de udfordringer, vi star overfor, med den
samme beslutsomhed og passion, som har drevet Royal Greenland
gennem generationer. Sammen, som ét team, vil vi navigere gen-
nem disse udfordringer og gribe de muligheder, der ligger foran os,
med det formal altid at levere ekstraordinaer veerdi til vores kunder,
partnere og lokalsamfundene i Gronland.

i
|
|
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35 0/0 ' Omsetning 2,0 mia
Omsaetningen i Asien rundede i

2023 2 mia. DKK, rekordomsatning for
Royal Greenland i regionen. Omsaet-
ningen af forbrugerpakkede produkter i
Kina i eget varemaerke til supermarked-
er og e-handel udger ca. 90 mio. DKK.
Den japanske gkonomi sluttede aret
2023 i recession, og efterspargslen er
presset. Hellefisk og skalrejer tegner sig
for over 75 % af salget i Asien.
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Ledelsesberetning

EUROPA

Baeredygtighed

26 0/0 Omsatning 1,5 mia

J Salget i Europa faldt i 2023

med 5 % til lige under 1,5 mia. DKK,

hvor salget af torsk og skalrejer gik tilbage.
Nedgangen i torsk kan til dels tilskrives til-
bageholdenhed blandt industrielle kabere og
konkurrence fra importeret russisk torsk il
lave priser. | Storbritannien besvaerliggares
Royal Greenlands afsaetning fortsat af de
udfordringer, som Brexit har skabt.

Koncern- og arsregnskab

Governance og oversigter

( SKANDINAVIEN

19 0/0 Omsatning 1,1 mia

Ligesom i det @vrige Europa

har inflation og skonomisk

usikkerhed o0gsa haft en negativ
indvirkning pa salget i Skandinavien,
som endte pa 1,1 mia. DKK. Industri-
salget er faldet, mens efterspargslen i
foodservice er steget. | detail har Royal
Greenland formaet at beskytte og
udvikle salget i Danmark og Norge.

NORDAMERIKA

\17 0/0 Omsatning 1,0 mia
Royal Greenlands omseetning i
Nordamerika udger knap 1 mia.

DKK. Efter et turbulent 2022, hvor
snekrabbesalget oplevede betydelig
nedgang, har indsatsen i 2023 vaeret
koncentreret om at genopbygge en
solid og stabil afseetning med sarligt
fokus pa snekrabber. 1 2023 har Royal
Greenland udvidet salget i foodser-
vice og detail, hvilket har aget vores
modstandsdygtighed.

3 %

Omsetning 0,2 mia

Royal Greenlands gvrige salg
fordeler sig primart med et stabilt
salg til Australien, lokalt salg i Chile

samt til samarbejdspartnere

i Mellemasten.

Markeder og fiskeri

47 0/0 Vores egen flade bestdende
af 10 trawlere landede

79.0970 tons

ravarer

SELVSTANDIGE FISKERE

53 0/0 Selvstaendige fiskere leverede

1 89.000 tons

aw ravarer
= | TS DR

PRODUKTION
49 49 fabrikker i Grgnland,

G Canada og Tyskland
forarbejdede og pakkede
‘ fangsterne om til feerdigvarer

48 Vores salgsselskaber

LANDE solgte faerdigvarer for

5.796 mio. DKK

til 48 lande

Rejer

- Skalrejer kogte eller ra
33 0 - Kogte & pillede
- I11age

26 %

15 %

11 %

7%

8 U

- Marinerede

Hellefisk
- Hel fisk

- J-cut

- Filet

- Loin/portion
- Roget

Torsk

- Hel fisk

- J-cut

- Fileter/haler
- Loin/portion
- Roget

Krabber

- Sektioner, forarbejdet
- Cocktailklger
- Kod/hele ben

Andre nordatlantiske arter
- Stenbiderrogn

- Canadiske hummere

- Kammuslinger

- Atlantisk laks

- Sopolser

- Pelagiske arter

- Diverse hvidfisk

Andre

- Raget & gravad laks
- Paneret & indbagt
- Understattende arter




Pategninger og
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Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

Hoved- og nggletal for koncernen

Ledelsespateqgning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drs-
rapporten for Royal Greenland A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 17. april 2024

Direktion

Susanne Arfelt Rajamand Nils Duus Kinnerup

CEO CFO

Lars Nielsen Bodil Marie Damgaard

KONCERNPRODUKTIONS- KONCERNDIREKT@R,

DIREKTOR HR & KOMMUNIKATIONS

Bestyrelse

Maliina Abelsen Susanne Christensen

FORPERSON NASTFORPERSON

Johannes Jensen Arnanguag Holm Olsen

Jesper Hgjer Preben Sunke

Niels Thomsen Niels Ole Meller
Medarbejdervalgt

Sara Biilmann Egede Johan Berthelsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt

Ledelsespategning

Den uathengige
revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Royal Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Royal Gre-
enland A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet, samt penge-
stramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Gronland. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og drsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne péd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som
helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
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med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Granland, altid vil afdekke veaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Gronland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformati-
on i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmaerksom pa oplysninger her om i regnska-
berne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svenstrup, den 17. april 2024

EY Grgnland

Godkendt Revisionsanpartsselskab

CVR-nr: 33 94 61 71

Claus Hammer-Pedersen - statsautoriseret revisor - mne21334

Michael Dahl Christiansen - statsautoriseret revisor - mne34515

Hoved- og nogletal for koncernen

Hoved- 0g nggletal for koncernen

RESULTAT

HOVEDTAL i mio. DKK
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift inkl. ass. selskaber
Resultat af finansielle poster

Resultat far skat

Arets resultat

RGs aktionzerers andel af drets resultat

BALANCE

HOVEDTAL i mio. DKK

Anlzgsaktiver

Netto arbejdskapital

Egenkapital

RGs aktionzerers andel af egenkapitalen
Nettorentebarende gld

Balancesum

Investeringer i materielle anlagsaktiver

NOGLETAL

%

Overskudsgrad (EBIT-margin)
For-skat margin (EBT-margin)
ROIC inklusive goodwill
Egenkapitalens forrentning (ROE)
Egenkapitalandel
Nettorentebaerende geeld /EBITDA

ANTAL MEDARBEJDERE

Grgnland
Danmark
(anada
@vrige lande
1 alt

31.12.23
3.699
1.711
1.752
1.481
2.960
6.483

431

31.12.23
(2,4)
(4,4)
)

(12,7)
23,1
37,7

2023
1.449
161
450
236
2.296

31.12.22
3.331
2.370
2.062
1.829
2.879
6.722

311

31.12.22
5,4

41

6,7

10,3
27,6

5,8

2022
1.390
152
523
221
2.286

31.12.21
3.032
1.388
2.011
1.797
1.898
5.765

360

31.12.21
6,1

538

8,4

15,2
31,9

3,4

2021
1.388
156
465
228
2.237

31.12.20
2.732
1.625
1.780
1.584
2.188
5.430

311

31.12.20
(0.3)
(1.2)
(0.9)
(3.4)
29,8
14,4

2020
1.452
165
450
163
2.230

*) I resultat for skat i 2019 pa 404 mio. DKK indgar ekstraordinzer avance ved salg af trawler med 141 mio. DKK.

31.12.19
2.679
1.710
1.888
1.715
1.964
5.733

991

31.12.19
8,2

7,6

11,1
19,6
30,7

33
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2023 har veeret et utilfredsstillende ar for Royal Greenland

i 0230 t et utilfredsstillende ar f
Ledelsesberetning, = It

Resultatet er praeget af en reekke eksterne faktorer, som har medfart en ustabil
markedssituation og faldende salgspriser trods en hgjere omkostningsbase.

13 2023 har veeret et utilfredsstillende ar for Royal Greenland

- _ . _ Det ordinzere resultat for skat endte pa (255) mio. DKK for 2023. - Farvel il det russiske marked for skalrejer, som tidligere var
15 RegnSkab il "o g8 — verdens naststerste marked
Omsztningen belgber sig til uzendret 5,8 mia. DKK pa en 5 % hgjere - En @get japansk import af russiske krabber til lave priser som,
afsaetning mélt i tonnage. sammen med en lav JPY-kurs, presser det japanske marked for
18  Etér praeget af global markedsafmatnlng og ﬂkonomlsk uﬂk@“ - enekrabber
Der var forventet en omsatning pa 6,0 - 6,5 mia. DKK og et resultat - Faldende salgspriser trods ggede omkostninger over de
R - for skat i niveauet 250 mio. DKK, lig med tidligere ars resultater. seneste to ar.
20 Nye pl'OdUkter Og mnovatlon — . T ;;::" : H,,____ i — & «.'ﬂ"" : . - - Et stort tab pa den chilenske forretning som falge af mistet
T i G, ) ; Igennem mere end 10 ar, med undtagelse af Covid-19 aret 2020, har Kina-godkendelse ultimo 2022, samt et markedskollaps i USA
23 Stlgende aktivitet 0g hﬂjere omT(OStIIInger har kendw - = ' » Eoyal Greerllleli(ncli Iev?retdet stabilt overskud tildgavn for vores ejere og forfkongel;rabber 0g seabass
- -.., = 4 e mange lokalsamfund, vi opererer i. Hovedprincippet i strategien - Et fortsat hejt renteniveau
bade | f|Ske” 09 PdeUkthﬂ — - M ’ g : The North Atlantic Champion har vaeret en spredning af aktiviteterne
= : og dermed risikoen pa forskellige arter, geografiske bestande og Specielt de grenlandske landbaserede kernearter, kogte & pillede
26 SpOfbarhEd en St&rk fﬂdevaf95|kkefhEdSkU|tU g globalt s 8 markeder for at opné stabilitet i indtjeningen. rejer, hellefisk og torsk, har varet ramt af en indtjeningsnedgang.

terer hﬂj fﬂdeva resikkerhed .. e a— e 1 Men en raekke eksterne faktorer har betydet en negativ udvikling Salgsprisernes udvikling i de senere &r har vaeret meget volatile men
: for alle kernearter jf: har efter en stabilisering i 2022 veeret faldende i 2023.
28 R|S|C| - - En markedsafmatning i specielt Europa som falge af en
— d !_ - - gkonomisk stagnation, hvor forbrugere i sveere tider @ndrer Sammenholdt med et stigende omkostningsniveau har denne udvik-
— o kabsadfeerd til fordel for mere basale varer fremfor ling alene for de grenlandske kernearter medfert en nedgang i
30 Begivenheder | érets |ﬂb — i ' luksurigse varer. Dette har specielt pavirket salget af kogte daekningsbidraget p& 4 DKK pr. kg, hvilket er hovedforklaringen péa

& pillede rejer indtjeningsnedgangen pa mere end 300 mio. DKK for disse arter.
- Et torskemarked i Europa praeget af fortsat import af russiske
torsk til lave priser, og dermed fortsat faldende salgspriser

Udvikling i indtjening per forretningsomrade Udvikling i salgspriser pa kernearter pr. kvartal 2019-2023

M Gronland land @ Gronland trawler T Krabber & andet | Chile (Q4 2019 = Indeks 100)

M Kogte & pillede rejer M Hellefisk M Skalrejer 7 Torsk
Snekrabber

II .I I Overskud Y S Vo N

Underskud

2019 2021 2022 2023
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2019 2020 2021 2022 2023

Indekseret udvikling i udvalgte enhedsomkostninger
2022 1M 2023 DKK/kg (2021 = Indeks 100)

118 127 121 123

Indhandling GRL El, Gas, Vand Produktionslgn Fiskeriafgifter Bunkerolie Fragt & Logistik
& Varme
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Chile-aktiviteten har resulteret i et underskud pa 85 mio. DKK. Det
sker dels som fglge af en mistet Kinagodkendelse i slutningen af
2022, hvilket har betydet at hele 2022-produktionen reelt skulle
afdisponeres pa andre markeder som krabbekad fremfor ordinaere
produkter, og dels er markedet for kongekrabber og seabass i USA
mere eller mindre forsvundet i kglvandet pa Covid-19 og stigende
inflation. Kinagodkendelsen er generhvervet, og produkterne fra
sason 2023 afsaettes igen som ordinzere produkter il Kina, samtidig
med at aktiviteten konsolideres.

I forhold til 2022 er de direkte omkostninger renset for volumen gget
med mere end 100 mio. DKK, og i de seneste to ar er de direkte
omkostninger foraget med mere end 600 mio. DKK. Specielt udvik-
lingen for bunkerolie, energi, logistik og fiskeriafqifter er markante.

Positive aspekter

2023 har ikke kun veret preeget af negativ udvikling. Snekrabbe-
markedet i USA er ovenpa kollapset i 2022 blevet normaliseret i form
af bedre indtjening, men ogsa gennem et salgsmanster, hvor 60-70
% af produktionen selges labende i s@sonen.

Den pelagiske aktivitet hari 2023 leveret det bedste resultat i Royal
Greenlands historie. @konomien er meget afhaengig af loddefiskeriet,
men det er 0gsa lykkedes at etablere et fiskeri daekkende stort set
hele aret baseret pa lodde, blahvilling, makrel og sild. Dog foregar
al fiskeriet i international zone, idet bestandene ikke er i det gran-
landske farvand.

Royal Greenland har faet tildelt en vaesentlig udenskaers kvote pa
torsk i @stgranland, men desvaerre skete tildelingen sd sent pé dret, at
det ikke har vaeret muligt at fiske hele kvoten og salge produkterne
i 2023. 1 2024 og fremefter vil Royal Greenland fa fuldt udbytte af
den tildelte kvote. I forbindelse med tildelingen er Royal Greenland
i ferd med at opfare en fabrik i Tasiilaq for at @ge den indenskaers
aktivitet i @stgranland.

Fremtidig strategi

Det nuvarende forretningsklima fordrer en gentaenkning af strate-
gien, herunder forretningsmodellen. Der er igangsat et turnaround
projekt med malsatningen om at reducere omkostningsbasen med
et tre-cifret millionbelgb.

Forretningsplanen for 2024 er farste skridt pa denne rejse, og pa
basis af en raekke initiativer forventes en positiv udvikling i 2024, men
dog ikke pd niveau med tidligere resultatniveauer. Hovedopgaven i
2024 er at f3 genetableret indtjeningen med fokus pd at fa reduceret
omkostningsniveauet, hvorfor 2024 anses som et transitionssar med
henblik pa at age indtjeningen til tidligere niveauer.

Omsatnings- og resultatudvikling

[l Nettoomsetning (mio.okk) M Resultat far skat (mio. okk)
Ordinaert resultat for skat (mio. Dkk)

263 404 326

235
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-59
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o EE
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Resultatet pa (255) mio. DKK far skat skyldes iser en meget negativ udvikling for kogte
& pillede rejer, hellefisk og torsk samtidig med et betydeligt éngangstab pa aktiviteten i
Chile. Udviklingen i driften pavirker ogsd den nettorentebaerende geeld, som ikke er redu-
ceret som planlagt til trods for en faldende arbejdskapital.

Skalrejer har som den eneste granlandske kerneart fastholdt indtje-
ningsniveauet. Dette er sket pa trods af bortfaldet af det russiske
marked og et gkonomisk presset marked i Skandinavien. Det er
saledes lykkedes at gge salget til Kina, som dermed kompenserer
for omsztningsnedgangen i Rusland og Skandinavien.

Fiskeriet efter skalrejer har i 2023 veeret udfordret af lavere fangst-
rater og en issituation, som har forsinket adgangen til gode fangst-
felter. Forventningen til 2023 var et vasentligt starre fiskeri men
endte pa samme niveau som i 2022. De senere drs ibrugtagning af
nye trawlere medfarer en bedre driftsakonomi for skalrejekategorien,
men isaer stigende omkostninger til braendstof, fiskeriafqifter og hyre
stresser indtjeningen.

Udvikling i fiskeriafgifter
(mio. DKK)

2019 2020 2021 2022 2023

Kogte & pillede rejer har i de senere ar vaeret en meget udfordret
produktkategori med prisfald pa op mod 20-25 % som falge af
Covid-19 og Brexit. Markedet rettede sig dog i 2022, men blev efter-
falgende ramt af den gkonomiske afmatning i Europa i 2023 og
dermed en &ndret forbrugeradfard. De seneste fire ar har kategorien
kun varet overskudsgivende i 2022. Dette udfordres yderligere af
et fortsat stigende omkostningsniveau. Kogte & pillede rejer er den
kategorien med den starste indtjeningsnedgang i 2023.

Som den starste virksomhed i verden inden for hellefisk og med 90
Y% af salget til Asien, er produktkategorien eksponeret overfor udvik-
lingen pa de asiatiske markeder. Hovedmarkederne er Kina, Japan
o0g Taiwan. Salgsaktiviteten er pa samme niveau som i 2022 med
Kina som det dominerende marked. Det er 0gsd lykkedes at heve
priserne i lokal valuta, men et fald i USD-kurs pa 5 % har neutraliseret
denne positive effekt.

Udfordringen for hellefiskekategorien og dermed baggrunden for et
betydeligt fald i indtjeningen er en vasentlig foragelse af omkost-
ningsbasen i Grenland med ggede ravarepriser, lanomkostninger,
logistikomkostninger og faste omkostninger. Sidstnaevnte afspejler
de senere ars investeringer 0og opgradering af de nordgrenlandske
anlaeg for at styrke Royal Greenlands ravareposition. Etablering af
joint ventures er et initiativ til at styrke positionen. Samarbejdet i
Arctic Fish Greenland omfatter tre anleg (Kullorsuaq, Nuussuaq og
Nutaarmiut). Ejerkredsen bestar af fiskere, medarbejdere og Royal
Greenland.

g
|
|
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Den nordatlantiske torsk har vaeret voldsomt udfordret i 2023. Arsa-
gen er et fortsat salg af billig russisk torsk ind i det europaeiske mar-
ked, hvilket skarper konkurrencesituationen. Den trawlerbaserede
torsk giver dog et overskud og vil blive styrket med den tildelte
udenskars kvote pa @stgranland.

Den landbaserede torskeaktivitet i Granland er tabsgivende. Fokus
er pd at ege andelen af Nutaaq®-torsk produceret i Maniitsoq

for at levere et hgjkvalitetsprodukt til en attraktiv pris.
Mangderne er gget betragteligt, og store ind-

snekrabber. Japans import af russiske snekrabber er steget med 11 %,
og samtidigt er priserne faldet med mere end 30 %. Dette skyldes, at
Japan er Ruslands eneste mulighed for at eksportere frosne snekrab-
ber, da det amerikanske marked er lukket for de russiske snekrabber.

Den pelagiske aktivitet har leveret det hidtil bedste resultat med
primeert et godt loddefiskeri. Al fiskeri er foregéet i den internatio-

nale zone, og de senere drs bestraebelser pa at skabe basis
for et kommercielt fiskeri efter makrel i grenlandsk
farvand har heller ikke i 2023 baret frugt, og det

handlingsmaengder i starten af sesonen samt De grrzmland- pelagiske fiskeri i granlandsk farvand er sdledes

mange sma fisk har vaeret en udfordring. Da
markedet i Europa er maettet med mange

ikke-eksisterende.

ske aktiviteter har

russiske torsk, er en vaesentlig andel af veret hardt ramt i 2023, Arets resultat efter fraregning af minori-

torsken pa lager ved udgangen af 2023.
Sammenholdt med faldende salgspriser

og reelt er kun skalrejer

tetsposter belgber sig til (259) mio.
DKK. Minoritetsposterne i selskaberne

har det veeret nadvendigt at foretage en overskudsgivende/ mens de Ice Trawl Greenland, Pelagic Greenland,

betydelig salgsprisnedskrivning ultimo
dret.

landbaserede aktiviteter

Gaia Fish, Arctic Fish Greenland, Inughuit
Seafood og St. Anthony udger 48 mio. DKK.

giver et betydeligt

De gronlandske aktiviteter har veeret hardt
ramt i 2023, og reelt er kun skalrejer over-
skudsgivende, mens de landbaserede aktiviteter
i form af kogte & pillede rejer, hellefisk, torsk og
stenbiderrogn giver et betydeligt underskud.

Snekrabber har igennem drene udviklet sig til at vere en vigtig
kategori for Royal Greenland og har veeret fundamentet i Royal Green-
lands indtjening i 2020 0g 2021. Aktiviteten har basis i Newfoundland
0g Nova Scotia i Canada, men suppleres ogsé af snekrabber fra
Quebec i Canada, fra Grenland og fra Norge. Kategorien var i 2022
voldsomt udfordret som fglge af dels meget hgje ravarepriser samt
et svagt marked i Nordamerika. Salgspriserne faldt med mere end
50 %, da efterspargslen i sdvel foodservice som detailsegmenterne
ikke kunne understatte salgsprisniveauerne fra 2021. Sammenholdt
med de rekordhgje ravarepriser beted det, at indtjeningen pa krabber
faldt markant. En del lager fra saeson 2022 blev baret ind i 2023 og
er blevet solgt i 2023.

Seson 2023 kom meget sent i gang pga. canadiske fiskeres protest
mod at starte fiskeriet i habet om at opna hejere indhandlingspri-
ser. Sesonen blev derfor komprimeret og forlzenget ind i august,
men hele kvoten blev ikke fisket. Bortset fra den sene opstart blev
aktiviteten normaliseret i 2023, dels i form af indtjening men ogsa
i form af salgsmensteret pa det amerikanske marked. Omvendt har
markedet i Japan veeret hardt ramt af en stigende import af russiske

Udvikling i rentebaerende geeld og arbejdskapital

Il Netto rentebarende gaeld (mio. okK)
1 Netto arbejdskapital (mio. bkK)
Rentebaerende geeld/EBITDA

2019 2020 2021 2022 2023

underskud.

Det er lykkedes at reducere arbejdskapitalen
med 659 mio. DKK primaert i kraft af lavere
lagre. En arbejdskapital pa 1,7 mia. DKK er dog
fortsat for hgj, og der arbejdes lgbende pé at reducere

denne. Den primzre udfordring er et for hgjt lager af torsk,
kogte & pillede rejer og Chile-produkter.

Resultatudviklingen har imidlertid betydet, at den nettorentebarende
gld er uendret i forhold til starten af dret. Malsatningen var en
reduktion pa 0,9 mia. DKK. | forhold til EBITDA udger den nettorente-
barende gaeld en faktor 37,7 mod en faktor 5,8 sidste ar. Gearingen
er ikke acceptabel men afspejler reelt en faldende indtjening. Far
Covid-19 var der forudsat en hgj gearing som fglge af de seneste
ars hgje investeringsniveau i takt med fornyelse af trawlerfladen,
0g niveauet i 2021 afspejler det planlagte niveau fer pandemien.
Ambitionen er en gearing pa 3 svarende til en gaeld pa 2 mia. DKK,
nar trawlerinvesteringerne er gennemfert, og trawlerne er i drift,
men det vil tage op til fire ar.

Den igangvarende udskiftning af den udenskaers flade fortsetter
uaendret. En ny fisketrawler til udskiftning af M/tr Tuugalik blev leve-
ret i andet kvartal 2023, og en ny rejetrawler til erstatning af M/tr
Akamalik bygges pt. med levering i 2025, hvorefter Royal Greenlands
flade vil vaere 100 % fornyet og fremtidssikret.

Udvikling i balance, egenkapital og soliditetsgrad
M Egenkapital (mio.okk) M Balancesum (mio. DKK) Soliditet (%)

31 30 32

28
23

2019 2020 2021 2022 2023

Den nettorentebarende gaeld forventes reduceret i 2024. Den dis-
ponible likviditet udger 0,7 mia. DKK.

Naeste storre afdrag pa private placement |an forfalder i 2025.

Pengestrammen fra driften udger (630) mio. DKK primzrt som falge
af resultatudviklingen. Den samlede pengestram belaber sig til (6)
mio. DKK efter finansiering. Der eri 2023 betalt 73 mio. DKK i udbytte.

Egenkapitalen udger 1.481 mio. DKK, og selskabets soliditet udger
23 %. | henhold til den med ejeren vedtagne udbyttepolitik (50 %
af arets resultat efter skat) afsattes der ikke udbytte.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som
vaesentligt pavirker resultatet eller balancen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

I marts 2024 sank den indenskzers rejetrawler Lomur ud for
Sisimiut. Hele besatningen blev reddet. Der arbejdes pt. med at
finde et erstatningsskib til fiskeriet.

I slutningen af marts 2024 nedbraendte koncernens krabbe/reje-
fabrik i Matane i Quebec, Canada. P& grund af et utilstraekkeligt
ravaregrundlag var fabrikken under afvikling. Begge handelser

er forsikringsdaekket, og det forventes ikke, at disse vil pavirke
hverken den finansielle stilling eller resultatet for 2024 i vaesentlig
grad.

Bortset fra ovenstaende er der ikke efter regnskabsérets afslut-
ning indtruffet veesentlige begivenheder.

Fremtiden

Ruslands invasion af Ukraine har skabt en usikker verden og usikre
markeder i specielt Europa og Nordamerika med sgede omkostninger
og en lav vaekst. De makroskonomiske prognoser er ikke optimistiske,
selv om de gradvis er i bedring.

2023 viser tydeligt behov for at gentaenke strategi og forretnings-
model i et forandret forretningsmilja.

Hovedopgaven for 2024 er at reetablere indtjeningen, men det er
urealistisk, at det vil blive til det tidligere niveau. Ar 2024 ses som
et transitionsar, hvor indtjeningen gradvis forbedres med henblik pa
at nd tidligere niveauer.

Det er forventningen, at omsatningen med basis i en lidt hgjere
volumen vil gges med 3 % til 6,0 mia. DKK, samt at resultatet for
2024 vil ligge pa 75-150 mio. DKK. Forbedringen skal primaert komme
fra de granlandske kernearter, samt at 2023-tabet i Chileaktiviteten
ikke vil gentage sig. Samtidig er der igangsat en reekke initiativer
med henblik pa at reducere omkostningsniveauet med et tre-cifret
millionbelgb.

Den generelle udvikling i verdensgkonomien, forstzerket af krigen i
Ukraine, med et usikkert marked, stigende priser pa ravarer,
energi og andre varer samt Brexit, udger dog meget vasentlige
usikkerhedsfaktorer.

Tilsvarende forventes den nettorentebzrende geeld reduceret i 2024.
Kombineret med en forbedret indtjening reduceres gearingen bety-
deligt. Den langsigtede malstning er en gearing pa 3 og en netto-
rentebarende geeld pa 2 mia. DKK i lgbet af fire ar.

Regnskab
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Et ar preeget af global markedsatmatning
0g gkonomisk usikkerhed

2023 blev et ar, hvor inflation, generel gkonomisk afmatning og reduceret kabekraft satte
sig i efterspargslen med lavere indtjening til falge.

Trods udfordrende markedskonditioner fastholdt Royal Greenland sin
nettoomsaetning i 2023, hvor generel skonomisk afmatning og redu-
ceret kabekraft satte sig i efterspargslen - ikke mindst i Europa, hvor
inflation og krigen i Ukraine har sat dybere spor i forbruget end
tilfeeldet har vaeret i Nordamerika og Asien.

Som falge af den gkonomiske udvikling har forbrugere generelt
endret adfzerd til fordel for mere basale varer fremfor varer af mere
luksurigs karakter. Hertil kommer at inflation og stigende omkost-
ninger har gjort det dyrere for Royal Greenland at fiske, producere
oq distribuere fisk og skaldyr til de globale markeder.

Kombinationen af stigende omkostninger og en betydelig markeds-
afmatning har haft en staerk negativ indvirkning pa Royal Greenlands
salg og resultater i 2023, hvor det ikke har vaeret muligt at opnd
markedspriser, der i tilstraekkelig grad har kompenseret for de sti-
gende omkostninger.

Dette har iseer pavirket salget af kogte & pillede rejer og torsk, der
har sin primaere afsaetning i Europa. Torsk har yderligere vaeret nega-
tivt pavirket af Ruslands eksport af torsk til lave priser.

Forrige drs farvel til det russiske marked for skalrejer, som tidligere
var det andetsterste marked, har stadig implikationer for afsatnin-
gen af skalrejer. Dog har efterspargslen i Kina til dels kompenseret
for dette, og det er desuden positivt at se, at Royal Greenland har
gget sit salg af netop skalrejer til Ukraine til trods for den situation,
landet star i.

Den geografiske fordeling af omsatningen viser et stigende salg il
Asien, mens markedsafmatning i Europa har medfart fald i salget
i Europa og Skandinavien i 2023. Salget i Nordamerika er i 2023
stabiliseret efter et turbulent 2022, hvor snekrabbesalget oplevede
betydelig nedgang i efterspargsel og priser.

Mélsatningen er fortsat en spredning af salget pa flere geografiske
markeder for derigennem at opna en risikospredning.

Asien

Omsatningen i Asien er steget med 160 mio. DKK. Derved runder
omsztningen i Asien 2 mia. DKK, hvilket er rekordomsaetning for
Royal Greenland i regionen. Vaeksten er drevet af Kina, der gennem
2023 generelt har vist sig som et staerkt marked for szerligt skalrejer
og hellefisk. I rets sidste maneder viste det kabestarke kinesiske
marked dog 0gsad tegn pa afmatning, og efterspergslen og markeds-
priserne faldt en smule. Det kinesiske marked er dog fortsat et steerkt
og vigtigt marked for Royal Greenland.

Historisk fordeling af omsaetning pa regioner
Asien [ Europa M Skandinavien M Nordamerika @vrige

34 % 31 % 28 % 33 % 35 %

2019 2020 2021 2022 2023

Til trods for nedgang i efterspargslen i fjerde kvartal fastholdt Royal
Greenland salget af forbrugerpakkede produkter i Kina i 2023.
Omsztningen af forbrugerpakkede produkter i eget varemzrke
selges til supermarkeder og e-handel og udger ca. 90 mio. DKK.

Mens salgsudviklingen i Kina overvejende har tegnet sig positivt i
2023, er situationen i Japan mere udfordret. Den japanske gkonomi
sluttede dret 2023 i recession, og stigende leveomkostninger og en
meget svag japansk yen har presset efterspargslen efter importerede
hgjvardiprodukter markant i Japan - selvsagt 0gsa efterspargslen for
Royal Greenlands varer, der ikke mindst salges som hgjtforedlede
sushiprodukter.

Hertil kommer, at det japanske marked for snekrabber og ra skalrejer
presses af import fra Rusland, der ikke i samme omfang som tidligere
kan afstte sine varer i Vesten. Dette har resulteret i lavere indtjening
savel som vasentlig tilbagegang i salget i Japan, og efter mere end
tre artier med staerke resultater oplevede Royal Greenland sale-

des i 2023 et driftstab fra salgsdatterselskabet i Japan.

I Asien tegner hellefisk og skalrejer sig for over
75 % af salget, mens snekrabber med over 200
mio. DKK i omsatning udger ca. 10 %. Salget

af andre arter vinder dog frem, 0g i 2023 solg-

te Royal Greenland eksempelvis hummer for
knap 100 mio. i regionen.

Europa
Salget i Europa faldt i 2023 med 5 % til lige

naler. Den faldende omsatning kan overvejende til-
skrives fald i salget af eksternt indkabte ravarer - sakaldt
supporterende forretning - mens salget af kogte & pillede

rejer er steget ca. 35 mio. DKK, men med en lavere indtjening end i
2022. Hertil kommer at salget af torsk og skalrejer gik tilbage i 2023.

Nedgangen i torsk tilskrives bl.a. tilbageholdenhed blandt industrielle
kabere, faldende priser og pres fra import af russisk torsk til lave
priser, mens faldet pa skalrejer ses i lyset af fald i efterspargslen pa
handpillede rejer og sterkere afsatningsmuligheder udenfor Europa.

Stigningen i salget af kogte & pillede rejer er ikke mindst drevet af
salg i UK, Tyskland og Schweiz, hvor steerke partnerskaber har sikret
god afsetning i en sveer tid. Salget af kogte & pillede rejer til indu-
strielle segmenter er modsat faldet i 2023. Faldet i industri skyldes
ikke mindst starre tilbageholdenhed blandt industrielle kabere, der
qua generel usikkerhed i markedet har ensket at minimere deres
risiko og lagerbinding.

| UK besveerliggares Royal Greenlands afsatning fortsat af de udfor-
dringer, som Brexit har skabt. Forhandlinger om en frihandelsaftale
mellem Storbritannien og Grenland fortsatter, men endnu uden
konkrete resultater. Der er midlertidigt etableret en toldfri maengde
pa kogte & pillede rejer, som kan importeres til forarbejdning og
pakning i Storbritannien.

Det er dog fortsat vigtigt for Granland, at der laves en frihandelsaftale
med Storbritannien, som er verdens sterste marked for kogte &
pillede rejer og blandt verdens starste importerer af torsk. Lignende
aftaler er allerede pé plads med andre store producentlande som
Canada, Island og Norge.

Skandinavien
Ligesom i det gvrige Europa har inflation og ekonomisk usikkerhed
0gsd haft en sterk negativ indvirkning pa salget i Skandinavien.

Nutaaq torsk
fra Grenland har kan komme pa tale.
nydt stor eftersparg-
sel takket vaere sin
anerkendte hgje
under 1,5 mia. DKK med fald pé tvaers af salgska- kvalitet

Et &r praeget af global markedsafmatning og skonomisk usikkerhed

Samlet falder Royal Greenlands omsatning i Skandinavien med 5
% til ca. 1,1 mia. DKK.

Nedgangen i omsatningen drives af fald indenfor kategorierne kogte
& pillede rejer, torsk og skalrejer, hvor serligt salget til industrielle
kunder og handelshuse er gaet tilbage i 2023, mens faldet i detail
er mindre. Pa den positive side er salget i foodservice steget i 2023.

Mens salget af kogte & pillede rejer og torsk i regionen er faldet
markant som resultat af fald i efterspargslen og faldende priser pd
torsk, er salget af skalrejer primaert faldet som konsekvens af, at
markedspriserne har veeret mere lukrative i Asien.

I detail har Royal Greenland formaet at beskytte og udvikle salget i
Danmark og Norge, mens salget i Sverige er gdet tilbage som et resul-
tat af en historisk svag svensk krone og en deraf lavere kabekraft.

Presset fra omkostningsudviklingen, valuta og alternative
afsetningsmuligheder har gjort det ngdvendigt at
have priserne i Norge og Sverige markant, og der
er gennemfart en reekke prisforhgjelser gennem
dret. Dette til trods er indtjeningen fortsat lavere
end tidligere ar, og yderligere prisstigninger

I Norge indgik Royal Greenland i 2022 en
aftale med en stor norsk detailkunde, der
gjorde Royal Greenland til dennes hovedle-
verandgr pa skalrejer. Til trods for en lav norsk
krone har det vaeret muligt at genforhandle denne
aftale og derved bevare Royal Greenlands position
som markedsleder pa skalrejer i Norge.

Nordamerika

Royal Greenlands omsztning i Nordamerika faldt marginalt i 2023
0g udger nu knap 1 mia. DKK, hvoraf snekrabbe tegner sig for over
75 % af salget, mens chilenske produkter, torsk og hummer med
ca. 150 mio. DKK udger ca. 15 %. Salg af andre nordatlantiske arter
tegner sig for de sidste knapt 10 %.

Efter et sterkt turbulent 2022, hvor snekrabbesalget oplevede bety-
delig nedgang i efterspargsel og priser, har indsatsen i 2023 varet
koncentreret om at genopbygge en solid og stabil afsatning med
et serligt fokus pa snekrabber efterfulgt af andre udvalgte nordat-
lantiske naglearter.

Dette er overvejende lykkedes, og markedet for snekrabber i Nord-
amerika har fundet tilbage til et mere normaliseret indtjenings- og
salgsmenster. Dog har 2023 ogsa veeret kendetegnet ved salget af
lagervarer fra 2022-saesonen til nedsatte priser. Dette har negativt
pavirket resultaterne for 2023, hvor de gennemsnitlige priser og
indtjening, iser i drets forste maneder, har vaeret pavirket af det
foregaende drs markedsnedgang.

1 2023 har Royal Greenland succesfuldt udvidet salget i foodservice
og detail, hvilket har gget Royal Greenlands afsatningsmuligheder
o0g modstandsdygtighed overfor markedsudsving. Desuden er der
gradvist opbygget en god markedsposition for grenlandsk torsk i
Nordamerika. Is@r Nutaaq torsk fra Granland har nydt stor efter-
spargsel, takket vre sin anerkendte hgje kvalitet, og der arbejdes
dedikeret pd at forgge salget af nordatlantiske arter p& det nord-
amerikanske marked.

Penneo dokumentnagle: IO BIREXT DMEENS B0 BV GHIHESH PEY
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Nye produkter og innovation

| 2023 blev innovationsprocesser pa tvaers af organisationen styrket, herunder imple-
mentering af nye innovationsvarktgjer og opgradering af kompetencer indenfor bl.a.

projektledelse.

Arbejdet med at forstarke innovationsportefgljen inden for vores
kernearter samt inden for emballage og emballagekomponenter er
vaesentlig for koncernen. Arbejdet med innovation tager grundlaeg-
gende udgangspunkt i kundernes og forbrugernes behov sammen-
holdt med Royal Greenlands ansvar for at skabe en mere baredygtig
verdikede.

Det blev i 2023 vaegtet hgijt at forbedre udnyttelsen af vores side-
strgmme samt at fd initieret sidste stadie af tangdyrkning og -for-
arbejdningsprojektet, ligesom en langsigtet plan for udskiftning af
ikke-genanvendelige emballagematerialer til genanvendelige mate-
rialer er styrket og har fort til flere projekter i tet samarbejde med
leverandarer. Desuden blev der etableret et testcenter i Nordjylland,
hvor der arbejdes med produkt- og procesudvikling.

Royal Greenland vedligeholder og udvikler ligeledes vores portefglje
af forskningsprojekter, hvor vi i teet samarbejde med universiteter
og forskningsinstitutter skaber resultater, der kan kommercielt nyt-
tiggeres gennem Royal Greenlands videreudvikling, implementering
og markedsfaring. Vi vil i fremtiden fortsette med at etablere nye
partnerskaber i vores sggen efter lasninger til at udvikle forretningen.

NEWSOP erhvervsforskerprojekt blev afsluttet med
succes

I lgbet af 2023 afsluttede Hanne Aarslev Jensen erhvervsforskerpro-
jektet “Skalrejer - nye teknologier til styring af oxidation samt
mikrobiologisk kvalitet og fadevaresikkerhed (NEWSOP)”. Projektet
er udfart i tet samarbejde med DTU Fadevareinstituttet i Lyngby og
er delvist finansieret af Innovationsfonden.
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I sommeren 2023 blev PhD-afhandlingen “Northern shrimp (Pandalus
borealis) - Quality changes, shelf-life and safety of cooked shell-on
products” afleveret, og selve PhD-forsvaret foregik pa DTU i Lyngby d.
13/11-2023, hvor Hanne fik sin PhD-grad. Efterfglgende er der med
udgangspunkt i erhvervsforskerprojektets resultater udarbejdet en
“Best-Practice” for produktionsprocessen af sgkogte skalrejer samt
genereret en lang raekke nye spandende innovative resultater, der pa
lzengere sigt bliver til stor gavn for Royal Greenland, nar sortimentet
for sekogte skalrejer labende bliver udviklet.

Marthem: dhrimp [Pandialus bovealis)

/nnovationsfonden

Hannes PhD-afhandling

DTU Fedevareinstituttet
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Nye produkter og innovation

WASEABI EU-projektet afsluttet efter 4,5 ars arbejde

Royal Greenland har gennem 4,5 ar deltaget i det europaiske forsk-
ningsprojekt Waste Seafood Bioeconomy (WASEABI), der blev afsluttet
i efteraret 2023 med deltagelse af 3 forskningsinstitutioner, en indu-
striklynge samt 9 europziske virksomheder. Projektet er finansieret
under EU-programmet Horizon 2020, som et biobaseret konsortium.

| forbindelse med Seafood Expo 2023 i Barcelona i maj afholdt WASEA-
BI-projektet konferencen “Get More Value From Your Seafood Side-
stream” med deltagelse af ca. 100 deltagere. Det afsluttende pro-
jektmade blev afholdt i Kebenhavn i oktober 2023, hvor projektets
resultater blev praesenteret. | lgbet af WASEABI-projektet er der
screenet og udviklet forskellige teknologier til brug ved udnyttelse
af sidestremmene fra fiskeindustrien til produktion af ingredienser
sasom smagsforstaerkere og peptider (se QR-kode til venstre). Disse
nyudviklede teknologier kan pa sigt ogsa blive interessante for Royal
Greenland, hvor der kommer mere og mere fokus pd udnyttelse af
sidestrammene.

PROFIUS - EU-projekt med fokus pa optimering af hele
vardikaeden for stenbidere

Royal Greenland er fortsat en del af det europziske forskningsprojekt
“Preservation of underutilized biomasses for improved quality and
utilization (PROFIUS)”, der ledes af DTU Fedevareinstituttet i Lyngby.
EU-projektet har samarbejdspartnere i Danmark, Norge, Island og
Malta, og har opndet finansiering under EU-programmet “ERA-NET
Cofund on Blue Bioeconomy - Unlocking the Potential of Aquatic
Bioresources”.

PROFIUS-projektet arbejder med at finde kommercielle anvendelses-
muligheder af stenbiderkroppen til fremstilling af collagen eller gela-
tine. I forbindelse med et meget udbytterigt projektmade i PROFI-
US-projektet i Island i oktober 2023 blev der besaqt flere fabrikker,
der producerer collagen og gelatine med fiskesidestramme. Der
arbejdes 0gsa fortsat med optimering af konservering af stenbider-
rogn helt fra fangsten i Granland til forarbejdning og detailpakning pa
Royal Greenlands fabrik i Cuxhaven med forskellige nye produkttyper.
EU-projektet afsluttes i efteraret 2024.

PhD-projekt om hellefisk - arsag/forekomst af jelly fisk

Royal Greenland er fortsat en aktiv partner i PhD-projektet “Biologisk
variation af hellefisk i Grenland - optimering af baeredygtighed og
den kommercielle handelsvaerdi (QALERALIK), der udfares af Natacha
Severin pa Kebenhavns Universitet under vejledning af professor Kurt
Buchmann, og med Grenlands Universitet og Naturinstituttet som
medvejledere i projektgruppen. Projektet er finansieret af Grgnlands
Forskningsrad, Royal Greenland og Grenlandsbankens Erhvervsfond.

QALERALIK-projektet undersgger udbredelsen og drsagen til feeno-
menet “jelly fisk” hos granlandsk hellefisk, som gar dem uegnede
il produktion af kommercielle hellefiskeprodukter og sarligt uegnet
il ragning. Formalet med dette PhD-projekt er dermed at bidrage
med ny, essentiel viden om drsagerne til “jelly”-kvalitetsforringelser
i hellefiskerdvaren, samt at undersgge teknologiske initiativer til
at optimere forarbejdning og gkonomisk udnyttelse af hellefiske-
ravaren. Derigennem fremmes en mere baredygtig udnyttelse af
hellefiskekvoten i Granland.

I lsbet af 2023 har Natacha i februar besagt Royal Greenland i Maniit-
soq og foretaget udtagning af forskellige hellefiskepraver samt i okto-
ber veeret pa togt med M/tr Tuugaalik ved Vestgranland og udtaget
flere praver. | labet af 2024 er der planlagt omfattende forsggsserier
pa Kebenhavns Universitet sammen med DTU Fadevareinstituttet i
Lyngby og NOFIMA i Tromsg for at komme til helt bunds i gdden og
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finde arsagen til fenomenet “jelly” i hellefisk. Natacha afslutter
efter planen sit PhD-projekt i efterdret 2025.

Fokus pa rejepilning i et nyt trearigt
erhvervsforskerprojekt

Rejekategorien hos Royal Greenland er et strategisk kerneomrade,
hvorfor kategorien vaegter tungt i prioriteringen af ressourcerne
indenfor forskning og udvikling. Det var derfor med stor tilfredshed,
at Royal Greenland igen i 2023 kunne opstarte et erhvervsforskerpro-
jekt kaldet “Enzymatic peeling of cold water prawns (PRAWNZYME)”
med stotte fra Innovationsfonden, denne gang med rejepilning i
fokus. Projektet udfares af Signe Vangsgaard i teet samarbejde med
professor Anne S. Meyer og hendes gruppe hos DTU Bioengeneering
i Lyngby. Mélet er optimere modning og pilning af rejeravarerne ved
produktion af kogte & pillede rejer med hgjere faerdigvarekvalitet og
gget fokus pa baredygtighed.

| projektets farste &r er der afholdt kick-off mede i maj hos DTU og
workshop hos Royal Greenland i Sisimiut i juni sammen med projekt-
partnere fra DTU Fadevareinstituttet, hvor der blev udtaget praver
fra rejemodningen i praktisk produktion af kogte & pillede rejer.
Forsggsarbejdet med disse prover foregar nu i laboratorierne pd DTU.

Under det tredrige projektforlgb vil forskningsarbejdet fortsat forega
pa DTU i Lyngby med videre afprevning pa det nye Royal Greenland
testcenter i Brovst i det nordjyske samt afsluttende valideringstest pa
rejefabrikkerne i Granland. Signe afslutter efter planen sit PhD-projekt
i februar 2026.

Tang i nyt forskningsprojekt

| de seneste &r har Royal Greenland haft en omfattende udviklings-
aktivitet med dyrkningen af sukker- og vingetang i fjordene ved
Maniitsog. I relation til denne perspektivrige tangdyrkning blev der
i 2023 hos Royal Greenland opstartet forsknings- og udviklingspro-
jektet “Lavenergi stabilisering af tang og udvikling af nye hgjveerdi
fodevareprodukter (VALUEKELP)”, der udfares i teet samarbejde med
DTU Fadevareinstituttet, Kebenhavns Universitet, Nordic Marine Nutri-
tion og Royal Greenland. Projektet er 4-arigt og har opndet en statte
fra GUDP pa ca. 5,8 mio. DKK i lgbet af projektperioden.

Projektformalene i VALUEKELP er:
1. Udvikle konserveringsmetoder til opbevaring af tang efter
hgstningen tilpasset de granlandske forhold.
2. Udvikle nye produkter med dyrket granlandsk tang som
ravare.
3. Undersgge og dokumentere klimaeffekter ved dyrkning og
fremstilling af fadevarer med tang som ravare.

| projektets forste ar er der afholdt kick-off made pa DTU med del-
tagelse af projektets partnere samt gennemfarelse af en raekke ind-
ledende konserveringsforseg, som ledes af PhD-studerende Caroline
@stergaard Klein, der er ansat pa DTU Fadevareinstituttet. Hos Royal
Greenland er der i projektets farste ar produceret forskellige proto-
typer med brug af granlandsk dyrket tang. Der er ogsa udsendt en
pressemeddelelse fra GUDP pa VALUEKELP-projektet (se QR-kode il
hgjre). 1 juni 2024 er der planlagt omfattende test under hestningen
af tang hos Royal Greenland i Maniitsog, hvor de forskellige nyud-
viklede konserveringsrecepter skal afpraves i praksis med support
fra forskerne fra DTU.
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Stigende aktivitet og hgjere
omkostninger har kendetegnet 2023
bdde i fiskeri og produktion

Eftervirkningerne af den globale Covid-19 pandemi, krig, boykot af Rusland, inflation og
stigende omkostninger har haft stor betydning for driften af Royal Greenlands fiskeri og
produktion, som dog har realiseret et hgjere aktivitetsniveau.

Gronland

Privilegeret adgang til kvoter er afgarende for Royal Greenland, uan-
set om adgangen sikres gennem eget fiskeri eller gennem tilfgrslen
af ravarer fra eksterne rederier og fiskere til koncernens fabrikker.

Fiskeri

Royal Greenlands flade bestar af ni udenskaers trawlere til fiskeri
efter rejer, hellefisk, torsk og pelagiske arter samt en indenskaers
rejetrawler. Fire af de udenskaeers trawlere er nye i henhold til Royal
Greenlands langsigtede plan om udskiftning af trawlerfladen.

Primo 2023 er trawleren M/tr Tuugaalik leveret fra Murueta Astilleros
Shipyards i Bilbao i Spanien. Trawleren erstatter trawleren af samme
navn, der er solgt i ferste kvartal af 2023. M/tr Tuugaalik har haft en
fin opstart og hari 2023 fisket som forventet med en god drift. 1 2024
vil M/tr Tuugaalik, udover det normale fiskeri efter torsk, redfisk og
hellefisk, 0gsa starte pa rejefiskeri ved Svalbard.

Byggeriet af endnu et nyt fartgj i Spanien gar efter planen. Dette
skal erstatte M/tr Kaassassuk, og planlagges leveret primo 2025,
hvorefter den udenskaers fléde i det store hele er fornyet og fremtids-
sikret startende i 2019 med levering af M/tr Avataq og M/tr Sisimiut.

Koncernens fiskeri udgjorde i 2023 79.000 tons, hvilket er en stigning
pa 8 % i forhold til 2022. Fremgangen skyldes primart et starre fiskeri
af pelagiske arter, rejer og torsk.

Rejekvoten var i 2022 pa 110.000 tons. Kvoten er reduceret med
7.800 tons til 102.500 tons i 2023. Der er flekset en del kvote fra
2023 til 2024, og kvotereduktionen kommer ikke til at f& betydning
for koncernens samlede rejefiskeri i 2024. Generelt har fangstrater
veeret faldende de seneste par ar, og tilsvarende er der set en &ndring
i starrelsessammensztningen med en tendens mod mindre rejer.

Medio 2023 fik Royal Greenland tildelt en udenskars kvote pa torsk
og redfisk i @stgranland. Torskekvoten udger 5.500 tons, men det har
ikke vaeret muligt at opfiske hele kvoten i 2023 pga. sen tildeling af
kvoten. Kvoten vil dog blive et vaesentligt aktiv for Royal Greenland
fremadrettet. 25 % af kvoten er landingspligtig og vil blive forarbejdet
pa fabrikken i Maniitsoq.

| forbindelse med tildeling af kvoten har Royal Greenland forpligtet
sig til at opfare en fabrik i Tasiilag, som vil blive feerdiggjort i 2025.
Dermed gives der mulighed for et aget indenskeers fiskeri og aktivitet
i Tasiilaq som en naturlig konsekvens af Royal Greenlands ejerskab
0g samfundsansvar.

Royal Greenland har desuden gennemfart forsagsfiskeri udenskaers
efter torsk i Vestgranland med henblik pd at afklare grundlaget for
et muligt kommercielt udenskaers fiskeri.

I Pelagic Greenland har selskabets trawler M/tr Tasiilaq vaeret i drift

hele dret. Trawleren har haft et godt fiskeri pa lodde, makrel og
blahvilling.
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Produktion

Royal Greenland ejer 37 anlaeg i Granland. Fem af disse anlaeg drives
i samarbejde med lokale fiskere og medarbejdere. Alle anleg er i
drift. Samtlige anleg drives uden servicekontrakter fra Grenlands
Selvstyre.

Produktionsaktiviteten har vaeret en del hgjere end i det foregdende
ar, specielt grundet stigende torskemaengder. Der har ligeledes vaeret
en fortsat hgj aktivitet pa rejefabrikkerne. I hellefiskeomrader, samt
pd fabrikkerne hvor der produceres landingspligtige hellefisk fra det
udenskeers fiskeri, har der vaeret en rimelig stabil aktivitet. Landings-
pligten pa hellefisk er for 2024 reduceret. Det vil ikke fa betydning for
aktiviteten i 2024, men fra 2025 vil der blive en reduceret aktivitet
pa de bergrte landanlaeg.

Aktiviteten med levende torsk indtil slagtning for at opna en hgj
kvalitet (Nutaaq®) udvikler sig fortsat. Seesonen kom i gang til tiden,
og der har veeret en meget hgj aktivitet i 2023. Der forventes en
tilsvarende eller hgjere aktivitet i 2024, baseret pa de store mangder
torsk i det indenskeers fiskeri.

Der er investeret i kapacitetsforagelse i Narsaq og Nuuk, og begge
steder er der etableret en betydelig kapacitet til indfrysning af torsk
og hellefisk.

Pa rejefabrikkerne i Sisimiut og llulissat er der i 2023 fortsat investeret
i effektivisering og specielt bygningsvedligehold. Der er fortsat fokus
pa at gge foreedling i Granland via feerdigpakning i llulissat og Sisimiut.

Der er endvidere investeret i mere foraedling af hellefisk i specielt
Ilulissat, hvor produktionen af filet og J-cut skal forages yderligere.
Der er tilsvarende planer for Uuummannaq i 2024.

Der er fortsat store udfordringer med at skaffe tilstreekkelig arbejds-
kraft, isaer i hegjsaesonen. Der har pa denne baggrund ogsa i 2023
veeret et stort fokus pa at reducere behovet for arbejdskraft og pa at
forenkle processerne pa de landbaserede anlag, herunder udvikling
af udstyr der kan age foredlingen i Granland uden at @ge behovet for
arbejdskraft. Fokus pa og forbedring af arbejdsmiljget pa fabrikkerne
i Gronland er fortsat et prioriteret indsatsomrade.

Indkeb

Til Royal Greenlands fabrikker i Grgnland blev der i regnskabséret
indhandlet 66.952 tons fisk og skaldyr, hvilket er nasten 6.800 tons
mere end i 2022.

Efter flere &r med faldende indhandling af torsk har 2023 veeret
preget af en hgj aktivitet, og leverancerne er foreget med over 50 %.

Indhandlede mangder til Royal Greenland i Granland (tons)

2017 2018 2019
Rejer 26.935 26.852 30.991
Hellefisk 17.591 19.997 22.249
Krabber 1.330 1.535 1.551
Stenbiderrogn 718 685 780
Torsk 19.199 14.028 10.227
@vrige 521 341 947
alt 66.294 63.438 66.745
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Indhandlingen af levende torsk til Nutaaq®-produktionen i Maniitsoq
er tilsvarende steget med over 50 %, og nasten halvdelen af arets
torskeindhandling til Royal Greenland er levende fisk til Nutaaq®
produktionen.

Den gennemsnitlige indhandlingspris er stort set uzndret i forhold
til 2022, hvor der var stigende indhandlingspriser pa rejer, rogn og
hellefisk, hvorimod indhandlingsprisen er reduceret for specielt torsk
og krabber.

Betalingen til de kystnaere fiskere i Grenland udgjorde i 2023 809
mio. DKK mod 711 mio. i 2022. Over en tidrig periode er den samle-
de udbetaling til de granlandske fiskere steget med 480 mio. DKK.

Canada

Produktion

Royal Greenland har med ni fabrikker i Newfoundland, Quebec og
Nova Scotia en betydelig aktivitet i det indenskaers fiskeri i Canada.
Af de ni fabrikker ejes de syv gennem Quin-Sea Fisheries i Newfound-
land inkl. fabrikken i St. Anthony, der ejes i et joint venture med
Clearwater Seafoods.

Aktiviteten i Newfoundland omfatter, udover snekrabber, hummer
og rejer, 0gsa sepalser, torsk, hellefisk og pelagiske arter. De sidste
par ar er hummer blevet den vigtigste art efter snekrabbe. Derud-
over udvikles der Igbende et fersk sortiment til salg i Nordamerika,
bestdende af torsk, kammuslinger, levende hummer og helleflynder.

I Quebec har Royal Greenland en fabrik for kogte & pillede rejer og
krabber i Matane. Der er en skarpet konkurrence om ravarerne som
folge af faldende fiskeri efter rejer og overkapacitet pa fabrikssiden.
Udover rejer og krabber er der i 2023 0gsd opstartet en hummer
produktion pd fabrikken i Matane, og der er ultimo 2023 igangsat en
udvidelse af fabrikken med henblik p& aget produktion af krabber og
hummer i de kommende ér. Generelt er det faldende ravaregrundlag
i Quebec en stor udfordring for de kommende ars drift.

I Nova Scotia drives en krabbefabrik i regi af A&L Seafoods.
I alt landes 22.000 tons ravarer til fabrikkerne i Atlantisk Canada.

Indkeb

Royal Greenland har ikke eget fiskeri i Canada. Al produktion er
baseret pa kab af fisk og skaldyr fra uathzengige fiskere og rederier,
som det derfor er afgarende at have gode samarbejdsrelationer med.

Krabbebestanden og dermed kvoten fortsaetter med at udvikle sig
positivt i stort set alle omrdder i Canada, inklusive i Newfoundland.

2020 2021 2022 2023
29.753 30.384 29.988 32.599
18.141 18.705 18.591 17.910

1.581 1.655 1.660 1.873

869 733 815 982
10.611 9.741 8.760 13.272
705 501 365 316

61.660 61.719 60.179 66.952
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Royal Greenlands datterselskab Quin-Sea Fisheries har en stigende
aktivitet, bade pa basis af hojere kvoter pa krabber, men 0gsa grundet
en stigende markedsandel pa bade krabber og hummer. Rejekvoten
fortseetter med at falde i de kystnaere omrader i Canada, og det
afspejler sig ogsa i en faldende rejeproduktion i Quin-Sea Fisheries.

I Quebec/Gulf of St. Lawrence er rejebestanden fortsat under pres.
1 2023 faldt kvoten igen i hele omradet, og der forventes en yder-
ligere reduktion pa op mod 25 % i 2024. Efter opstarten i 2020 har
krabbefabrikken i Matane realiseret stigende maengder og effekti-
vitet. Der har i 2023 tilsvarende veret en stigende produktion af
hummer i Matane.

I Nova Scotia er der, efter flere ars stigninger i krabbebestanden,
udsigt til faldende kvoter i 2024. Hos Royal Greenlands datterselskab
A&L Seafoods var aktiviteten hgj i 2023, hvorimod der ma forventes
en faldende aktivitet i 2024.

Det samlede billede for indkab af ravarer til forarbejdning pa fabrik-
kerne i Atlantisk Canada er en stort set uzndret mangde i forhold
til 2022. Grundet uenighed om prisen pa krabber blev sesonen i
Newfoundland & Labrador dog forsinket med den konsekvens, at
hele kvoten ikke blev opfisket. Indhandlingen for 2023 blev dermed
lavere end forventet.

Tyskland

Royal Greenland driver tre fabrikker pé tre lokationer i Cuxhaven,
som producerer henholdsvis stenbiderrogn pa glas, lagerejer
samt pakning af frosne rejer. Fabrikkerne har fzelles ledelse og
administration.

Cuxhaven er Royal Greenlands europziske produktionscenter. Det er

forventningen, at potentielle nye produktioner i Europa 0gsa vil blive
placeret i Cuxhaven.

Chile

Produktionen i Chile er primeert krabber (konge- og snekrabber) og
Patagonia Toothfish/Chilean Seabass.

Der er investeret i egen forsyning i form af egne fiskerbade og
transportbade.

Indhandlingsvardi og indhandlingspriser i Grgnland
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Aktiviteten i Chile har i 2023 kabt 540 tons kongekrabbe, 230 tons
snekrabbe 0g 256 tons seabass.

2023 har imidlertid veeret et darligt ar for aktiviteten i Chile som
folge af mistet Kina-godkendelse pd krabber, samt et amerikansk
marked for kongekrabber og seabass, som forsvandt i 2023. Der er
som falge heraf registreret et betydeligt underskud pa aktiviteten
i Chile.

Den chilenske forretning er falgelig reduceret i 2023 og vil tilsvarende
have lav aktivitet i 2024. Kina-godkendelsen er generhvervet, og
afsztningen af produkterne fra krabbesason 2023 forlgber normalt.

Norge

Fabrikken i @ksfjord har produceret 1.350 tons laksefileter til ragva-
reproduktionen hos vores danske underleverandar.

Royal Greenland har via vores norske leverandarer kabt ca. 306 tons
snekrabber. Snekrabberne fra Norge fiskes i Barentshavet, hvor de
umiddelbart efter fangst forarbejdes ombord pa fartgjet.

Danmark

Royal Greenlands sortiment af ragvarer fremstilles af en underleve-
rander i Danmark. Herudover har koncernen ingen produktionsak-
tivitet i Danmark. Der er fra 2024 indgdet aftale om lenproduktion
med en ny rggproducent.

Kina

Royal Greenland har gennem mange ar samarbejdet med kinesiske
underleverandgrer, som forarbejder granlandske ravarer til hgjkva-
litets sushiprodukter til det japanske marked. Desuden forarbejdes
torsk og laks til salg og videreforaedling i Europa. Forarbejdningen
af grenlandsk torsk i Kina er genoptaget grundet den svare forsy-
ningssituation, efter at Rusland er fravalgt som leverandar af frosne
ravarer til Royal Greenland. Produktionen af MSC-certificeret torsk
fastholdes i Kina.

Indkeb i gvrigt

Som et supplement til vores egen produktion af kogte & pillede rejer
er der i 2023 indkebt 3.000 tons MSC-certificerede rejer til pro-
duktion pa rejefabrikkerne i Sisimiut i Grenland og St. Anthony i
Newfoundland.

Tilsvarende er der fra Norge kabt 500 tons supplerende mangder af
hellefisk udover den grenlandske hellefisk. Hellefisken anvendes
primeert til forarbejdning i Asien til det japanske marked. En mindre
del anvendes til ragvarer til det europaiske marked.

Ravarer som laks og MSC-certificerede torsk indkabes pa verdens-
markedet. Her udger den MSC-certificerede torsk 5.100 tons, primaert
fra Norge, den storste enkeltdel. Torsken er et supplement til den
granlandske torsk og anvendes, hvor kunder eftersparger MSC-certifi-
cerede torsk. Maengden af eksternt indkabte torsk forsages labende
erstattet af torsk fra Grenland, hvor muligt.

Laks indkabes som en handelsvare og udger 4.700 tons.
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Sporbarhed, en steerk tadevaresikkerheds-
kultur og globalt samarbejde garanterer hgj

fgdevaresikkerhed

Hos Royal Greenland er sporbarhed og gennemsigtighed i hele vores forsyningskaede
afgerende for fadevaresikkerheden og kundetilliden og for at kunne operere pa de inter-

nationale markeder.

Vores omfattende HACCP-system, kombineret med moderne teknologi
og IT-integration, muligger ngjagtig sporing af produkter fra hav til
bord, hvor bl.a. avancerede teknologier som GPS-overvagning pa
fladen sikrer dataindsamling om fangstomrader og -datoer. Globalt
sikrer vi, at bade Royal Greenland og vores leverandgrer opfylder kra-
vene til ansvarlig forsyningspraksis og certificeringer i internationale
fodevarestandarder. Endelig er en integreret fadevaresikkerhedskultur
medvirkende til at sikre engagement i at levere hgjkvalitetsprodukter
til vores kunder.

HACCP og forbedret sporbarhed

Sporbarhed i fisk og rejer er tet forbundet med HACCP (Hazard Ana-
lysis and Critical Control Points), som er et system designet til at
sikre fadevaresikkerhed.

HACCP er en proaktiv tilgang til fadevaresikkerhed, der identificerer
potentielle farer i fodevareproduktionen og implementerer kontroller
for at minimere eller eliminere disse farer. Gennem HACCP-processen
identificeres kritiske kontrolpunkter, hvor der kan forekomme farer,
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og fuld sporbarhed hjelper med at styrke HACCP-systemet ved at
muliggere tilbagevenden til kritiske kontrolpunkter, hvis der opstér
problemer.

For eksempel, hvis der er mistanke om, at en bestemt batch fisk eller
rejer er blevet forurenet under produktionen, kan sporbarhedssyste-
met hjelpe med at identificere den ngjagtige kilde til forureningen
og muliggare tilbagekaldelse af de berarte produkter, far de nér
forbrugerne.

I 2023 er Royal Greenlands sporbarhedssystem styrket yderligere
ved, at vores aktiviteter i Chile er blevet en integreret del af virk-
somhedens SAP-system.

Certificeringer og audits til gavn for vores internationale
kunder

For at opretholde vores status som en palidelig international leve-
rander er det afgerende, at vi lever op til internationale standarder.
Flere af vores storste fabrikker er certificerede i overensstemmelse

Sporbarhed, en staerk fodevaresikkerhedskultur og globalt samarbejde garanterer hgj fodevaresikkerhed

med isr to vigtige internationale standarder for fadevaresikkerhed
og kvalitet: BRC og IFS. Generelt har Royal Greenland opnaet fremra-
gende resultater pa de forskellige audits i labet af 2023:

- A+ klassificering for C&P og AA+ for rejemel ved uanmeldte
BRC-audits i llulissat.

- Forbedring af IFS-auditscoren i Qasigiannguit sammenlignet
med dret far.

- Opnaelse af ASC-certificering i @ksfjord.

I forbindelse med de skrappe certificeringer skal vi 0gsa lave recalls-
test (mock recall), hvorved vi sikrer, at vi kan spore vores varer helt
ud til den endelige kunde, og helt tilbage fra hvor og hvornér ravaren
er fisket. Vi har ikke haft reelle tilfaelde af tilbagekald i 2023.

Import- og eksporttilladelser

For at kunne eksportere vores varer skal vi altid sikre, at vi er god-
kendt af de relevante fadevaremyndigheder i de lande, vi ansker at
eksportere til. Mange af disse myndigheder har forskellige krav sam-
menlignet med den danske fadevaremyndighed, som ogsa Grenland,
som en del af Rigsfellesskabet, kontrolleres af. Der er i 2023 blevet
indfert nye regler og systemer i bade Kina og USA for godkendelse
af import af fadevarer.

Nar forskellige lande saledes indfarer nye systemer eller krav, gér et
omfangsrigt arbejde i gang. Typisk skal der indsamles store mangder
af information omkring fabrikkers placeringer, kvalitetsstyringssy-
stem, udstyr, processer mm., og det skal dokumenteres, at disse
er korrekte.

- Klare madl i alle led
- Opfelgning pa mal

- Ressourcer

HACCP - system

- Nudaging til adfeerdsrequlering

1 2023 har vi formaet:

- At fa alle vores fabrikker og samarbejdspartnere godkendt til
eksport til de nye krav fra Kina inden for en stram tidsramme.

- At f3 alle ngdvendige fabrikker og trawlere godkendt til
eksport til USA. Vi har endvidere selv overtaget denne opga-
ve, som tidligere blev udfart af et konsulentfirma.

Kultur for fedevaresikkerhed og kvalitet (FSQC = Food
Safety & Quality Culture)

I lobet af 2023 har vi arbejdet pa at styrke vores kultur for fadeva-
resikkerhed og kvalitet (FSQC). Det er en lgbende proces, som til
stadighed far starre betydning, da der stilles stigende krav fra bade
kunder, certificeringsstandarder og fadevarelovgivningen om, at
fadevarevirksomheder ikke blot arbejder systemisk med fadevaresik-
kerhed og kvalitet, men 0gsa med kulturen omkring disse omrader,
sa det bliver en sterkere del af virksomhedens DNA.

I lobet af 2023 har Royal Greenland implementeret flere interne tiltag
sasom spergeskemaundersggelser om fadevaresikkerhed og kvalitet.
Her har vi konstateret, at HACCP er solidt forankret i organisationen,
da 100 % svarede korrekt pa spergsmal om dette. 58 % af alle
respondenter svarende korrekt pd alle spargsmal.

Der vil vere flere interne undersggelser og informationskampagner
internt i fremtiden, da det er vaesentligt at male FSQ-kulturen. |
2023 blev den opdaterede politik for fodevaresikkerhed og kvalitet
ligeledes tilgengelig pa virksomhedens intranet og hjemmeside.

MISSION 0G VISION, STRATEGI

ADFARD
- Behandle alle med respekt - Opfelgning pa adferd (interne audits)
- Std sammen i teams og lgfte opgaverne - Kommunikation, vi taler til andre,

i feellesskab som vi gnsker, de taler til os

- Sprog, vi taler abent og tydeligt

KOMPETENCEUDVIKLING

- Uddannelse og treening (uddannelsesplan)

HOJE STANDARDER 0G FODEVARESIKKERHED

Reklamationsbehandling

- Tage hand om afvigelser pa en fadevare- - Recalls

sikkerhedsmaessig forsvarlig made

- Monitorering af resultater

- Malinger pa kvalitetsparametre

- Opretholde vores certificeringer og eksporttilladelser
- Holde os ajour med lovgivningen
- Efterleve vores kunders krav
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Royal Greenland sgger at reducere sarbarheden over for kvote- og fangstudsving ved
at sprede ravaretilfarslen over flere bestande af kernearterne og over flere geografiske
omrdder. Tilsvarende spredes salget pa flere geografiske markeder og salgskontorer.
Eksponeringen overfor finansielle, valuta- og renterisici i den globale forretning falges
ngje og reduceres gennem virksomhedens politik pd omradet.

Ravarer

Adgangen til révarer og udviklingen i ravarepriserne er en vaesentlig
driftsrisiko for Royal Greenland. Risikoen knytter sig helt overve-
jende til de levende ressourcer omkring Grenland og i det ostlige
Canada. Disse bestande udgaer 89 % af Royal Greenlands samlede
ravaregrundlag.

Generelt er kvotesituationen for Royal Greenlands kernearter god.
Rejekvoten i Granland er efter nogle ar med stigninger reduceret i
2023 0g 2024 i henhold til MSC-forvaltningsprincipperne. Rejebe-
standen i Atlantisk Canada har det derimod ikke godt, og kvoten er
kraftig reduceret. For snekrabber er kvoten i savel Atlantisk Canada
som i Grgnland stigende.

28

Kvoten for indenskzrs hellefisk i de tre forvaltningsomrader i Gran-
land er uandret men falger ikke biologernes anbefaling og bar
reduceres. Det skal noteres, at ca. 2-3.000 tons af kvoten normalt
ikke bliver fisket.

Et vaesentligt element i strategien “The North Atlantic Champion” er
spredning af aktiviteten pa flere geografiske ravareomrader og
dermed en spredning af risikoen og en mindskning af udsving i
selskabets indtjening.

| forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfaringen, at lavere
kvoter ofte betyder hgjere salgspriser og dermed delvis fastholdelse
af aktiviteternes veerdi.

Usikkerheden omkring ravaregrundlaget ngdvendigger et skaerpet
fokus pa veerdioptimering af ravaren og gget foraedlingsgrad for at
bevare indtjeningen pa ressourcerne. Omrader som er i fokus.

Royal Greenlands indkeb af rédvarer belgber sig i alt til 2,1 mia. DKK.
Vi forsgger konstant at fastholde den relative indtjening uanset udvik-
lingen i ravarepriserne og den gvrige omkostningsmasse. Det er en
situation, der er blevet hgjaktuel med den nuvaerende energikrise
og hgje inflation. Risikoen sages afdakket gennem tilpasning af
salgspriser, tet opfelgning og back-to-back valutasikringer i forhold
til starre indkebs- og salgsaftaler.

Finansielle risici
Royal Greenland er eksponeret over for @ndringer i
valutakurser og renteniveauer som falge af drift,
investeringer og finansiering. Moderselska-
bet styrer de finansielle risici centralt og
koordinerer likviditetsstyringen, herun-
der kapitalfrembringelse og placering af
overskudslikviditet.

Koncernen falger en finanspolitik, der
opererer med en lav risikoprofil, hvor
valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar
med udgangspunkt i kommercielle
forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumen-
ter er requleret gennem en nedfeeldet politik,
som er vedtaget af bestyrelsen, samt interne for-
retningsgange, som bl.a. fastlegger belgbsgraenser og
hvilke afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet omsat-
ningen primaert faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger,
herunder lgnninger, primaert afholdes i danske kroner, euro, canadiske
o0g amerikanske dollars.

Koncernen vil saledes vare eksponeret i nettopositioner i en raekke
valutaer. Af koncernens omsatning kommer 89 % fra andre lande
end Grenland og Danmark med hovedvagten pa Euro-landene, Kina,
Japan, Storbritannien, Sverige og USA. Omsatningen i EUR og DKK
udger 31 % af Royal Greenlands samlede omsatning og vurderes
uden en reel kursrisiko.

De vasentligste valutakurseksponeringer vedrarer amerikanske
dollars, japanske yen, britiske pund, svenske kroner, canadiske dol-
lars og kinesiske yuan.

Koncernen pavirkes desuden af endringer i valutakurserne som fglge
af, at en raekke dattervirksomheders resultat og egenkapital ved
drets udgang omregnes til danske kroner pd baggrund af henholdsvis
gennemsnits- og balancedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primaert gennem match af indbetalinger og
udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valutaterminskontrak-
ter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke 75 % af de forventede
valutakursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i
perioden seks-tolv méaneder.

Starre kontrakter afdaekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til
EUR afdaekkes ikke.

Koncernen falger en
finanspolitik, der opererer
med en lav risikoprofil, hvor
valuta-, rente- og kreditrisici
kun opstar med udgangspunkt
i kommercielle forhold.

Risici

Renterisici

Den rentebaerende geeld er swappet til DKK, EUR, JPY og USD. Den
variabelt forrentede andel af den nettorentebaerende geld udgjorde
42 % ved udgangen af regnskabsaret. En stigning pa ét procentpoint
i det generelle renteniveau medfarer en stigning i koncernens drlige
renteomkostninger pa 12,4 mio. DKK.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primare finansielle aktiver,
herunder udlan til samarbejdspartnere, leverandarer af rdvarer, asso-
cierede virksomheder samt kunder.

Koncernens politik for patagne kreditrisici medfarer, at
kunder og samarbejdspartnere, herunder leveran-
dorer og associerede selskaber, labende kredit-
vurderes, ligesom kunder kreditforsikres. Den
maksimale kreditrisiko, der er knyttet til
finansielle aktiver, svarer til de i balancen
indregnede regnskabsmassige vardier.
Koncernen har ikke vaesentlige kreditri-
sici forbundet med enkelte kunder eller
samarbejdspartnere, bortset fra to asso-
cierede selskaber i Chile.

Koncernen har udlan til associerede sel-
skaber i Chile pd i alt 326 mio. DKK pr.
31. december 2023. Selskaberne har i slut-
ningen af 2022 mistet importgodkendelse til
det kinesiske marked, hvilket sammen med et
markedskollaps for kongekrabber og chilean sea-
bass i USA har medfart betydelige underskud i 2023.
Selskaberne har generhvervet importgodkendelsen til Kina, og der
forventes efter gennemfarte tilpasninger af aktiviteterne et positivt
resultat i 2024.

Med udgangspunkt i den opdaterede forretningsplan er tilgodeha-
vendet efter foretagne nedskrivninger indregnet til 261 mio. DKK
pr. 31. december 2023.

Verdiansattelsen af tilgodehavendet til den indregnede veerdi for-
udsztter, at den opdaterede forretningsplan realiseres. | modsat
fald vil det kunne medfare nedskrivninger pa tilgodehavender. Der
er saledes usikkerhed forbundet med veerdiansttelsen.

Lovpligtig redegarelse om dataetik
Royal Greenland har pa nuvarende tidspunkt ikke en sarskilt politik
for dataetik.

Omradet er centralt for at drive virksomheden pa en etisk og ansvarlig
mdde. Arbejdet med dataetik er derfor en naturlig forleengelse af
Royal Greenlands eksisterende adfaerdskodeks og politikker for bl.a.
datasikkerhed og GDPR.

Der er gennemfart en rekke tiltag, som understatter virksomhedens
datasikkerhed og handtering af GDPR data.

En egentlig politik for dataetik vil blive formaliseret og matche de
gennemfarte tiltag.
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Begivenheder i drets lab

Indekseret udvikling i udvalgte enhedsomkostninger
2022 M 2023  DKK/kg (2021 = Indeks 100)

200 203 25
73

118 127 121 123 122 127 124 120

Indhandling  El, Gas, vand  Produktions-  Fiskeriafgifter ~ Bunkerolie
GRL & Varme lon

Omsatnings- og resultatudvikling

Il Nettoomsztning (mio.okk) M Resultat far skat (mio. bkk)
Ordinzrt resultat far skat (mio. Dkk)

263 404 326 235

263 -255

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Krig, inflation og hgje renter er en farlig cocktail

Royal Greenlands resultat for 2023 afspejler pa alle mader hvor ind-
byrdes afhangige verdens lande og gkonomier er. Med Ruslands
invasion af Ukraine i 2022, hvor verden stadig led under eftervirk-
ningerne af Covid-19, forsvandt et vigtigt skalrejemarked for Royal
Greenland. 1 2023 lukkede USA af for import af fisk fra Rusland, hvilket
betgd, at Europa blev oversvemmet af torsk fra Rusland, og det blev
vanskeligt for Royal Greenland at opna gode priser pa torsk pa det
vigtige europiske marked.

Med stigende inflation i Europa faldt forbrugernes kabekraft, og
hgjkvalitetsvarer som rejer blev i hgj grad fravalgt til fordel for bil-
ligere varer, ligesom afsatningen i Storbritannien blev presset pga.
manglende frihandelsaftale efter Brexit.

Endelig har uroen pa verdensmarkederne resulteret i et stigende
renteniveau.

Den langsigtede udvikling for Royal Greenland har dog veret positiv
i de seneste ti ar, hvor virksomheden har bidraget med vaekst, uddan-
nelse og udvikling til de mange lokalsamfund, hvor vi er aktive,
0g i 2024 vil der veere fokus pa at komme styrket ud af de usikre
markedsvilkar, vi opererer under.

Susanne Arfelt Rajamand

Robert-Jan Treebus Joanna Hutchins
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Ny ledelse i Granland

2023 blev aret, hvor Royal Greenland tog afgerende skridt for at
styrke ledelsesstrukturen i Gronland

Med gnsket om at forankre og styrke kulturen i hele organisationen
oprettede Royal Greenland i 2023 en ny koncernledelse med to
direkterposter i Grgnland.

Susanne Arfelt Rajamand blev udnzevnt til administrerende direktar
i Nuuk den 1. februar, hvilket markerede starten pa den nye struktur.
I lgbet af dret udvidede vi yderligere vores koncernledelse med Bodil
Marie Damgaard som Executive Vice President HR & Kommunikation
i oktober, Robert-Jan Treebus som Executive Vice President Sales i
november, 0g Joanna Hutchins som Executive Vice President Marke-
ting & CSR, der starter den 1. januar 2024.

Med seks personer i koncernledelsen, hvoraf to er baseret i Granland,
understreger det Royal Greenlands engagement i det grgnlandske
samfund. Dette tiltag sikrer, at vores ledelse ikke blot er fysisk til
stede, men 0gsa dybt engageret i at fremme de kulturelle og sam-
fundsmassige veerdier i vitksomheden, som Granland repraesenterer.

Nutaan®

-2 HOURS -
FROM SEA TO
FREEZER

Begivenheder i arets Igb

En lille spiller med stor lokal betydning i et globalt meget vanskeligt torskemarked

I Grenland har fiskeri efter og produktion af torsk fyldt meget i de
seneste 5-10 ar. Historisk set var der for dr tilbage ikke mange torsk i
granlandske farvande, men med aget forekomst af arten i de kystnze-
re omrader og senest 0gsa udenskeers, har Royal Greenland investeret
meget store summer i bdde Nutaaq® produktion, herunder ogsé bure
til fiskere, brandbad og senest med tildeling af kvote pa @stgrenland
0gsd i produktion i Tasiilaq.

| Gronland fylder torskefiskeriet saledes meget og skaber mange
arbejdspladser bade til fiskere og medarbejdere i produktionen,
hvor iseer Maniitsoq har gennemgaet en stor forvandling til gavn for
lokale og for de mange hdndvaerkere, der har veret med til at bygge
anleg og installere nyt udstyr.

Pa verdensmarkedet er den grenlandske torsk dog stadig en lille
spiller, selvom fiskeriet efter torsk i bade Norge og Rusland er blevet
mindre efter nedgang i kvoter i Barentshavet. | 2023 udgjorde det
gronlandske fiskeri efter atlantisk torsk ca. 6 % af den samlede fangst.

Storpolitik pavirker markedet

Med Ruslands udelukkelse fra det amerikanske marked skal landet
finde nye afsatningsmuligheder. Det betyder, at en stor del af de
russiske fangster afseettes i Europa til lavere priser end tidligere,
og at en del szlges til kinesiske industrikunder, der har adgang til
handfiletering lokalt. Begge afsatningskanaler er ogsa vigtige for
Royal Greenland, og derfor har faldet i priserne haft stor betydning
for forretningen.

Lebende investeringer ngdvendige i Grenland for at gore
os gldende globalt
Indhandling af indenskaers torsk hos Royal Greenland er opdelt i tre
kategorier:
- Ravarer, der har en sa hgj kvalitet, at fiskene kan tildeles det
eftertragtede Nutaaq® meerke og slges i USA og Europa
- Friske dagsfrosne fisk af hej kvalitet egnet til maskinfiletering
til primaert europzeiske kunder
- Standardtorsk, der primaert indfryses hele og sxlges til
industrikunder i eks. Kina og kraever handfiletering.

Malet er til stadighed at sge produktionen af den efterspurgte Nutaaq
®kvalitet. 1 2023 blev naesten halvdelen af arets torskeindhandling
anvendt til Nutaaq® produktion fra flere end 120 fiskere, der samlede
deres fangster i ca. 300 bure fra Paamiut til Kangaatsiag. Torskene
blev opsamlet af brandbaden Tuneq og sejlet til fabrikken for videre
forarbejdning.

Der er investeret i opgradering af eksisterende og indkeb af nye
gyrofrysere flere steder langs kysten, et nyt og moderne sorterings-
anlaeg samt en blodspotter i Maniitsoq for at kunne tilvaelge kun
den allerbedste kvalitet til Nutaaq® torsk. Endvidere er der indkabt
flere bure og skabt aget fokus pa rekruttering af arbejdskraft til
sommerproduktion.

For at gare os gzldende globalt, hvor bade geopolitik, store fangst-
nationer og kraevende kunder dikterer priser og vareflow, er lokalt
fokus pa kvalitet, tiltreekning af arbejdskraft, labende investeringer
og steedighed vigtige parametre, bade i gode og mindre gode ar.
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Grgnlands diplomatiske tilstedevarelse i Kina markeret

Gronlands repraesentation i Kina dbnede i oktober 2021, men pga.
Covid-19 blev det farst i november 2023 muligt at invitere gaester og
officielt markere samarbejdet mellem de to lande. Royal Greenland
deltog i fejringen pa ambassaden i Beijing.

Fejringen pa repraesentationen faldt sammen med arets storste sea-
food messe i byen Qingdao, hvor Royal Greenland sammen med Polar
Seafood var vert ved en reception for Minister for Udenrigsanlig-
gender, Erhverv og Handel, Vivian Motzfeldt og falge sammen med
kinesiske forretningsforbindelser og samarbejdspartnere.

Det kinesiske marked er et vigtigt marked for afszetningen af hellefisk
og skalrejer for Royal Greenland, og det var derfor af stor betydning

for virksomheden at kunne veere veert for dette arrangement og bade
fortalle vores granlandske officielle representanter om markedet
og introducere dem til vigtige samarbejdspartnere, som satte pris
pa den officielle repraesentation fra Granland.

Royal Greenland var 0gsa steerkt repreesenteret pa den vigtige messe
med en stor stand og var glade for at kunne byde minister Motzfeldt
og falge velkomne. Hvert &r besgges messen af ca. 30.000 kunder
fra op mod 90 lande med en pan overvaegt af kabestaerke, kinesiske
kunder.

32

PR-partnerskab giver adgang til
beslutningstagere i Storbritannien

Rejer og torsk er store og vigtige produktkategorier for Grenland og
for Royal Greenland. Det er derfor afgarende at sikre en staerk og
stabil efterspargsel pd de vigtigste globale markeder.

| Storbritannien er bade kogte & pillede rejer og atlanterhavstorsk
hovedingredienser i mange retter pa restauranter, pubber og pa hotel-
ler. For at kunne vere en relevant leverandgr er det derfor afgarende
at forsta, hvordan kokke vaelger deres produkter, og i hvilke formater
og kvaliteter varerne skal vare for at leve op til deres forventninger.

Derfor har Royal Greenland i Storbritannien indgaet samarbejde med
PR netvaerket Chef's Forum, som i lgbet af aret afholder en raekke
frokoster, netvaerks- og sparringsmeder med toneangivende kokke
rundt omkring i landet. Her er der mulighed for at praesentere vores
produkter og, ikke mindst, lytte til kokkenes bedgmmelser, overve-
jelser og input til, hvordan vores produkter kan blive endnu mere
relevante i deres dagligdag.

I Igbet af 2023 var Royal Greenland saledes i kontakt med flere end
500 kokke fra Edinburgh i nord til Cardiff i syd, hvor viden og indsigt
giver mulighed for at optimere vores salgsindsats, forbedre vores
produkter og mélrette vores markedsfering og kommunikation.

Begivenheder i arets lob

Verdifuld viden om skalrejer praesenteres i
PhD-forsvar

I november 2023 forsvarede Hanne Aarslev Jensen sin PhD-afhandling
"Northern shrimp (Pandalus borealis) - Quality changes, shelf-life, and
safety of cooked shell-on products". Efterfalgende var Royal Greenland
veert for Hannes reception med servering af granlandske snekrabber,
spkogte skalrejer og koldraget hellefisk.

Deltagere fra tre forskningsprojekter til
konference sammen med Royal Greenland

Royal Greenland Innovation deltog i den 51. WEFTA 2023 konference
(Western European Fishery Technologists Association) i oktober i
DGI-byen i Kabenhavn, hvor DTU Fadevareinstituttet var arranggr.

WEFTA-konferencen havde ca. 150 deltagere fortrinsvis fra Europa
og var veltilrettelagt med 85 mundtlige indlaeg samt 26 posters,
hvor vi fik opsamlet en masse brugbar viden til RG Innovation. De
store emner pa WEFTA-konferencen var mikro- og makroalger og
sidestramme fra forarbejdning af seafood.

Royal Greenlands satsning indenfor tangdyrkning og udnyttelse af sidestramme styrkes

Igennem flere ar har Royal Greenlands innovationsafdeling arbejdet
malrettet pa at opskalere forsagsprojektet med tangdyrkning udfor
Maniitsoq og har investeret i infrastruktur og udstyr. Med et tilskud
fra GUDP i 2023 bliver det muligt at opskalere yderligere.

1 2023 overtog Royal Greenland anpartsmajoriteten i selskabet Nordic
Marine Nutrition som et led i den ggede indsats omkring tang samt
udnyttelse af sidestramme og biprodukter fra iser torsk og rejer. En
cirkuleer tankegang med udnyttelse og opskalering af sidestramme er
et vigtigt fokusomrdade for alle, der arbejder med fadevareproduktion,

da det indgar som et vesentligt element i baeredygtighedsrappor-
tering og i sidste ende ogsd €0,-pavirkningen af virksomheders
aktiviteter.

Indsamling af sidestramme er en vanskelig opgave i Grenland, hvor
der produceres mange steder med sma maengder. Derfor er det vigtigt

at samle viden og leering i selskabet Nordic Marine Nutrition, som
har fokus pa mulige kommercialiseringer af ikke blot fadevarer, men
0gsa andre anvendelsesmuligheder for sidestramme.
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Starste investering i Royal Greenlands historie fremtidssikrer det granlandske fiskeri

Ved udgangen af 2023 er fire ud af fem planlagte nye trawlere i Royal
Greenlands havgaende flade i drift, og den sidste trawler M/tr Kaas-
sassuk leveres i 2025.

Royal Greenland pabegyndte i 2016 det meget omkostningstunge
investeringsprogram med at udskifte dele af den havgaende flade, da
de fleste fartgjer ikke var tidssvarende i forhold til et moderne fiskeri.

Det er i sagens natur en investering, der har beslaglagt en stor del
af den tilgaengelige investeringskapital og skal forrentes over mange
ar, 0gsa i en tid, hvor stigende renter og inflation satter virksom-
heder under pres.

Bidrager til den grgnlandske gkonomi

Samlet set er der omkring 12-14 havgaende trawlere, der fisker i de
grenlandske farvande. Alle fartgjer afsatter deres varer pa det inter-
nationale marked og er i direkte konkurrence med fisk og skaldyr fra
andre dele af verden. Kunder forventer hej kvalitet, skarpe priser og
et baeredygtigt fiskeri, bade i form af en effektiv fldde og dokumen-
tation af fangster og C0,-aftryk.

34

Med fem nye fartgjer i det granlandske fiskeri, star Royal Greenland
steerkt pa den internationale scene og er garant for, at der 0gsa i
fremtiden er solide indtzegter til Grgnland i form af fiskeriafgifter,
lonninger og indtjening. Fladen er i drift 365 dage om dret og teller
i alt 400 medarbejdere til lands og til vands.

En attraktiv arbejdsplads
Udover at sikre et effektivt og beeredygtigt fiskeri er det ogsa afge-
rende at kunne tilbyde attraktive forhold ombord pa trawlerne. Der
er kamp om dygtige medarbejdere og stigende krav til arbejdsvilkar
og forventninger til komfort.

Hver af de nye trawlere er hjem og arbejdsplads for 50-80 kolleger,
som arbejder i to-holds skift. | fritiden kan de nyde de moderne
kantiner, opholdsrum, fitnessrum og privatliv i enkeltkamre med
eget toilet og bad.

Begivenheder i arets Igb

Royal Greenland produktion kommer til @stgranland

12023 har Royal Greenland arbejdet mélrettet pa at forberede grund-
laget for den kommende fabrik i Tasiilaq. Initiativet er en direkte
folge af tildelingen af ekstra torskekvoter og vil komme til at fa
stor betydning for fiskeriet ved Grgnlands gstkyst omkring Tasiilaq.

I lyset af at byggeriet farst kunne faediggares i 2024, fik Royal Green-
land iveerksat en midlertidig lgsning for at imgdekomme de lokale
fiskeres behov. Lasningen blev to containere til henholdsvis opbeva-
ring af fisk og udferelse af administrative opgaver, sa indhandlingen
kunne pabegyndes, lznge far den nye fabrik star klar.

Med den nye fabrik i Tasiilaq vil Royal Greenland veere til stede med
anlaeg 38 steder i landet, og ligesom pa de andre steder vil fabrikken
i Tasiilaq skabe nye jobmuligheder og understette lokalsamfundet.

- "Vi har mange fisk i @stgranland, og vi er sa glade for, at potentialet
endelig vil blive udnyttet, nar den kommende fabrik bliver taget i
brug. Der er stor interesse fra fiskerne, og de glader sig til at kun-
ne indhandle deres fangst til Royal Greenland i Tasiilaq", forteller
anlegsleder pa den nye fabrik, Frede Kilime.

Nar fabrikken stér klar, forventes det, at den vil indhandle primaert
hellefisk og torsk, hvilket vil styrke fiskeriet i omradet.

Selvom der er lang vej endnu, og projektets fulde omfang endnu
ikke er realiseret, har 2023 varet et ar, hvor Royal Greenland har
lagt et solidt grundarbejde for fremtidens fiskeri i Tasiilag. Arbejdet
markerer begyndelsen pa en ny tid for fiskeriet pa Granlands astkyst
med lgfter om vaekst og gkonomisk udvikling for regionen.

Forste spadestik blev taget i Tasiilaq i februar 2024, og fabrikken
forventes at sta klar i sensommeren.

"Der er kun et enkelt indhandlingssted i @stgranland, som ligger ca.
70 km. fra Tasiilaq. Vi overnatter i jagthytter for at spare pa breendstof.
Derfor glaeder vi os il at kunne komme hurtigere ud til fiskestederne
og dermed spare tid og breendstofforbrug", fortaller en fisker fra
Tasiilaq, Bendt Josvassen.
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Baeredygtighed - det naturlige valg

Royal Greenland er forpligtet til at udvikle vores virksomhed pa grundlag af et
beeredyqtigt fiskeri og fuld udnyttelse af de tilgeengelige ressourcer og dermed sikre
et solidt samfundsmaessigt og socialt fundament.

Dette afsnit om baeredygtighed repraesenterer Royal Greenlands
redeggrelse om samfundsansvar, udledt af den lovpligtige rappor-
tering om samfundsansvar i henhold til Selskabslovens §99a og
kensfordeling i ledelsen jfr. §99b.

Vardiskabelse gennem baredygtige ressourcer

Royal Greenlands mission er at maksimere vardien af vores ressour-
cer til gavn for vores medarbejdere, ejere og de samfund, hvor vi
opererer. Dermed er Royal Greenlands forretningsmodel baseret pa
veerdiskabelse gennem et baeredyqtigt fiskeri og indkeb af vildtfan-
gede fisk og skaldyr, der forarbejdes og pakkes til feerdigvarer og
afsxettes pa lokale og internationale markeder.

Royal Greenlands ravarer stammer dels fra vores egne fartgjer i det
gronlandske fiskeri, men ogsa fra indkeb i bade Grenland, Canada
0g andre lande.

Lokalt ansvar i en international virksomhed

Royal Greenland er ejet af det grenlandske samfund og Granlands
starste virksomhed. Derfor har vi et stort ansvar for udviklingen i
hele landet. Vi ansker ligeledes at tage et ansvar for udviklingen i
de gvrige lande og samfund, vi er tilstede i.

1 2024 vil vi udvide vores tilstedeveerelse i Grenland med en fabrik
i Tasiilaq og dermed ogsé bidrage til at skabe erhvervsudvikling
indenfor fiskeri i @stgranland.

KVALITETS-
UDDANMELSE

Uddannelse
i Grenland

1 ANSYARLIGT
FORERUG

Ansvarligt DG PRODUTION

aftryk m

Vi anerkender vores ansvar for at handle baredygtigt, for at uddanne
og kompetenceudvikle vores medarbejdere og for at sikre fremtidige
jobmuligheder i de 37 byer og bygder i Granland, hvor vi opererer.
Endvidere har vi et socialt og etisk ansvar pa alle selskabets fabrikker
i Grenland, Canada og Tyskland for at sikre et fysisk og psykisk godt
arbejdsmiljo med hej trivsel.

Vasentlighedsanalyse af FN’s Verdensmal

Royal Greenlands baeredygtighedsprogram er forankret i vores for-
retningsstrategi og har konkrete mal for 2023 samt ambitioner for
2030. Vores arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed er base-
ret pa FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, hvoraf vi har
udvalgt 52 delmél til en nzermere analyse. Her er fire verdensmal
udvalgt, se figur 1.

Baeredygtighedsprogrammet ledes af en styregruppe, der treffer
beslutninger, som implementeres i hele organisationen. Styregruppen
bestar af nagleledere fra forskellige afdelinger, der modes regelmas-
sigt for at evaluere og revidere den strategiske retning.

Gennem en holistisk tilgang til baeredygtighed i hele vardikaeden
bestraeber vi 0s pa at skabe nye forretningsmuligheder og samtidig
minimere negative pavirkninger pa miljget. Vores mal er kontinuerligt
atimadekomme vores kunders og forbrugeres krav om baeredygtige
produkter og samtidig bidrage til opfyldelsen af FN's verdensmal.

ANSTENDIGE J0BS
(G BKDHOMISK

VEKST Det sunde
i‘l/" arbejdsliv

Baeredygtigt
fiskeri

Fig. 1: Veesentlighedsanalyse er gennemfort pd basis af Verdensmélene og interessent input
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Politikker og rapportering

Royal Greenland har udarbejdet 10 politikker indenfor baeredygtig-

hedsomradet:
- Politik for arbejdsmiljo
- Politik for menneskerettigheder
- Politik mod chikane og mobning
- Politik for rekruttering af migrantarbejdere
- Politik for det underrepraesenterede kan
- Politik for baeredygtigt fiskeri
- Politik for indkeb af opdraettet laks
+ Politik for miljo og klima
- Politik mod antikorruption og bestikkelse
- Politik for Royal Greenland whistleblowerordning
- Politik for ansvarligt indkeb

FN's verdensmal og undermal

Baeredygtighed - Koncern- og arsreqnskab - Governance og oversigter

Politikkerne kan leses i deres fulde lengde pd vores hjemmeside:

#14 1. Baeredygtigt ravaregrundlag
Baredygtigt 2. Tredjeparts certificering
fiskeri 3. Kommercialisering af nye arter
1. Energiforbrug
#12 2. (0, emission
Ansvarligt 3. Maksimal ressourceudnyttelse
aftryk 4. Papir, pap og plast
5. Vandforbrug
ANSTENDIGE JOBS 1. Jobskabelse
o #8 2. Kenssammensztning i de gverste ledelseslag
/,/' Det sunde 3. Arbejdsmiljo
‘I' arbejdsliv 4. Etisk leveranderstyring, menneskerettigheder og due diligence
5. Antikorruption og svig
i 1. Kompetenceopbygning i det grenlandske samfund
Uddannelse ’
. 2. Royal Greenland Academy
i Gronland
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Baeredyqtigt fiskeri

Baeredygtigt fiskeri

Vores fiskerier bar forvaltes i overensstemmelse med videnskabelig rédgivning og certifi-
ceres af en uafhaengig tredjepart. Vi indkaber fisk og skaldyr efter tilsvarende principper
og bidrager til vidensopbygning inden for baeredygtigt fiskeri, havmiljg og nye arter.

Royal Greenlands ravarer kan kategoriseres efter oprindelse og fiske-
rier. Vores opgarelse, som omfatter alle fiskede og indkabte ravarer,
mellem- og faerdigvarer, viser, at 98 % af rdvaremangden stammer
fra det havgaende og kystnaere fiskeri, dog med overvaegt af fisk
fra det havgdende. De opdrattede arter udger sdledes kun 2 %.

1. Baeredygtigt ravaregrundlag

Vi opsamler og gennemgar minimum én gang drligt alle arter og
fiskerier i en struktureret liste, som inkluderer FAO omrader, fiske-
metoder og certificeringer. P3 basis af Royal Greenlands politik for
baredyaqtigt fiskeri og information fra offentligt tilgaengelige eks-
terne vurderinger om fiskeriers baeredygtighed, vurderes og opdeles
arterne i baeredygtige, mindre baeredygtige og kritiske arter/fiskerier.
Denne strukturerede opstilling af Royal Greenlands révaregrundlag
er en intern metode, som danner basis for udvikling af beeredygtige
fiskerier inklusiv Fishery Improvement Projects (FIP), MSC og Global
Gap certificering.

Risici og muligheder
Den storste mangde ravarer stammer fra Granland, hvor falgende
risici og muligheder er identificeret:

Risici
- Total Allowable Catch (TAC) fastsattes for visse arter hgjere
end den videnskabelige radgivning
- Pavirkning pa habitater og sarbare arter ved fiskeri med aktive
redskaber, som har havbundsbergring
- Store bifangstmaengder af eksempelvis havfugle i fiskeriet
efter stenbider

Muligheder
- Sikre et fremtidigt fiskeri ved langsigtet vedligeholdelse af

bestandene
- Mulighed for udnyttelse af nye arter
- Certificering af fiskerier til gavn for bestanden og kundekrav

Mal og resultater

Royal Greenlands arbejde med udvikling af fiskeriet i Granland sker
gennem deltagelse i det nationale arbejde med forvaltningsplaner
og bilaterale forhandlinger, som er ledet af Departementet for Fiskeri
0g Fangst.

| Sustainable Fisheries Greenland er der i drets lgb arbejdet med
forvaltningsplaner for indenskaers hellefisk og torsk i Granland samt
marine okosystemer og habitater udover vedligeholdelse af nuvee-
rende MSC-certificeringer.

Mal for 2023:
- Mere end 90 % af vores ravaregrundlag er baeredygtigt i
henhold til intern vurdering

Resultat:
+ 950

Malet for 2023 er naet i den generelle interne vurdering af den
samlede ravaretilfarsel, som baserer sig pa en inddeling i baeredyg-
tige, mindre baredygtige og kritiske arter (se Fig. 2). Ferstnavnte
defineres som et fiskeri pd en sund bestand, der fiskes forsvarligt
i overensstemmelse med forvaltningsplanen og den fastlagte TAC.
Desuden er der minimal bifangst i fiskeriet, og hvis der er udfordringer
hermed, sattes afhjelpende foranstaltninger op.

De kritiske arter udger 0,1 % og er reelt elimineret.

Kystnr grenlandsk torsk

Der er dog stadig fiskerier i Grenland, som vurderes til at veere mindre
baredygtige. Det er primaert det indenskaers fiskeri efter torsk i
Vestgranland, hvor TAC sxttes vesentligt hgjere end radgivningen,
og hvor flere genetiske bestande bevaeger sig imellem hinanden.
Sdledes fiskes den udenskzrs vestgranlandske torskebestand pri-
meert i kystzonen sammen med indenskaers bestanden. Udenskaeers
bestanden er videnskabeligt vurderet som lille, og derfor er der ikke
et egentligt havgdende fiskeri efter torsk til radighed i Vestgrenland.
Fiskerne ser dog en stigende mangde torsk i de grenlandske farvan-
de, 0g i 2023 har der veeret et forsggsfiskeri med et godt resultat.

T Sustainable Fisheries Greenland (SFG) er et partnerskab mellem aktarer i de granlandske fiskerier. Organisationens mission er at arbejde med projekter, der sigter mod en sterre
grad af baeredygtighed og med tredjepartsgodkendelse i form af en MSC-certificering. Se www.sfg.gl
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Hellefisk kyst
Hellefisk, som vokser op i det vestgranlandske fjordsystem, er gydt

i de dybe have fjernt fra fjordene. De drifter ind og forbliver dér
indtil fangst eller naturlig dad. At fisken er lille, er ikke et udtryk for
manglende biologisk baeredygtighed, da flere sma fisk vil svgmme til.
Den gkonomiske baeredygtighed er derimod udfordret og ville vaere
mere optimal, séfremt fisken voksede i lzengere tid inden fangst.

Der er gennem flere ar malt leengde pa hellefisk i det kystnaere
fiskeri, som et udtryk for bestandens tilstand. Lengden er gennem
de seneste 10 ar reduceret i Diskobugtomradet, men nu ses 0gsd en
reduktion i de to gvrige omrader, nemlig Upernavik og Uummannag.
Derimod ses en udfladning af kurven for hellefisk i Diskobugten. Den
optimale gennemsnitsleengde over et ar er beregnet til 57 cm, og
for 2023 ses de gennemsnitlige l&ngdeberegninger at vaere lavere
end 57 cm for de tre forvaltningsomrader. Det er et darligt tegn for
udnyttelse af bestanden.

Hellefisk er over flere dr blevet mindre i flere forvaltningsomrader.
.

Chilenske arter

I det chilenske sortiment er chilean seabass og king crab vurderet
som mindre baeredygtige. For begge arter geelder, at der skal arbejdes
med en forbedring af forvaltningen. Det er ikke et arbejde, Royal
Greenland har direkte indflydelse pa. For king crab er der udarbejdet
en MSC pre-assessment, som viser, at der er flere omrader, der ber
forbedres for at fiskeriet kan klassificeres som baeredygtigt.

2. Tredjepart certificering

Risici og muligheder

Der har gennem det seneste arti vaeret et stigende krav fra kunder
til tredjeparts certificering af fiske- og skaldyrsprodukter, der salges
pa detailmarkedet.

- Svigtende salg af udbudte varer

- Manglende konsekvens af at TAC bliver sat for hgjt, ift. hvad
bestanden kan bzere

- Miste et eksisterende certifikat ved manglende
vedligeholdelse
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Muligheder
- Adgang til attraktive markeder isaer i Europa 0g USA
- Vejen til certificering kan ske via Fishery Improvement projekt
(FIP)
- Langtids baeredygtighed er i hgjere grad sikret ved drlige
certificeringsaudits

Mal og resultater
Mal:
« Mere end 63 % af vores ravaregrundlag er certificeret

Resultat:
58 %

1 2023 er der registreret en mindre tilbagegang i mangden af certi-
ficerede ravarer, hvoraf MSC udgar den sterste andel (se Fig. 3).

Tilbagegangen skyldes flere faktorer, bl.a. at Royal Greenlands fiskeri
efter MSC certificeret torsk i Barentshavet, hvor kvoten er i bade norsk
0g russisk zone, er reduceret med 48 %. Vores fiskeri er altid foregdet
i den norske zone, men nu hvor det ikke lengere er muligt for Norge
at benytte den russiske kvote, er den tilgeengelige maengde reduce-
ret. De tabte mangder er erstattet af granlandsk torsk, primeert fra
@stgrenland, men disse er ikke MSC certificerede.

Endvidere har vi tidligere 0gsa indkebt MSC-certificerede torsk og
Alaska Pollack fra Rusland, men dette er i sagens natur 0gsa stoppet,
hvilket betyder en reduktion pa 26 og 62 % for disse arter i Royal
Greenlands portefglje. Resultatet er saledes et mindre fald i den andel
af den samlede ravaremanqde, der er certificeret.

Royal Greenland mader i stigende grad krav om MSC-certificerede
torsk fra Granland. Torsk afsaettes iseer i Europa og i USA. For at
bevare og udvikle en markedsposition for torsk pa disse markeder,
er MSC-certificering en ngdvendighed. En fortsat positiv udvikling af
det granlandske torskefiskeri kraever opstart af Fishery Improvement
Project (FIP) omkring torsk.

De vestgronlandske rejer har i 2023 vaeret igennem en re-certifice-
ring, hvilket er forlgbet tilfredsstillende. Certifikatet udstedes i januar
2024, og séledes vil rejefiskeriet g ind i sin 3. runde af certificeringer.

1 2023 har der veeret et samarbejde mellem SFG, Grgnlands Natur-
institut og lokale stenbiderfiskere i Nuuk om dokumentation af fugle
og andet bifangst fanget i stenbidergarn. Der arbejdes videre med
opgaven, da det er en forudsaetning for at bibeholde certifikatet.

Gronland har saledes formaet at vedligeholde eksisterende MSC-cer-
tifikater. Arbejdet fortsattes gennem Sustainable Fisheries Greenland
og folger de betingelser, der métte veere pa det enkelte certifikat.

| Canada er der sket et stort fald i indhandlet rejemangde pa den
canadiske fabrik ved Gulf of St. Laurence. Arsagen er et fald i bestanden.

Al laks til vores norske fabrik er blevet Global Gap (GG) certificeret,
mens en mindre del indkebes som ASC certificeret.

Fishery Improvement Projects (FIP )

1 2019 startede Royal Greenland FIP pa canadisk hummer (Homarus
amaricanus). Efterfalgende er flere aktarer kommet til og projektet
gennemfgres nu i samarbejde med andre aktarer i Newfoundland og
Labrador af producentforeningen Association of Seafood Producers.

12021 var der tilsvarende FIP projekter i Grgnland. Disse er fortsat i
arbejdet med forvaltningsplaner, som er en forudsatning for en
MSC-certificering.

Forventninger til det kommende ar

Vi forventer i det kommende ar at fastholde niveauet for et bere-
dygtigt rdvaregrundlag og arbejde med forbedringer indenfor de arter,
som kraever opfalgning. Dette gaelder ikke mindst arbejdet med de
indenskeers fiskerier i Grgnland.

Vi forventer at starte et udviklingsprojekt indenfor det kystnaere
fiskeri efter torsk i Vestgranland og det havgdende fiskeri efter torsk
i @stgronland.

Endelig m4 vi forvente at bibeholde omtrent nuveerende andel pa
ca. 60 % af certificerede ravarer, da det tager mere end et ar at fa et
fiskeri certificeret. Omvendt hviler 95 % af ravaregrundlaget allerede
pd et baeredygtigt grundlag og opfylder saledes 2030 ambitionen.

Mal for 2024:
+ Mere end 90 % af ravaregrundlaget er baeredygtigt i henhold
til intern vurdering
- Certifikat pa recertificerede rejer i Vestgranland
- Udviklingsprojekt igangsaettes pa kystnaere torsk i
Vestgrgnland og havgdende torsk i @stgranland
- Andelen af certificeringer opnar en andel pa 58 %

Fig. 2:
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Fig. 4:

Baeredygtigt fiskeri

Ambitioner for 2030:
- Mere end 95 % af vores ravaregrundlag er baeredygtigt i
henhold til intern vurdering
« Mere end 80 % af vores ravaregrundlag er certificeret

3. Kommercialisering af nye arter

Risici og muligheder

Fiskerier efter vilde arter anses for at vaere en vedvarende, men
begranset ressource, og der kan veere risiko for, at miljgpavirkninger
og overfiskeri kan pavirke en given bestand.

- Nedgang i fiskemangden som er en begraenset omend
vedvarende ressource
- Reduktion i den samfundsgkonomiske indkomst

Muligheder
- Nye arter udvider sortimentet af vilde fiskearter

- Adgang til markeder med nye produkter
- | Grgnland ses muligheder indenfor tangproduktion samt
fiskeri efter sgpalse, sapindsvin og havsnegle

Fig. 3:
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Mal og resultater
Mal:
« Kommercialisering af minimum én ny art

Resultat:
- Ingen nye arter er kommercialiseret

Tang
Gronland anses for at vaere et unikt sted for tangdyrkning af meget

hgj kvalitet. Royal Greenland begyndte i 2018 at dyrke tang i eks-
perimentel skala for at undersage, om projektet kunne lade sig gore
i grenlandske farvande, og malet for de kommende &r er at age

Baredygtighed - Koncern- og arsregnskab - Governance og oversigter

med projektet er at udvikle metoder til at forarbejde den hastede
friske tang til et fodevaresikkert produkt med smag og ernzrings-
maessigt sunde egenskaber.

Forventninger til det kommende ar
Vi forventer, at den store indsats indenfor tangproduktion og hgst
giver et godt hgstudbytte i 2024.

Vi har desuden en forventning om at kunne starte et forsggsfiskeri
efter sepindsvin i begyndelsen af 2024. Sgpindsvin barer de veerdi-
fulde og meget smagfulde gonader indtil marts maned, hvorfor det
ervigtigt med en snarlig godkendelse til fiskeriet af myndighederne

Ansvarligt aftryk

hgstudbyttet samt at forarbejde og salge produktet. samt licens til at starte.

| efterdret fejlede leverancen af sma tangplanter fra kizekkerierne, Mal for 2024

hvilket var medvirkende til en meget lille hast i 2023. Der fandtes - Kommercialisering af minimum én ny art
dog en del vildtvoksende tang pa de tove, som fastholder linerne,

o0g det blev dermed bevist, at tangen kan vokse i omradet. Ambitioner for 2030

- Kommercialisering af minimum tre nye arter
1 2023 er et projekt med tang, under navnet ValueKelp, startet i
samarbejde mellem industrien og flere universiteter. Hovedformalet

Vaekst af tang pa liner i starten af januar 2024. tv. Vekstline, Friskfanget sepindsvin i kar og gonader i sepindsvin

th. tang under mikroskop (ca. % cm)
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Ansvarligt aftryk

Vi minimerer vores miljgaftryk igennem ansvarligt forbrug og
cirkuleer handtering af ikke-fornybare ressourcer. Vi vil maksimere
udnyttelsesgraden og skabe nye fadevarer af de fisk og skaldyr, som vi producerer.

Baeredygtighedsprogrammets indsats for et Ansvarligt Aftryk er for-
muleret i Politikken for miljg og klima.

1. Energiforbrug og klimapavirkning

Risici og muligheder
Nedenfor ses oplistet risici og muligheder ved forbrug af miljgres-
sourcer:

Risici

- Energiforbrug baseret pa fossilt breendstof udleder (0, til
luften, hvilket ager risikoen for global opvarmning

- Afsmeltning af ferskvand fra den granlandske iskappe til
havet, hvorved saltforholdene kan andres lokalt og medfare
vandstandsstigning

- Permafrosten forsvinder pd udsatte lokaliteter, hvilket kan
fore til risiko for fjeldskred og tsunami

Muligheder
- | flere af de lande vi opererer i, er der vandkraft til radighed

- Effektivisering af fiskerioperationer
- Anvendelse af alternative energikilder til skibe

Med stigende udledning af €0, ses en negativ pavirkning pa omgi-
velserne med risiko for optening af permafrost og afsmeltning af is
og dermed pavirkning af fiskebestandenes levesteder og starrelse.

Royal Greenland vil medvirke til at forebygge en fortsat stigning af
den globale opvarmning og de falgevirkninger, der ses lokalt og
verden over. Mulighederne ligger i effektivisering af vores operationer
samt samarbejde med energileverandgrer, som arbejder henimod
baeredygtige og klimaneutrale energiformer.

Fiskeriet og den efterfalgende vardikaede er afhangig af energi til
motorer og maskiner. | flere af de lande vi opererer i, er der vand-
kraft til radighed, men vi er stadig meget afhengige af tilfarsel af
fossilt breendstof.

Mal og resultater
Mal:
- Reduktion af energiforbruget pr. tons faerdigvare med 5 % i
forhold til 2022, svarende til 2.981 KWh/tons ferdigvare
- Monitorering af C0,e udledningen pr. tons fangst pr. fartejs-
gruppe
- Beregning af det samlede Green House Gas udledning scope
1-2-3 for 2022 0g 2023
- Livscyklus beregning (LCA) pa primaere produkter

Resultat:

- Energiforbruget pr. tons faerdigvare i koncernen er reduceret
med 2 %

« Reduktion i C0,e udledning pr. tons fangst for reje- og fiske-
fartgjer er henholdsvis 4 % og 6 %

- Green House Gas emission, scope 1-2-3 er beregnet for 2022
til 459.508 tons C0,e og for 2023 til 478.890 tons C0,e

- LCA beregnet pd 4 rejeprodukter til 2,9 - 5,9 kg C0,e/kg
spiselige produkt

Koncernens enerqiforbrug pavirkes af flere faktorer
Ravaremangder og tilherende processer pavirker energiforbruget.
Her er det iseer kogeproces og frysning, der er energikraevende. For
hver produktionsenhed er der et stort basisforbrug, og jo mindre
der fiskes eller produceres pr. enhed, jo hgjere er basisforbruget
pr. enhed.

0mkring halvdelen af energiforbruget i de grenlandske fabrikker er
baseret pa el. Heraf udger den vedvarende energi fra vandkraft alene
60 % af elforbruget og 29 % af det samlede energiforbrug. Fabrik-
kerne i llulissat, Sisimiut, Narsaq og Nuuk far al strem fra vandkraft.

Udover el indkabes olie direkte til opvarmning af lokaler, vand og
dampproduktion pa rejefabrikkerne samt til dieseltrucks. Royal Gre-
enland ejer tre generatoranleg i Grenland, som forsyner mere end
den lokale fabrik. Indfrysning og frostlager bruger enten ammoniak
eller CO, som kelemiddel. Kun de mindste anlag har en kaleenhed
bestaende af godkendte freonanlag.
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Fig. 5: Energiforbrug i kWh/tons feerdigvare
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Fig. 6: (0.e emission fra koncernens fartojer
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Det starste energiforbrug i koncernen kommer fra de havgéende
trawlere.

Fartgjerne sejler udelukkende pa Marine Gas 0il, som har et lavt
svovlindhold og som anbefales i arktiske egne. De forbruger energi
il sejlads, fiskeri, forarbejdning og indfrysning ombord. Fiskeriet er
primeert efter demersale arter, som gér naer bunden, hvilket kraever
mere energi end til fiskeri efter pelagiske arter, som svemmer i
vandsgjlen (Se fig. 6).

Med investeringerne i nye fartgjer i perioden 2019-2022 er forbruget
af fossile braendstoffer blevet effektiviseret. Dette er gjort ved at
skifte fra hydrauliske til eldrevne spil, anvende triple trawl i stedet
for double trawl og ved at have mere robuste fartgjer, som kan fiske
i al slags vejr. Derudover er lastrummene blevet vasentligt starre
end i de zldre skibe, og omfanget af transportsejlads til lossehavn
reduceres betydeligt.

Iser fisketrawlere har vist en gget effektivitet ved direkte sammen-
ligning med den tilsvarende aldre udgave. Det nye skib M/tr Sisimiut
er et meget robust skib, som giver mulighed for at fiske selv i dérligt
vejr og gar fiskeriet mere effektivt. Sammenlignes den aldre Sisimiut
i 2018 med den nye i 2021, ses en reduktion af energiforbruget pr.
tons fangst med mere end 20 %.

| kategorien fisketrawlere og langline ses en hgj emission for 2019,
som afspejler udskiftning af fartgjerne og relativt meget energi til
sejlads.

Green House Gas emission - scope 1-2-3

I 2023 har vi udover scope 1 0g 2 0gsa beregnet scope 3. Det er
udledning af C0,e i forbindelse med bl.a. indkabte varer og transport
til kunder. Vi har resultater bade for 2022 og 2023, 0g 2022 vil veere
Royal Greenlands baseline for reduktion fremover.

Som det ses pa figur 7 er udledningen i scope 3 vasentlig hgjere
end scope 10g 2, skant Royal Greenland selv ejer en stor del af veer-
dikaeden. Scope 1 erikraft af bl.a. eget fiskeri relativt betydelig, og
Royal Greenland har en vaesentlig direkte indflydelse pa udledningen.

Der vil i de kommende ar blive arbejdet henimod en betydelig reduk-
tion. | det arbejde vil der blive taget udgangspunkt i analysen indenfor
hver af de tre scopes, og der vil blive fokuseret pa:
- Scope 1: De havgdende fartgjers og fabrikkernes forbrug af
fossilt breendstof
- Scope 2: Eget forbrug af varme og el genereret med fossilt
breendstof
- Scope 3: Leverandgrers forbrug af fossile brendstoffer, herun-
der leverandarer af fiskeravarer og produkter samt transport

Livscyklusanalyser (LCA) er vigtige

Rejeprodukter er ofte listet med et relativt stort CO,e aftryk pr. kg
produkt i offentlige tabeller og tilgeengelige databaser. Det er derfor
afgarende for Royal Greenland at validere vrdierne i standardta-
beller op imod vores faktiske C0,e aftryk.

Vi gik derfor i 2021-22 i gang med at udfere A-LCA' analyser pa vores
eget rejefiskeri og produktion. Research Institute of Sweden (RISE)?
har i 2022-23 beregnet C0,e udledningen pr. kg produkt for 4 for-
skellige rejeprodukter. Beregningen er primart baseret pa 2021 data
og daekker vardikeden fra fiskeri i Granland til udlevering fra Royal

Ansvarligt aftryk

Greenlands fabrik i Cuxhaven for detailpakkede produkter og for
bulkvarer (skalrejer) fra lager i Danmark. Metoden har taget udgangs-
punkt i 1S014040 and 15014044 og baserer sig pa massebalance
(A-LCA) og en masseallokering af biprodukterne.

Der er beregnet pd falgende produkter:

- Skalrejer forarbejdet ombord pa fabrikstrawler og transporte-
ret til Danmark

- Dobbeltfrosne rejer produceret pa fabrik i Granland og detail-
pakket i Cuxhaven, Tyskland

- Enkeltfrosne rejer produceret pa fabrik i Grenland og detail-
pakket i Cuxhaven, Tyskland

- Enkeltfrosne rejer produceret pa fabrik i Grenland og lagt i
lage i Cuxhaven, Tyskland

Resultaterne for de 4 produkter ses i figur 8, bade for feerdigvaren
som s&lges og den spiselige del. Feerdigvaren for skalrejer er inkl.
skal, mens den spiselige del er den pillede reje. For rejer i lage er
faerdigvaren inkl. lage, mens den spiselige del er den dreenede vaeqt.
Resultaterne har positivt vist sig at vaere lavere end forventet.

De granlandske rejer har vist sig at have et vaesentligt lavere aftryk
end i offentlige tabeller. Det er antagelsen, at det kan henfores til
en hgj densitet af rejer pa fiskefelterne samt de nye fartgjers effek-
tivitet med store frostlagre ombord, som reducerer antal losninger
til det halve.

I arbejdet med livscyklusanalyser har Royal Greenland endvidere
veeret aktiv i et EU-projekt, som skal fastleegge kategoriregler for
beregning af Product Environmental Footprint (PEFCR) for fiskepro-
dukter. Heri vil C0, &kvivalentberegningen vaere en del af klimakon-
sekvensberegningen pa en sammenlignelig og gennemsigtig made.

| efterdret 2022 og 2023 er et af Royal Greenlands produkter, 1 kg
frosne hellefisk fileter fra Diskobugten, blevet testet i et case study.
Opgaven er at give input til EU-kommissionen om upracise formu-
leringer og betingelser i PEFCR. Studiet er nu afsluttet, og anden
revision af metoden vil snarest blive sendt i hering.

Forventninger til det kommende ar

Med udgangspunkt i monitorering af energiforbruget i produktions-
anlaeq oq fiskeri samt beregning af greenhouse gas emission, er
det muligt at seette fokus pa de vigtigste emner i Royal Greenlands
klimapavirkning.

Fig. 8: Klimaaftryk for granlandske rejeprodukter fra fiskeri til levering
Kg C0,e per kg produkt
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! A-LCAeren maengdebaseret liveyklusanalyse i modsaetning til C-LCA som er en konsekvensbaseret livcyklusanalyse, hvor der beregnes C0,e aftryk pa et opdreettet erstatningsprodukt.
Sidstnaevnte metode anvendes i den Danske klimadatabase, hvorfor vores beregninger ikke direkte kan sammenlignes med metoden anvendt af Concito i Danmark.
2 Studiet er udfart af RISE, Research Institutes of Sweden og eksternt review ved SINTEF Ocean i Norge.
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| det kommende ar vil vi satte fokus pa monitorering af processerne
ombord pa landanleg og havgdende trawlere for at gge viden og
effektivisere operationerne.

Mal for 2024:
- A-LCA beregning pa Nutaaq® torsk

Ambition for 2030:
- At reducere C0,e emissionen for fartgjer med 25 % ift. 2018
beregnet som C0,e/tons fangst

2. Maksimal ressourceudnyttelse

I Royal Greenland har vi fokus pé at opnd sé hgj en udnyttelsesgrad
af vores ravarer som muligt. Det kan geres gennem udvikling af nye
fadevarer, ingredienser og foderstoffer. Alligevel er det en udfordring,
idet nye teknologier og samarbejder med andre brancher lgbende
skal udbygges og etableres.

Risici og muligheder
Vi har identificeret fglgende risici og muligheder:

Risici
- Tab af en organisk ressource, som kan anvendes til nye
produkttyper
- Ophobning af organisk materiale i neeromrader
- Lange afstande mellem ravarerester kan give manglende
effektiv gkonomisk gevinst

Muligheder
« Udnyttelse af restravarer giver mulighed for nye produkter og

dermed bedre indtjening
- Udnyttelse af de starst identificerede rester, som er rejeskaller
oq torskerester

De storste sidestramme i Royal Greenland er fra fileteret torsk, som
efterlader hoved, skind og skrog samt fra kogte og pillede rejer, hvor
store maengder af skaller er tilbage.

Mal og resultater
- @ge udnyttelsen i koncernens landanlzeg til minimum 75 %
« Udvikle nye produkter med et positivt gkonomisk afkast
« Mindske udledning af skaller og dumpning af fiskerester

Fig. 9: Ressourceudnyttelse pa koncernens fabrikker

Ressourceudnyttelse
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Resultater:

- 69 % af rdvarerne er udnyttet

Som det ses af figur 9 er vores resultat for 2023 69 % udnyttelse af
den samlede ravare beregnet som al restravare inklusive spild, indvol-
de og fraktioner. Resultatet er dermed uandret i forhold til tidligere
ar. Malet pa 75 % er desveerre ikke opnaet, men der er igangsat en
reekke initiativer for at ege indsamling, produktion og salg af side-
strgmme. Blandt initiativerne er malet at finde samarbejdspartnere,
som har teknologi til at udnytte sidestramme, hvor Royal Greenland
kan bidrage med ravarer.

I llulissat er tarring af rejeskaller til rejemel et traditionelt produkt.
Det har veeret produceret i mere end 25 ar, og det er stadig det
eneste sted i Grenland, hvor skaller udnyttes til human ernering.

Hellefisken har en hgj udnyttelsesgrad pa mere end 90 %. Fisken
udnyttes fuldt ud med salg af hoved og haler til asiatiske lande.

Torskens sidestramme, dvs. hoveder, skind og mindre produkter som
tunger og rogn, sxlges i mindre omfang.

Samlet ses at omkring 40 % af ravaren udnyttes med mere end 90
%, medens de resterende ravarer udnyttes med omkring 50 %.

I Grenland har manglende foderlovgivning i flere ar givet udfordringer
for mulig afsatning af sidestremme som foder og fiskeolie. | decem-
ber 2023 blev bekendtgarelse udstedt, hvilket giver muligheder i de
kommende ar.

Forventninger til det kommende ar

Lovgivningen vedrarende produktion af dyrefoder er udstedt, og det
giver mulighed for udnyttelse af sidestremme péd de grenlandske
landanlaeg. Samtidig kan produktionen af fiskemel og fiskeolie
pabegyndes.

Mél for 2024:
- Udnyttelsesgraden @ges til 72 % for den landbaserede
produktion
- Pabegyndelse af udnyttelse af sidestramme ombord pa
trawler M/tr Sisimiut

Ambitioner for 2030:
- Fuld udnyttelse af potentielle rdvarer i koncernens landanlaeg
og fartgjer

3. Papir, pap og plast

Politikken for milje og klima omhandler recirkulering af emballager
til mellemvarer og feerdigvarer samt materialer i produktionen, her-
under papir, pap og plast.

Risici og muligheder
Der er identificeret fglgende risici og muligheder:

Risici
- Fossilbaseret plast er en begraenset ressource
- Plastrester i havet og i naturen gger risikoen for mikro- og
makroplast
« EU-direktiv kraever at al plast skal vaere genanvendeligt i 2030
- @gede afgifter til emballage afhaenqig af recirkulerbarhed

Muligheder
- Recirkulering af plastmaterialer reducerer behovet for udvin-

ding af fossilbaseret olie
« Med recirkulerbare emballager minimeres afgifter

Plast produceres primart péd basis af sparsomme
fossile materialer.

I EU er der vedtaget et direktiv med krav om,
at al plast skal vaere genanvendelig i 2030.
Direktivet har medfart, at der palaegges afgift
pd emballager pa feerdigvarer til markedet fra
2025, det sdkaldte Udvidede Producentan-
svar. Afgiftens starrelse bliver athangig af, om
plasten er mulig at recirkulere, herunder typen
af plastmateriale og materialets farve.

Mal og resultater
Emballage:
+ Minimum 85 % af Royal Greenlands plastemballager bestar af
monomaterialer, som kan genanvendes
- Alt pap og papir er FCS-certificeret eller tilsvarende
- Genanvendelse af fiskekasser

Resultat:
- 88 % af plastmaterialer i Royal Greenlands eget varemaerke er
nu i recirkulerbare materialer
- Alt anvendt papir og pap bestar af FSC-certificeret eller tilsva-
rende materiale
- Fiskekasser kan genanvendes

12023 er der udfart et stort arbejde i registrering af emballager og
materialekompositioner baseret pa MIN koder med henblik pa
ajourfaring af et effektivt digitalt rapporteringssystem frem mod
indfasningen af det Udvidede Producentansvar.

Sidelabende hermed er flere plastemballager udskiftet med nye
recirkulerbare emballager i produktioner pa land og ombord pa
fartgjer. Det er en proces, der indbefatter valg af nyt materiale,
produktions- og kvalitetstest samt systemmassig tilretning.

Udestdende er stadig de kombinerede emballager, som primert er
pap med coating til beskyttelse af produktet. Emballagen anven-
des iser til sgs, og implementering af ny emballage er kritisk ift.
arbejdsmiljset ombord med vand, segang og langt til land. Derfor
skal driftssikkerheden veere ekstra hgj inden endelig implementering.
Forelgbige testresultater er positive.

Der arbejdes
videre med klargering
af indrapportering til det
europiske Udvidede
Producentansvar

Ansvarligt aftryk

Forventninger til det kommende ar

I de kommende ar vil der sttes fokus pa implementering af pap-
materialer uden plastcoating. Derudover arbejdes der videre med
klargering af indrapportering til det europaiske Udvidede Produ-
centansvar, herunder vagtregistreringer og materialer.

Mal for 2024:
- Implementering af rene papemballager som masterkarton
- Implementering af faste lgsninger til genanvendelse af
plastkasser

Ambitioner for 2030:
- Alle emballager er af materialer, der kan genanvendes

4. Vandforbrug

I Royal Greenlands produktionsenheder kan ferskvandets oprindelse
veere overfladevand, grundvand eller havvand. Ferskvandet leveres
uanset oprindelse af lokale forsyningsvirksomheder.

Ved gennemgang af vandressourcen i de 37 byer
og bygder i Grgnland, hvor Royal Greenland
har anlzeg, har Nukissiorfiit som leverander
opgjort, at 21 lokationer har rigeligt med
vand, otte steder har rimeligt med vand,
mens andre otte lokationer har en ringe
vandforsyning.

Pa nogle geografiske lokationer er fersk-
vand en mangelvare, og der produceres
ferskvand via et omvendt osmoseanleg
(RO-anleq). Det er en dyr og energikrevende
metode, og derfor afsages mulighederne for anven-
delse af renset havvand i fiskeproduktionen.

Risici og muligheder
Vi har identificeret falgende risici og muligheder:

Risici
« Mangel pa ferskvand under produktion

Muligheder
- Substitution af ferskvand med havvand

Hvor der er en lille vandressource, er det ofte, fordi vandet stammer
fra et afsaltningsanlag, en sg hvor vandstanden er faldende eller
fra en elv, hvor tilfarslen er reduceret i vinterperioden. | det daglige
holdes der serligt gje med anleeg med en lille vandreserve.

Vi ser en mulighed i at rense havvand til mikrobiologisk drikke-
vandskvalitet. Vores tests har givet gode resultater, men desvzrre er
der endnu ikke givet tilladelse til dets anvendelse udover til hel fisk.

Mal og resultater
- Fastholde en stabil vandforsyning

Resultat:
- Der har veeret udfordringer med vandforsyningen i enkelte
bosteder i det nordlige Grgnland

Det er iser i bygderne omkring Uummannagq, at der jeevnligt er

udfordringer vedrgrende ustabil eller manglende vandforsyning pa
grund af frysning af se eller vandledning. I tilfzelde af vandmangel

47

Pemneo dolkumentnagle: HEIAROBIRE R BMEEDS SOV CIHPEESEREY



Arsrapport 2023 | Pategninger og nogletal - Ledelsesberetning

gar forsyningen i farste omgang til borgerne og dernest til fabrikken,
hvilket influerer pa produceret maengde.

Havvand er kun godkendt som mulig forsyningskilde til fiskeproduk-
tionens farste steps i Nutaaq® produktionen. Renset havvand er
derudover endnu ikke godkendt til produktion af fiskeprodukter.

Generelt har det vist sig vanskeligt at reducere forbruget af vand, da
det er vigtigt at holde fokus pa hej hygiejne i produktionsenhederne.

Nukissiorfiit leverer manedligt data til Royal Greenland, hvorfor data
forventes at vare valide. Over de seneste 5 ar er der konstateret
et stigende vandforbrug beregnet pr. tons feerdigvare. Stigningen i
2022 skete pa grund af et uventet stort forbrug pa én fabrik, hvil-
ket er delvist reduceret igen i 2023. En samlet stigning over arene
afspejler iseer et stort behov for vand i rejeproduktionsenhederne,
da fersk vand anvendes i mange af enhedsoperationerne. Med et
starre omfang af forarbejdning af rejer vil det samlede resultat i m3
pr. tons feerdigvare stige.

Forventninger til det kommende ar

Royal Greenland forventer, at tilladelsen fra de granlandske veteri-
neer-og eksportmyndigheder til rensning af havvand til anvendelse
til fiskeprodukter godkendes i 2024, hvorved risikoen for vandmangel
kan elimineres.

Vores mal er at arbejde specifikt med de byer og bygder, hvor der er
knaphed pa ferskvand samt de steder, hvor vandforbruget er storst.
Det vil med en gget vandressource i bygder skabe mulighed for at
gge forarbejdningsgraden af fisk i bygderne, og dermed skabe starre
beskaftigelse.

Mél for 2024:
- Stabil og tilstraekkelig vandressource i alle produktionsenheder

Ambitioner for 2030:
- En stabil vandressource af drikkevandskvalitet
- Substituere ferskvand med havvand i byer og bygder med
knaphed p3 ferskvand

Fig. 10: Vandforbrug i Royal Greenland mélt som m’/tons

Vandforbrug i koncernens fabrikker - mé/tons feerdigvare
M Gronlandske fabrikker ™ Koncern fabrikker
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Det sunde arbejdsliv

Vi vil sikre medarbejdernes trivsel gennem et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg samt et

integreret arbejdsmiljg- og miljgsystem.

I Royal Greenland prioriterer vi jobskabelse og det overordnede vel-
veere pa arbejdspladsen, bade fysisk og mentalt. Trivsel blandt vores
medarbejdere er afgarende, og vi arbejder pa at stimulere og fast-
holde den daglige motivation.

Tilfredshed oq loyalitet

| Royal Greenland méler vi pd medarbejdertilfredsheden hvert andet
ar. Medarbejder tilfredshedsundersagelsen (MTU) blev gennemfart i
2023 i Gronland, og resultatet ses herunder.

Fig. 11: Graf over MIU resultat i Royal Greenland sammenlignet med andre
granlandske virksomheder. Kilde: Ennova

Overordnede resultater

M Royal Greenland A/S [ Andre GRL virksomheder
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Arbejdsglede Loyalitet

Resultatet for MTU i 2023 viser, at arbejdsglaede og loyalitet blandt
Royal Greenlands medarbejdere er stor og hgjere end gennemsnittet
for andre granlandske virksomheder.

' Nordjobbere er unge seesonmedarbejdere fra Norden

1. Jobskabelse

Antallet af medarbejdere i koncernen (FTE) var i 2023 pa i alt 2.296.
63 % af medarbejderstaben arbejder i Granland, medens 20 % arbejder
i Canada (se fig. 12). Faldet i Canada er en konsekvens af lavere akti-
vitet samt en meget sen opstart af krabbesasonen i Newfoundland.

Risici og muligheder

I hgjszesonen fra april til oktober er der et stort behov for mange
medarbejdere til at foreedle de indhandlede fisk og skaldyr. Den
starste risiko er derfor mangel pa arbejdskraft.

Risici
- Mangel pa arbejdskraft i hgjsaesonen

Muligheder
« Udenlandsk asiatisk arbejdskraft

- Hojere konsdiversitet i udbuddet af medarbejdere

| de senere ar er der rekrutteret en del udenlandske medarbejdere
med oprindelse i Kina og Filippinerne, som enten allerede befinder
sigi Granland eller flytter til landet med henblik pd lengerevarende
ophold. | Canada er der desuden rekrutteret mexicanere.

Desuden har beskzftigelse af nordjobbere i bade byer og bygder i
Gronland veeret en stor succes.

Endelig er kenssammensztningen i vores produktionsanlaeg analy-
seret 0g der ses et potentiale i, at arbejdspladserne tilpasses flere
medarbejdergrupper; herunder kvinder og unge. Derved skabes
der mulighed for at udvide rekrutteringsgrundlaget og skabe aget
diversitet.

Mal og resultater

I dag er ca. en tredjedel af de ansatte i det granlandske produkti-
onsmiljo kvinder. Mélet er at beskaftige en forholdsvis ens sammen-
satning af de to ken, da det giver et godt samarbejde og arbejdsmiljg.
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Fig. 12: a) Antal fuldtidsmedarbejdere (FTE) og b) medarbejderfordeling 2023

Antal medarbejdere
M Gronland W Canada | Danmark [ @vrige lande
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Mal:

- Politik og plan for tilpasning af arbejdsudbuddet til flere
medarbejdsgrupper inkl. kvinder, seniorer og unge mellem
15-18 ar i relevante jobfunktioner

- Implementering af udstyr, der afhjalper det fysisk harde
arbejde

Resultat:
- Indsettelse af andre typer af frysere samt lgfteanordninger,
som afhjeelper tunge lgft

Der er i 2023 implementeret gyrofrysere pa flere fabrikker til ind-
frysning af fisk, som muligger at tunge lgft elimineres, idet fiskene
fryses enkeltvis. Endvidere er der gjort forsgg med lgfteanordninger
med skinner i loftet, som griber om fryserammer og lafter fiskeblokke
uden at belaste medarbejderen. Disse lgfteanordninger ger arbejds-
pladsen mere attraktiv for alle medarbejdergrupper.

Som et supplement til den lokale arbejdskraft er der i 2023 rekrutteret
164 kinesiske og filippinske medarbejdere til de granlandske fabrik-
ker. De udenlandske medarbejdere er faldet godt til og indgar i arbej-
det pd lige fod med andre fastansatte medarbejdere. Derudover er
der i 2023 rekrutteret 46 nordjobbere.

Tilsvarende rekrutteres der udenlandsk arbejdskraft til fabrikkerne i
Atlantisk Canada. | 2023 er 251 udenlandske medarbejdere
rekrutteret.

Forventninger til det kommende ar

Royal Greenland har en forventning om at kunne tilbyde kvinder,
seniorer og unge en arbejdsplads, som i hgjere grad tager hensyn
til de fysiske udfordringer, og dermed skaber lige muligheder for
alle uanset ken og alder.

Vi forventer, at det fortsat vil vaere ngdvendigt med udenlandsk
arbejdskraft. Vi vil sikre os de bedst ordnede forhold under rekrutte-
ringsprocessen ved at anvende professionelle rekrutteringsbureauer
til opgaven.

50

Baeredygtighed

Medarbejderfordeling i 2023
M Gronland W Canada Danmark M @vrige lande

Mal for 2024:
« Tilbud til flere medarbejdergrupper efter afhjalpning af tunge
loft
« Tilpasse antallet af fremmed arbejdskraft til behovet

Ambition for 2030:
- Fuld implementering af arbejdstilbud til sarlige
arbejdsgrupper

2.Kenssammensatning i de gverste
ledelseslag

Jeevnfer arsregnskabslovens §99b skal en virksomhed af Royal Gre-
enlands storrelse opstille maltal for andelen af det underrepraesen-
terede ken i det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen) samt for gvrige
ledelsesniveauer fem dr tilbage og redegere for, hvorndr maltallene
forventes at vaere opfyldt. | avrige ledelsesniveauer indgér direktion,
koncernledelse og direktarer med reference til CEQ, og ledere med
reference til direktion og koncernledelse. 1 2022 er lovgivningen
opdateret, og geeldende datakrav ses i tabellen pa side 51.

Royal Greenland har en kenspolitik1 fra 2014, hvor mdltal er besluttet
jeevnfar tilsvarende industri, og daekker en stgrre andel af virksom-
hedens medarbejdere end angivet i data for §99b. I kanspolitikken
indgdr bestyrelsen samt gvrige ledelseslag, som omfatter direktion,
koncernledelse, ledere med direkte reference til direktion og kon-
cernledelse, ledere fra naste niveauer samt skippere pa fartgjer.

Mangfoldighed i ledelsen jf. §107d

Royal Greenland har ikke endnu en defineret mangfoldighedspolitik
jeevnfar arsregnskabslovens §107d, som beskriver virksomhedens
sammensztning af direktion og bestyrelse. Fokus har hidtil vaeret
pa kensdiversitet og kompetencer og har dermed veeret daekket af
kenspolitikken. Baseret pa en risikovurdering identificerede Royal
Greenland, at der i indevarende regnskabsar ikke er nogle risici
inden for mangfoldighed i ledelsen jf. 107d.

Risici og muligheder

Royal Greenland mener, at diversitet er vigtig for at have en god
balance mellem ken og forskelligheder i virksomheden og for der-
med at skabe god basis for trivsel. Vi anser trivsel pa arbejdspladsen
som afgarende for fastholdelse og tiltrekning af nye medarbejdere.

Risici
- Manglende kansdiversitet pa arbejdspladsen kan medfare
nedsat trivsel

Muligheder
- Bedre kansdiversitet blandt medarbejdere kan skabe et bedre

psykisk og fysisk arbejdsmiljg

Mal og resultater 2023 jaevnfer kenspolitikken og §99b
Mal:
« Ligelig fordeling af mand og kvinder i Royal Greenlands
bestyrelse
« Min. 26 % af det underreprasenterede kan (kvinder) pd
ledelsesniveau jfr. kanspolitikken
- Rapportering jfr. opdateret dansk lovgivning §99b

Resultat:
- | Royal Greenlands bestyrelse er der 3 kvinder og 4 mand,
dvs. en fordeling pa 43 % kvinder og 57 % mand
- Det underrepreesenterede ken jfr. kanspolitikken er steget fra
14 % til 18 %
« | Royal Greenlands gvrige ledelse, jvf §99b, er der 35 medlem-
mer, og det underrepraesenterede ken udger 23 %.

Bestyrelsens kanssammensztning har veeret ligeligt fordelt igennem
mange dr, og er stadfestet i granlandsk lovgivning. Der er derfor ikke
opstillet seerligt maltal for dette niveau, da malet allerede er opfyldt.

Som en del af implementeringen af vores politik har Royal Greenland
i 2023 haft fokus pa at tilgodese mangfoldighed blandt kandidater
til lederstillinger i den gvrige ledelse. Dette sikrer repraesentation af
begge kan blandt kandidaterne for at fremme en upartisk udveelgelse.

12023 er resultaterne for kensfordelingen blandt ledere i direktion
og koncernledelse, ledere, der rapporterer direkte til direktion og
koncernledelse, og ledere fra naeste niveau og koncernfunktioner
18 % kvinder, en stigning fra 14 % i 2022.

Det sunde arbejdsliv

Medarbejderne har vaeret meget stabile, og nye medarbejdere er
udvalgt pa baggrund af erfaring, ekspertise og relevante kompeten-
cer. Desuden indgar officerer til sgs, hvor rekrutteringsmuligheder er
meget smd indenfor det underrepraesenterede kan. Dette faktum er
med til at gere en stigning meget vanskelig.

I 2. halvar af 2023 blev der foretaget organisationsandringer i kon-
cernledelsen, som har medfart, at der ved arsskiftet 2024 er 6 per-
soner i koncernledelsen, med 50 % af hvert kan.

Medtages de naste ledelseslag 0gsa fra fabrikkerne (uden officerer
i fldden), udger det underrepreesenterede kan i alt 37 %, hvilket er
over det fastsatte mal og skaber fundamentet for rekruttering af
kvinder til gvre ledelseslag. Medtages alle officerer til sgs inklusiv
tilknyttede og associerede selskaber udgar kvinder 20 % af en samlet
gruppe pa i alt 401 personer. Gruppen af officerer pa fartgjerne udger
cirka halvdelen af medarbejderne i gruppen og er i hgj grad praeget
af at vaere et mandsdomineret fag.

Vurderes gvrige ledelseslag jeevnfar §99b, sa er der sket et stort
spring i andelen af det underrepraesenterede ken i 2023. Arsagen
ses iser ved fokusering pa bedre kansbalance i koncernledelsens
sammensatning og en ggning af kvindelige ledere pa gvrige
ledelsesniveauer.

Forventninger til det kommende ar

Kanspolitikken vil blive opdateret jeevnfar §99b og §107d. Der vil
desuden blive etableret en mere malrettet rekrutteringspro-
ces for at sikre, at jobmuligheder appellerer til begge kan. | den
opdaterede politik vil emner som mangfoldighed, inklusion og
ligestilling vare veaesentlige overskrifter og sikre mere diversitet i
ansxttelsesprocedurer.

Mal for 2024:
Vi arbejder pd at @ge andelen af det underreprasenterede
kan blandt ledere jfr. kanspolitikken. Malet er 20 % for 2024
- Opdatere kanspolitik sa den er tidssvarende og dakker over
emner som mangfoldighed, inklusion og ligestilling samt
efterlevelse af §99b og §107d

Ambition for 2030
- 26 % repraesentation af det underrepraesenterede kan for
gvrige ledelseslag jfr. §99b for Royal Greenland

§99b 2019 2020 2021 2022 2023
Gverste ledelsesorgan Samlet antal medlemmer 6 6 5 6 7
(bestyrelsen) Fordeling m/k 3/3 3/3 2/3 3/3 4/3
Samlet antal medlemmer 31 33 39 39 35
@vrige ledelsesniveauer | Underrepraesenteret kan i % 16 % 12 % 13 % 10 % 23 %

Maltal for det underrepraesenterede kan for 2023 var 26 %, det forventes opfyldt i 2030

Ledere i Royal Greenland jvf kanspolitikken

Maend Kvinder

Ledere jfr. kenspolitikken 107 82 % 18 %
Alle ledere uden officerer 206 63 % 37 %
Alle ledere ink. officerer hos associerede selskaber 401 80 % 20 %
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3. Arbejdsmiljo

Det psykiske og fysiske arbejdsmiljg er vigtigt for Royal Greenland
og alle medarbejdere, som udtrykt i Politik for arbejdsmiljg. Der-
udover er der tre politikker, der danner rammen om arbejdet pa
det sociale omrdde. Det er Politik for menneskerettigheder, Politik
for Rekruttering af migrantarbejdere og Politik for Royal Greenland
whistleblowerordning.

Risici og muligheder

Fiskerierhvervet kan for visse stillinger veere meget fysisk kraevende.
Det kan eksempelvis vaere ved lgft, ved arbejdet ved en filetmaskine,
flytning af kasser og i fiskeriet, nar det fyldte trawl hales op pa dak.
Dertil kommer handtering af skarpe knive ved filetering.

Risici
- Risiko for fysiske belastninger sasom tunge lgft, kulde og traek
samt glatte qulve jfr. den seneste APV-rapport
- Risiko for psykisk belastning og nedsat trivsel

Muligheder
+ Mere automatiserede processer som afhjelper tunge lgft

- Proaktive handlinger pa identificerede emner i samarbejde
med lokale arbejdsmiljgudvalg og repraesentanter
- Registrering af naerved-ulykker og effektiv handling

Vi ser et stort potentiale i at fremme et ensartet og godt arbejdsmiljo
gennem en systematisk tilgang, som er beskrevet i et overordnet og
enkelt arbejdsmiljesystem i koncernen. Heri kan opstilles ensartede
procedurer og udarbejdes veerktgjer, som kan tilpasses lokalt. Det
vil give gennemsigtighed og sikre en ensartet tilgang pa tveers af
koncernen.

Mal og resultater 2023
- Maks. 7,0 arbejdsskader pr. 100 FTE og
- Maks 3,0 arbejdsskader pr. 100 FTE med mere end en dags
fraveer

Resultat:
+ 7,0 arbejdsskader pr. 100 FTE i Grgnland og 4,5 arbejdsskader
pr. 100 FTE i gvrige lande
- 2,6 arbejdsskader pr. 100 FTE i Grenland og 2,8 arbejdsskader
pr. 100 FTE med mere end en dags fraveer i gvrige lande

Fig. 13: Antal arbejdsskader pr. 100 medarbejdere uden fraver
0g med min. 1 dags fraver

Arbejdsskadefrekvens pr. 100 FTE'er

M Gronland Grenland (min 1 dags fraveer)
I ovrige lande M @vrige lande (min 1 dags fraveer)

2019 2020 2021 2022 2023
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Det er meget tilfredsstillende, at antallet af arbejdsskader pr. fuld-
tidsmedarbejder i 2023 opfylder de fastsatte mal. Der har veeret en
vedvarende indsats for sikkerhed og sundhed i Iabet af dret, og det
afspejles i det gode resultat (se fig. 13).

Rapporteringen viser, at de fleste skader stadig skyldes fald- og
snubleuheld pa grund af glatte og ujeevne underlag bade i fabrikker
og pa fartgjer. Tunge laft og anvendelse af knive/redskaber er ogsd
vaesentlige arsager til arbejdsskader. Tilsvarende geelder faldende
objekter, hvilket kan vaere emner pa lageret eller vaerksted, der falder
og rammer en hand, fod eller lignende (se fig. 14).

Antallet af udfyldte sakaldte narved-skadesanmeldelser er fordoblet
i forhold til 2022. I hver naerved-ulykkestilfeelde foretages en opfelg-
ning, som den lokale leder vurderer med henblik pa efterfglgende
at sikre, at der bliver implementeret yderligere sikkerhedsmassige
foranstaltninger for at undgd lignende haendelser.

For at minimere manuelle tunge lgft er der i 2023 bl.a. lavet auto-
matiseringer af processerne pa fabrikkerne i Nuuk og llulissat. I stedet
for at fryse fisk i blokke pa 17-25 kg, er der installeret frysere, hvor
fisken fryses individuelt og pakkes direkte i scantainere. Dette har
medfert mindre fysisk kreevende arbejde samt reduceret risiko for
arbejdsulykker i forbindelse med tunge lgft.

Forventninger til det kommende ar

Arbejdet med identificerede risici i form af skader og APV-indrappor-
teringer vil fortsatte. Det er ligeledes et mdl, at arbejdsforholdene
Isbende forbedres i et til tider vadt og koldt arbejdsmiljg.

Mal for 2024:
- Maks. 7,0 arbejdsskader pr. 100 FTE og
« Maks 2,5 arbejdsskader pr. 100 FTE med mere end en dags
fraveer

Ambition for 2030:

- Fuld implementering af et tilpasset arbejdsmiljg- og miljesty-
ringssystem i hele organisationen

Fig. 14: Fordeling af arbejdsskader 2023 efter drsag til skader.

Fordeling af skader 2023
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4. Etisk leverandarstyring, menneskeret-
tigheder og due diligence

Royal Greenland opererer i veerdikaeder hen over landegraenser, lov-
givninger og kulturer. Royal Greenlands Supplier Code of Conduct
(S€OQ) sikrer, at der er et seet minimumsregler for vores leverandarer,
som tager udgangspunkt i internationalt anerkendte standarder (ILO,
IMO, FN). Ved underskrift pa vores kodeks forpligter leverandarer sig
til at arbejde i henhold til disse.

Risici og muligheder
En raekke risici er identificeret, og vi ser muligheder for forebyggelse
gennem opfalgning i virksomhedens Supplier Code of Conduct og
tredjeparts auditeringer.

Risici
- Svigt i leveranderkaden indenfor menneske- og
arbejdstagerrettigheder samt sikkerhed
- Tvangsarbejde og barnearbejde
- Svigt indenfor miljg og sporbarhed

Muligheder
- Differentieret styring af leverandgrer afhaengig af

identificerede risici
- Opfelgning via tredjeparts auditeringer

I vores risikoanalyse indgar leverandgrer, hvorfra der indkebes over
en bestemt gkonomisk graense over ét ar samt hvilket produktions-
land en pdgeldende vare fremstilles i. Analysen er baseret pa offent-
ligt tilgengelige data vedrarende landes Human Development Index,
Environmental Index og Corruption Index. Leverandgrerne inddeles
i hgj, mellem og lav risikogrupper, s& der kan stilles differentierede
krav til dokumentationen. Resultatet af risikoanalysen ajourfares
med BSCI vurderinger (Business Social Compliance Initiative), som
tilsvarende opdeler lande i risikozoner.

De starste risikoemner er defineret i sakaldte knock out punkter, og
er defineret til at vaere bernearbejde, arbejdstagerrettigheder, sik-
kerhed og milja.

Royal Greenland har fokus pa alle leveranderer, men leverandarer
fra hgjrisiko lande undergar en mere omfattende analyse. Doku-
mentationskravet og godkendelse af disse leverandarer bestar af
tre steps:
« Underskrift pa Royal Greenland Supplier Code of Conduct
- Besvarelse af en selfassessment som scores i systemet, og
godkendelse kraver et resultat over en fastsat teerskelverdi
- Tredjepartsauditering som SMETA eller lignende minimum
hvert andet &r

Dokumentationskravet til gvrige leverandarer er saledes:
- leverandarer fra lav risikolande er underskrift pa Royal
Greenland Supplier Code of Conduct
« leverandgrer fra medium risikolande er underskrift pa Royal
Greenland Supplier Code of Conduct og selfassessment inkl.
rating.

Safremt en leverander ikke opfylder de fastsatte krav, gar indkaber
i dialog med leverandaren. Rapporter fra tredjepartcertificerede
leverandgrer gennemgas for type og omfang af afvigelser, og leve-
randaren kontaktes, safremt emner skal udredes. Hvis krav ikke kan
opfyldes, sages leverandgren udskiftet med en anden.

Det sunde arbejdsliv

Mal og resultater 2023
- Opfyldelse af Royal Greenlands leverandgrstyringssystem
samt krav til 3. parts auditering af ravare- og feerdigvareleve-
randerer fra hgjrisikolande minimum hvert andet ar
- 100 % godkendelse fra leverandarer i hgjrisiko lande

Resultat:
- Leverandgrer fra hgjrisiko lande viser 100 % godkendelse
« Leverandgrer fra medium risiko lande viser 82 % godkendelse
- Leveranderer fra lavrisiko lande viser 66 % godkendelse

Som det ses af figur 15 har vi, med undtagelse af 2019, i de sidste
fire ar haft 100 % godkendelse af leverandarer fra hejrisiko lande.
Besvarelser fra leverandgrer fra medium-risiko lande udger et relativt
lille antal. Alle leverandgrer er godkendte, men da godkendelsen skal
fornyes hvert tredje dr, er der ved arsskiftet nogle f3 udestaende,
hvorfor besvarelsen ikke er 100 %.

Antallet af leverandgrer fra lavrisiko lande er absolut hgjest. Besva-
relsesprocenten er omkring to tredjedele, idet der til stadighed er
en lgbende udskiftning af leverandarer.

Leveranderstyringssystemet er i lgbet af 2023 forbedret, idet der er
etableret en office-robotlgsning til identifikation af udlgbne leveran-
dergodkendelser, ligesom der er etableret online systembaserede
forespargsler hos leverandarer. Disse tiltag ger opfalgning mere
effektiv og sikker.

Forventninger til det kommende ar

Vores leverandarstyringssystem har veeret velfungerende igennem
flere & med gode erfaringer. Systemet omfatter i dag ikke de cana-
diske leverandagrer.

Mal for 2024:
- Implementering af canadiske leverandgrer i det etablerede
system

Ambition for 2030:

- Opfyldelse af Royal Greenlands leverandgrstyringssystem
samt 3. parts auditeringer af rdvare- og ferdigvareleverandg-
rer, ingrediens- og emballageleverandgrer fra hgjrisiko lande
minimum hvert andet ar

Fig. 15: Status pd besvarelse af selvevaluering og
anerkendelse af RG Supplier Code of conduct
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5. Antikorruption og svig

Royal Greenland handler pé et globalt marked og med mange for-
skellige interessenter. Det er derfor vigtigt, at relevante medarbejdere
er bevidste om de risici, der kan vaere forbundet med deres job.

I Royal Greenland tolererer vi ingen former for korrupt adfzerd. Det
veere sig skatteunddragelse, hvidvask, underslaeb eller bestikkelse,
som beskrevet i Politik for antikorruption.

Risici og muligheder

For at age bevidstheden om risici er treening af medarbejdere vigtigt.
Safremt der skulle veere opdaget en kriminel handling i virksomheden,
er det muligt at anvende whistleblower-ordning.

Risici
- Uforvarende indblanding i en korruptionssag
- Modtagelse af upassende store gaver

Muligheder
- Dilemmatraening af medarbejdere

+ Muligheder for anonym rapportering

Mal og resultater 2023
- Sikring af medarbejdernes viden om risici og konsekvenser

af korruption

- Forhindring af meddelagtighed i korruption, magtmisbrug eller
kreenkelser

- Whistleblower ordning for ansatte i Royal Greenland

Resultat:
- Der hari 2023 ikke veret korruptionssager
- Treening af nyansatte medarbejdere
- Der er rapporteret én saq via whistleblowerordninger
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Baeredygtighed

Den seneste treening blev gennemfert i 2022, og planen er at gen-
nemfare treening for alle medarbejdere hvert andet ar, det vil sige
naeste gang i 2024. Nye medarbejdere bliver dog altid tilbudt treening
indenfor de forste ansettelsesmaneder.

I april 2021 blev der etableret en online whistleblowerordning, som
styres via et eksternt advokatkontor. Ordningen gzelder for alle ansat-
te i Royal Greenlands 100 % ejede selskaber.

Der kan rapporteres om gkonomisk kriminalitet, herunder korruption
og uregelmassigheder i forbindelse med revision, miljgmassig for-
urening, overtredelse af arbejdstager- og menneskerettigheder,
herunder bgrnearbejde og tvangsarbejde. Det samme ger sig geel-
dende ved overtraedelse af forskrifter indenfor fodevaresikkerhed.

Der er i 2023 indrapporteret én sag via whistleblowerportalen, som
er gaet videre til undersagelse i kontaktgruppen. Sagen er efterfal-
gende afvist.

Forventninger til det kommende ar

Det forventes, at whistleblowerordningen udvides til 0gsa at omfatte
delvist ejede datterselskaber. Derudover vil det blive vurderet, om
leverandarer skal tilfgjes.

Mal for 2024:
- Opdateret treeningsprogram til alle ledende medarbejdere

Ambitioner for 2030:
- Fortsat effektiv forebyggelse af korruption i virksomheden
- Whistleblowerordning er aktiv, og udvidet til ogsa at omfatte
delvist ejede selskaber

KVALITETS-
UDDANKELSE

1]

Uddannelse i Grenland

Uddannelse i Grenland

Vi tager et stort ansvar for kompetenceudvikling og uddannelse i det grgnlandske
samfund i taet samarbejde med uddannelsesinstitutioner og gennem vores eget Royal

Greenland Academy.

I Granland er det vigtigt at fa flere unge i uddannelse for derigennem
at styrke landets og den enkelte borgers velstand og beskzftigelse.
Det gelder ikke mindst pa de tekniske og maritime uddannelser.

Royal Greenland bidrager aktivt til, at unge motiveres til uddannelse
og har et stort ansvar for, at der inden for fiskeindustrien optages
flere lzerlinge og elever, der gennemfarer en uddannelse.

1. Kompetenceopbygning i det grgnland-
ske samfund

Royal Greenland har et stort behov for mange dygtige medarbejdere
pd alle niveauer og inden for mange fag. Der er en risiko for, at der
mangler de rette kompetencer til de ngdvendige jobs. Manglende
uddannelse kan udgere bade en gkonomisk og en faglig risiko for
virksomheden.

- Manglende kompetencer til de ngdvendige jobs

Muligheder
- Elever og leerlinge tilknyttet

- Studerende i praktik eller opgaver

Vi arbejder derfor malrettet pa at bidrage til kompetenceopbygning
ved at tilbyde elever og lrlinge pa korte, mellemlange og videre-
gaende uddannelser praktik- og studiepladser.

Mal og resultater 2023
Mal:
- Uddannelse af Izerlinge og elever til fiskerierhvervet: Minimum
50 ansatte om dret

Resultat:
- 50 elever og leerlinge har vaeret tilknyttet Royal Greenland
- 9 studerende har veeret tilknyttet Royal Greenland

Med 50 elever og lerlinge ligger vores indsats stabilt fra ar til ar.
Tilmed har vi ndet vores mal. Det er dog ikke alle, der gennemfarer
et helt Izerlinge/elev forlab, selvom der har veeret meget fokus netop
pa dette gennem afholdte elevsamlinger og opfelgning. I 2023 har
10 lerlinge og elever gennemfgrt deres uddannelse, medens 11 er
stoppet undervejs.

12023 har der vaeret rokader blandt samtlige elever i Royal Greenland
pa tvers af afdelinger og for nogle studerende pa tveers af Royal
Greenlands afdelinger i forskellige lande. To elever fra Granland har
saledes i lobet af sommeren haft et praktikforlgb i Svenstrup i Dan-
mark. Derudover har der varet studerende i flere af de internationale
afdelinger.
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Uddannelses- oq karrieremesser skaber interesse for Royal Greenland
12023 har Royal Greenland deltaget i uddannelses- og karrieremesser
rundt omkring i Grenland og i Danmark, herunder uddannelseskara-
vanen i Aasiaat, llulissat, Sisimiut og Qaqortog. Derudover har mange
fabrikker deltaget i lokale messer for at tiltreekke medarbejdere til
arbejdspladsen lokalt.

Pa uddannelses- og karrieremesserne har der varet sarligt fokus pa
de muligheder, som Royal Greenland kan tilbyde studerende. Som
den storste virksomhed i Granland er der en meget bred vifte af
uddannelser, bade i Grgnland og udenfor Granlands graenser.

Bootcamp for Royal Greenlands elever afholdt i Nuuk

Den drlige bootcamp for Royal Greenlands elever blev igen i ar afholdt
i Nuuk med deltagelse af 11 elever fra hele den Granlands kyst og
to elever fra kontoret i Danmark.

Bootcamp er en fysisk samling af Royal Greenlands elever i Granland
o0g Danmark og har til formal at skabe motivation, sammenhold og
fastholdelse blandt eleverne. Derudover tilbydes faglige savel som
personlige veerktgjer til at komme godt igennem uddannelserne.

Til arets bootcamp deltog 13 elever. Det gennemgdende tema for
Bootcamp var Personlig Udvikling med fokus péa den enkelte elevs
drivkraft og malseetninger, praesentation af vaerktgjer til handtering af
studiepres, sterke relationer og ikke mindst elevernes egne inputs til
Royal Greenlands fastholdelses- og udviklingsindsats overfor elever.

Forventninger til det kommende ar

Uddannelse i Grgnland er et yderst vigtigt indsatsomrade i Royal
Greenlands bzredygtighedsprogram, og vi vil fortsat styrke indsatsen
for at hejne kompetenceniveauet blandt medarbejdere og elever,
lzerlinge og studerende.

Mal for 2024:
- 50 elever og leerlinge ansat
« 12 elever og |zrlinge gennemfarer uddannelse
« 10 studerende tilknyttet gennem projekter

Ambitioner for 2030:
- Fastholde minimum 50 |zerlinge og elever pr. &r

Royal Greenland til jobmesse for granlandske studerende
0g jobsggende i Danmark.
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2. Royal Greenland Academy

En stor del af medarbejderne i produktionen er ufaglarte. Der gen-
nemfgres lgbende kompetenceudviklende fagkurser udbudt af
uddannelsesinstitutioner eller gennem interne kurser afviklet af
Royal Greenland Academy. Akademiet koordinerer indsatser sasom
“Sulisa+", som skal medvirke til en god kultur pa arbejdspladsen,
hvor trivsel og arbejdsglaede er i centrum.

Dertil kommer en lang raekke lovpligtige kurser, som ligeledes admi-
nistreres gennem Royal Greenland Academy.

Risici og muligheder

Kompetence og motivation er vigtige faktorer i det daglige arbejde.
Manglende faerdigheder udger bade en skonomisk og en faglig risiko
for virksomheden.

Risici
- Manglende faglige feerdigheder

Muligheder
- Veerdibaseret udviklingsforlgb i fabrikkerne - Sulisa+

« Kompetencegivende kurser til medarbejdere (heriblandt
lovpligtige kurser)

Royal Greenland Academy tilbyder medarbejdere mulighed for at
udvikle sig fagligt og personligt gennem skreeddersyede kursusforlgb.

Akademiet udbyder en ambitigs uddannelses- og efteruddannelses-
indsats, som skal sikre, at koncernen til enhver tid har dygtige ledere
pa vej, og som motiverer den enkelte ansatte til fortsat at yde en
stor indsats.

Mal og resultater 2023

+ Sulisa+ lederudvikling pé udvalgte fabrikker og trawlere

gennemfart

+ Minimum 20 % af ansatte pr. &r er kursusdeltagere i Royal
Greenland Academy

« Kursustilbud til lokale fiskere blandt Royal Greenlands leveran-

dorer i minimum fem byer

Resultat:

- Der er gennemfart 3 Sulisa+ kursusforlgb med 171 deltagere
- 204 medarbejdere har deltaget i lovpligtige kurser

SULISA+

1 2023 er der blevet afholdt i alt 3 Sulisa+ forlab i Grenland, hvoraf
ét var Sulisa+ opfelgning for Qasigiannguit, mens der for farste gang
blev holdt et fuldt Sulisa+ forleb i Paamiut og et forlgb med videre-
udvikling i Sisimiut.

Fig. 16: Kursusaktiviteter for medarbejdere i Royal Greenland 2019-2023

Kursusaktiviteter for granlandske
produktionsmedarbejdere
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Deltagere ved Sulisa+ forlgb i Qasigiannguit 2023

Uddannelse i Gronland

I den videre udvikling af Sulisa+ er der starre fokus pa fabrikkens
statistiske fremdrift i forhold til fastholdelse af medarbejdere, et
videre arbejde med fabrikkens allerede etablerede vaerdier og fort-
sat fokus pa den personlige udvikling for ledere og medarbejdere.

Nar Sulisa+ bliver afholdt, kommer bade ledere og medarbejdere
igennem et forlgb, der har fokus pa personlig udvikling og traumete-
rapi. Herefter far lederne et sarskilt kursus i ledelse og fastsaettelse
af veerdier og malsatninger for fabrikken. Bade medarbejdere og
ledere samles afslutningsvis til et par dages samtale om vaerdier, s3
de enkelte fabrikker selv far defineret, hvilke veerdier de vil arbejde
efter og vaere kendetegnet ved.

Forventninger til det kommende ar
Kurserne Sulisa+ og Siukkat forventes at fortsatte, og der arbejdes
pa en langsigtet plan.

Mal for 2024:
- Fortsat udvikling af Sulisa+ kurset
- Afholdelse af Sulisa+ pa 4 fabrikker

Ambitioner for 2030:
- Royal Greenland Academy tilbyder et videreudviklet Sulisa+
koncept til fabrikkerne i Granland
- Der er etableret et systematisk leder- og talentudviklings-
program i selskabet
- Kursustilbud til lokale fiskere er et fast tilbud som en del af
Royal Greenland Academy
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Baredygtighed

Begivenheder i drets lab

| Grgnland for at lre mere om
tangproduktion

Matthias Granhgj var i ferste halvdel af 2023 i praktik hos Royal
Greenland Innovation i Nuuk i forbindelse med hans uddannelse til
diplomingenier i fiskeriteknologi pa DTU i Lyngby.

Uddannelsen til fiskeriingenior foregar de farste 1,5 ar i Sisimiut i
Gronland, hvor de studerende uddannes til at kunne arbejde i hele
den vertikale veerdikaede fra livet i havet over fiskeri og fangst samt
til fodevareproduktion. En vigtig del af denne uddannelse er at lzere
om bzredygtig forvaltning af fisk og skaldyr, som far stadig starre
og sterre betydning for Royal Greenland.

For Royal Greenland er uddannelsen meget velkommen i Grenland,
og vi stetter derfor op gennem praktik- og projektsamarbejder.

| praktikperioden hos RG Innovation i Nuuk arbejdede Matthias pri-
meert sammen med Nikoline Ziemer i forbindelse med det nye tang-
dyrkningsprojekt i Maniitsoq.

CERTIFICERET
BAREDYGTIGT
FISKERI

www.msc.org/dk

MSC re-certificering af det vestgranlandske rejefiskeri

I slutningen af aret kunne Marine Stewardship Council afslutte arbej-
det med at revurdere baeredygtigheden af det vestgranlandske reje-
fiskeri med et positivt resultat.

Re-certificeringen blev udfert af specialister hos et uathangigt cer-
tificeringsorgan under Assurance Services International (ASI). Proces-
sen startede allerede i april og inkluderede en grundig videnskabelig
gennemgang af dokumentation for rejebestandens baeredygtighed,
fiskeriets miljgpavirkning samt forvaltningen af fiskeriet.

Baseret pa specialisternes arbejde blev der udarbejdet en rapport,
som efter offentlig hering og gennemgang af MSC blev godkendt
uden indvendinger. Dermed vil det vestgranlandske fiskeri efter
koldtvandsrejer vre certificeret i henhold til MSC's krav til bare-
dygtigt fiskeri i yderligere fem dr, forudsat at de drlige inspektioner
opfylder certificeringskravene. Det betyder, at produkterne fortsat kan
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baere det bla MSC-marke, som signalerer til kunder og forbrugere,
at produkterne kommer fra et baeredygtigt fiskeri.

Det vestgranlandske rejefiskeri blev farste gang MSC certificeret i
2013 og siden re-certificeret i 2017/18 og nu igen i 2023/24.

“Vi er, hos Royal Greenland, meget glade for denne re-certificering”
udtaler Lisbeth Due Schonemann-Paul, Senior Corporate Sustainability
Advisor hos Royal Greenland og Forperson for Sustainable Fisheries
Greenland. “Koldtvandsrejefiskeriet er af stor betydning for det gran-
landske samfund, og derfor er det af starste vigtighed, at det forvaltes
bzredyqtigt, sa det kan bidrage til landets langsigtede vaekst og
velstand. Det er ligeledes vigtigt for vores kunder, at vores produkter
baerer det bla MSC-maerke, sa det er nemt at se, at produkterne er
fisket baeredygtigt.”

Klimaaftryk (c0,e udledning pr. kg produkt)
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Tilfredsstillende resultater for analyse af klimaaftyk for Royal Greenlands rejer

| efterdret 2023 kunne Research Institute of Sweden (RISE) konklu-
dere pa et starre studie af Royal Greenlands forskellige veerdikaeder
indenfor rejer. Undersggelsen omfattede en uvildig gennemgang og
kortlegning af klimaaftryk, malt i udledning af C0,e, fra alle stadier
i vitksomhedens veerdikeaede fra fiskeri til feerdigt produkt. Saledes
har vi nu et mal for de enkelte produkttypers klimaaftryk fra hav il
port; det tidspunkt hvor produktet forlader Royal Greenlands anlzeg.

Resultaterne viste, at rejer fra det granlandske fiskeri har et mindre
klimaaftryk end hidtidige, mere generelle studier, som inkluderer
flere fiskerier, har vist. Dette skyldes, at det granlandske fiskeri er
energieffektivt, idet mange fiskeomrader ligger teet pa kysten, og
teetheden af rejerne pd de enkelte fiskepladser er stor. Der fiskes med
en relativt ny flade af skibe med stor lagerkapacitet og optimal braend-
stofudnyttelse. Desuden anvender fabrikkerne i land el fra vandkraft,
og endelig fremhaves fabrikken i llulissat, der anvender rejeskaller til
produktion af rejemel og saledes helt undgar ressourcespild.

Koldtvandsrejernes klimaaftryk
Produkterne som blev analyseret i studiet var

- Skalrejer i 5 kg. aesker: Rejer, der fiskes af havgaende trawle-
re, koges og fryses ombord og transporteres direkte til lager.

- Dobbeltfrosne rejer i pose: Rejer, der fiskes og indfryses af
havgaende trawlere, landes til fabrik i Sisimiut, hvor de
koges, pilles og indfryses, inden de transporteres til fabrik i
Cuxhaven, hvor de fardigpakkes.

- Enkeltfrosne rejer i pose, @ske eller lage: Rejer, der fiskes af
kystneere trawlere, landes ferske til fabrik i llulissat, hvor de
koges, pilles og indfryses, inden de transporteres til fabrik i
Cuxhaven, hvor de faerdigpakkes, evt. i lage.

RISE har ligeledes udfert studier pa andre proteinkilder, sa der er
sammenlignelige regnemetoder bag analyserne. Her ses det, at
grenlandske koldtvandsrejer er en absolut fornuftig proteinkilde.

' Studiet er udfart som A-LCA analyse af RISE, Research Institutes of Sweden og gennemgaet eksternt af Sepideh Jafarzadeh, Senior Research Scientist ved SINTEF Ocean i Norge.

Royal Greenland nomineret til fornem baeredygtighedspris

| selskab med to langt sterre internationale selskaber, nemlig Arla
Foods og Maersk, var Royal Greenland i september blandt de tre
virksomheder, der ud af et felt pa 9 nominerede, var udvalgt som
finalister til Green Transition Award. En pris der, uddeles af Dansk
Erhverv og EY til en virksomhed, som bidrager signifikant til den
grgnne omstilling ved selv at omstille og omlzegge sin forretning til
mere baredygtige lasninger, der viser markante resultater.

For Royal Greenland var det iser vores arbejde for at fremme baere-
dygtigt fiskeri i samarbejde med andre aktgrer, ligesom vores enga-
gement i uddannelse og det sunde arbejdsliv blev fremhavet.

"Vi er stolte over at blive anerkendt sammen med meget starre
virksomheder for at gare os umage i vores baeredygtighedsinitiati-
ver. Vi ville naturligvis gerne have vundet, men vi gleder os over,

at vores kontinuerlige indsats bliver anerkendt," udtalte Lisbeth
Due Schonemann-Paul, Senior Corporate Sustainability Advisor, i
forbindelse med nomineringen.
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Landkrabbe ombord pa M/tr Tuugaalik

Dyrlege Natacha Severin, der pt. udfarer PhD-studiet “QALERALIK”
pa Kgbenhavns Universitet, var med ombord pa den nyeste Royal
Greenland trawler M/tr Tuugaalik i ca. 3 uger i september 2023.

Der blev fisket efter hellefisk ved Vestgrenland, og Natacha fik ind-
samlet en masse hellefiskepraver til projektet i teet samarbejde med
folkene ombord.

Derudover fik hun en masse praktisk viden om, hvorledes fiskeriet
o0g handteringen ombord foregdr i praksis og fik desuden pravet
kraefter med kvalitetskontrol, hovedkapning og rensning af fisk pa
fabrikken. QALERALIK projektet startede i oktober 2022 og belyser
fenomenet “jelly-fisk” i granlandske hellefisk i relation til forekomst
0g arsag samt detektion af fiskene i praksis.

If-starts with You!

4. Brawustorw over, vad a«mmr@éed

betyder for diu position ¢ virksouheden. \

2. Hvad har Au MZ”{Z” for at du KAN
fage ausvar 0g. 6 holAt ausvarlig?

3. Hvad definerer du sow at vre ausvarliy
09 art fage ansvar?

: 4 I 4o be aticarmakele
' . ~  PlamTvangee
—_ ' A J ‘-._1‘3_?,41
b e Pttt 19y

= ok Do wie. Tequie. T feel 1

e Can be 12 "_11""|’.l'.'_~I'1:|‘|'_

Ii k \
H- |{.1"‘-"d'5'{?‘\‘ abine

SrEES

; o a -
Ayt onz smrsh w06 o fopt 01 d
Lh-nl <) glenn it o Frpaciaters,

[ b whegeis el g A e S

e o st algraet

wt Can R

Bedre jobtilfredshed og praestation med klart defineret ansvar

I Royal Greenlands baredygtighedsstrateqi er et af temaerne:
- Vi opbygger kompetencer hos vores medarbejdere og lokal-
samfund

| januar 2023 lancerede Royal Greenland Canada et ‘Performance
Development Program’, en slags preestationsudviklingsprogram med
ANSVAR som et centralt element.

Programmet blev skudt i gang med workshops for fabrikschefer,
controllere, produktionschefer og kvalitetschefer. Deltagerne foku-
serede pd at definere og forfine beskrivelsen af deres egne ansvars-
omrader. Der var sarligt fokus pa de ansvarsomrader, der deles med
andre kolleger og afdelinger - alt sammen baseret pa den logik, at
klare individuelle og feelles ansvarsbeskrivelser ager lysten til at
patage sig et ansvar. Dermed leder det 0gsa til bedre jobtilfredshed
0g preestation.

I lgbet af 2023 resulterede arbejdet med ANSVAR i et knivskarpt
fokus forud for den kommende produktionssaeson. Medarbejdere fik
en klarere forstaelse af, hvem der er ansvarlig for hvad, og hvordan
afdelingerne bedst kan arbejde sammen og stgtte hinanden. Med
det nye veerktgj i veerktgjskassen stod vigtige emner tydeligt frem
,0q Royal Greenland Canada leverede en staerk produktionssason.
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Ud over positive produktionsresultater steg jobtilfredsheden, fordi
medarbejdere har en klarere forstdelse af forventninger og ansvar
og dermed kan veere stolte af de resultater, der opnas undervejs.

‘Ansvar og Performance’ programmet fortsaetter i 2024. Programmet
muligger en bedre forstaelse og ansvarsdeling, hvilket i sidste ende
leder til anerkendelse og indfrielse af afdelingsmassige og virksom-
hedsmassige mal.

Udviklingsprogrammet i Canada er baseret pa to af de fire mal for
baredygtig udvikling, som Royal Greenland har defineret i vores
baeredygtighedsprogram.

Begivenheder i arets lob

En oplevelse for livet, som jeq ikke ville vaere foruden

I november 2023 landede Mika Heilmann og familien igen pé gran-
landsk jord efter 2 ars ophold i Newfoundland, Canada. Mika, der
far opholdet arbejdede som Bemandingschef i trawlerafdelingen
i Nuuk, arbejdede under opholdet i forskellige stillinger pa Royal
Greenlands fabrikker i Newfoundland. Farst som Fabrikschef i Cape
Broyle, men siden forfremmet til Fabrikschef pa den langt starre
fabrik 0Id Perlican.

Mika fortaeller: “Opholdet i Newfoundland har veeret en kaempe
oplevelse og lzering - bade for mig personligt og fagligt, samt for os
som familie.” Familien, som udover Mika og hans kone, bestar af to
bern pd nu 3 og 6 ar, har faet stort udbytte af turen. Mikas datter
Ajdja har haft stor glede af at gd i engelsksproget skole og opleve
en anden kultur, og samtidig har hun faet gode venner pa den anden
side af Atlanten.

Perspektiv og faglighed udvikles i kulturudveksling

For Mika har opholdet givet et starre perspektiv pa Royal Greenland
som en global virksomhed, “Det er fantastisk at opleve, at selv om
vi arbejder pa forskellig vis og har helt forskellige baggrunde, s
samarbejder vi pé tvaers af sprog, kultur og tidszoner for at skabe
de bedste resultater for virksomheden”, siger han.

Som leder i en ny og anderledes kultur har han leert at veerdseette
forskellighederne og har haft fokus pa at bruge det positivt. P3 et

tidspunkt, hvor et hold udenlandske medarbejdere fra Filippinerne
skulle ankomme, og klargaringen af deres boliger var forsinket, ryk-
kede hele kontoret fra St. Johns ud og brugte en weekend pa at samle
mebler og gare klar, sa de nye kolleger kunne fgle sig velkomne. Det
var fedt at opleve, at alle, uanset arbejdsomrade og titler, arbejdede
sammen om denne opgave, og det gav stof til eftertanke i forhold til,
hvor vigtig vores virksomhed er for de mennesker, der arbejder her.

Rent fagligt har Mika 0gsa draget stor gleede af opholdet. | Grenland
arbejdede han udelukkende pa kontor, men i Newfoundland fik han
mulighed for at komme helt teet pa produktionen som fabriksleder.
“Det erjo i produktionen, at vaerdiskabelsen starter, og det at opnd
en dybere forstaelse for processer og praktisk tilretteleeggelse af
produktion har givet mig et langt mere nuanceret perspektiv pa Royal
Greenlands veerdikede”. Hjiemme i Gronland igen har Mika takket ja
til endnu en forfremmelse og stillingen som Assisterende Trawlerchef,
og han er ikke i tvivl om, at erfaringerne fra Newfoundland er en
stor styrke i dette arbejde ogsa.

"Jeg vil opfordre andre til at rejse ud og opleve andre dele af verden
og af Royal Greenland - det giver en indsigt og forstaelse af virk-
somheden og de kolleger, der arbejder pa helt andre breddegrader.
Det skal ikke veere nogen hemmelighed, at det ogsa er hardt og
udfordrende, men det er en oplevelse for livet, som jeg ikke ville
veere foruden."
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Trawlerne seetter fokus pa aspiranter i
2023

12023 har trawlerafdelingens bemandingschef, Eqalunnguaq Kristian-
sen, haft fokus pa at tiltraekke flere maskinaspiranter pa Royal Gre-
enlands fartgjer, hvilket er blevet en realitet.

| 2022 blev det muligt at starte pa maskinmesteruddannelsen ved
KTl i Sisimiut, og et stgrre antal af herboende granlendere har valgt
at tage uddannelsen til gavn for bl.a. fiskeindustrien.

For Royal Greenland har uddannelsens oprettelse i Sisimiut betydet,
at det har vaeret muligt at tiltreekke flere maskinaspiranter til de 9 far-
tgjer, der udger den havgaende flade. | lobet af 2022 0g 2023 har der
veeret 8 maskinaspiranter i Royal Greenlands flade. Trawlerafdelingen
streeber mod at holde det samme niveau i 2024 0g 2025 og ser et stort
potentiale hos de herboende elever pd maskinmesteruddannelsen,
samt de gronlandske studerende i Danmark.

Det har altid vaeret et mal for Royal Greenland at fa flere herboende
maskinaspiranter ombord pa skibene. For at lette skolegangen tilbyder
Royal Greenland de studerende pa den maritime skole tilskud til bager,
baerbare computere eller gkonomisk statte.

Baredygtighed

2023 er et historisk ar for fiskeindustriens uddannelser

1 2023 er de farste seks Fish Tech studerende blevet feerdiguddan-
nede. Disse seks nyuddannede kan dermed nu kalde sig for industri-
operatgrer indenfor fiskeindustrien, hvor de har faet en bred viden
omkring bl.a. betjening og overvagning af industrielle maskiner og
anlaeg.

Fish Tech er en erhvervsuddannelse, hvor eleverne opnar viden og
feerdigheder indenfor fejlfinding, reparation og vedligehold af indu-
strielle maskiner, varetagelse af interne transport -og lagerfunktioner,
planlegning og udfarelse af produktionsopgaver samt serviceydel-
ser 0g et bredt branchekendskab indenfor fiskeriets procesindustri.
Uddannelsen er specielt rettet mod fiskerierhvervet, det storste
erhverv i Grenland.

Fish Tech har far blot vaeret udbudt som et kursus, men er siden hen
blevet en formel uddannelse, der forlaber i Narsaq, Sydgrenland.
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Royal Greenland ser et stort potentiale hos feerdiguddannede indu-
strioperatarer, og det har medfart, at halvdelen af drets nyuddannede
har faet fast arbejde pa Royal Greenlands fabrikker i henholdsvis
Sisimiut og Qasigiannguit. De nye industrioperaterer har undervejs i
deres uddannelse varet tilknyttet Royal Greenlands fabrikker, hvor
de har haft mulighed for at omsztte teori til praksis.

Vi er i Royal Greenland heldige at have feerdiguddannede industrio-
peratgrer hos os i dag, hvor de i dagligdagen kan bruge deres viden
omkring branchens processer. Dermed héber vi 0gsé at kunne byde
flere feerdiguddannede Fish Tech elever vedkommen i Royal Green-
land i de kommende ér.

Specialeafthandlingen: “Grenlandske ledelsesvardier’

om Royal Greenlands mellemlederniveau

I Igbet af 2023 har Nina Heilmann Larsen faerdiggjort sin specialeaf-
handling i samarbejde med Royal Greenland. Specialet omhandler
grenlandske ledelsesvardier med udgangspunkt i Royal Greenlands
fabriksledelse.

Baggrunden for specialet har veeret Ninas interesse for udviklingen
af den grenlandske organisationsstruktur, som skiller sig ud fra man-
ge andre lande. Historisk set har man i Grgnland i mange dr haft
europaiske ledere, hvor kultur- og sprogbarriererne har veeret en
udfordring mellem europziske ledere og grenlandske medarbejdere.
I dag ses det i mange granlandske virksomheder, at bade ledelse
og medarbejdere taler samme sprog og baerer den samme kultur,
hvilket reducerer barriererne betragteligt.

Begivenheder i arets Igb

’

| sit speciale legger Nina Heilmann Larsen vagt pa det brede fun-
dament, Royal Greenlands grenlandske fabrikschefer skaber for
hendes analyse for at kunne afdakke, hvordan granlandske ledere
agerer, og hvilke vaerdier, de ligger i deres arbejde.

Nina er efter endt uddannelse ansat i Royal Greenlands HR afdeling,
hvor hun har en stilling som udviklingskonsulent. Anszttelsen har
givet hele Royal Greenland mulighed for at lzere mere om grenlandske
ledelsesveerdier og debattere, hvorledes vi anvender denne indsigt
til at forbedre ledelse og samarbejde i hele organisationen.

Afsluttende hovedopgave i samarbejde
med M/tr Kaassassuk

Pernille Bak Andreasen udferte i teet samarbejde med Royal Green-
land sin afsluttende hovedopgave pa DTU i Igbet af fordret 2023.
Hovedopgaven omhandlede procesvalidering af produktion af sakogte
skalrejer, og Pernille var i den forbindelse ombord pa M/tr Kaassassuk
i ca. 14 dage for at udfare de praktiske forsag sammen med folkene
ombord. Pernille afsluttede i august 2023 uddannelsen som den far-
ste kandidat pa DTU-uddannelsen “Diplomingenigr i fiskeriteknologi”.
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Baredyqtighedsmal

Baeredygtigt fiskeri

Baeredygtigt fiskeri og udnyttelsen af rdvaren

Andel af baeredygtige arter jfr. Royal Greenland 80 % 80 % 86 U 93 Y% 95 % >90 % >90 Y%
Andel af mindre baeredygtige arter 20 % 20 % 14 % 7% 5% <10 % <10 %
Andel af kritiske arter 0% 0% 0% 0,3 % 0,1 % 0% 0%

Certificering af ravarer 57 % 57 % 61 % 63 % 58 % 63 % 58 %

Kommercialisering af ny art fra det

0 0/
kystneere fiskeri 0 0 0% 0% 1 1

Ansvarligt forbrug

Energiforbrug
Royal Greenland (kWh / tons feerdigvarer) 2.881 3.288 2.904 3.138 3.068 2.981 2.915

(0,e-emission
GHG-udledning fra fartejer, malt i ton
(0,e/ t fangst:

Rejetrawlere, udenskaers 1,57 1,66 1,7 192 1,85 monitoring monitoring
Fisketrawlere og langline, udenskaers 1,64 1,46 1,23 1,45 137 monitoring monitoring
Kystnaere fartgjer (trawler, joller, brandbad) 0,76 0,82 0,48 0,81 0,52 monitoring monitoring
Pelagiske fartgjer 0,53 0,46 0,34 0,32 0,29 monitoring monitoring
Samlet udledning for Royal Greenland scope 1, t 101.691 106.762 120.210 124.623
Samlet udledning for Royal Greenland scope 2, t 12.625 13.733 11.993 12.339
Samlet udledning for Royal Greenland scope 3, t 327.305 341.928 ?ceo[[e)gn;
Samlet emission af GHG i Royal Greenland, . Beregne
malt i ton CO,ekvivalenter 459.508 478890 scope 3 Beregne GHO
(02e emission intensity, t C0,e pr. mio dkk 80 83
KgC0,e/kg spiselig del
. ; A-LCA DA 4

Skalrejer > rejeprodukter
- Dobbeltfrosne rejer 57
- Enkeltfrosne rejer i pose 29
- Rejer i lage 3,9
Beregning pa Nutaaq® torsk A-LCA pa torsk

Ressourceudnyttelse

Ressourceudnyttelse pa landanleeg,

Royal Greenland - 65 % 70 % 70 % 69 % 75% 72%

Plastik, papir, pap

RG-plastemballager er genanvendelige 41 % 73 % 73 % 80 % 88 % 85 % 95 %

Rene papir- og papemballager af FSC fibre 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vandforbrug

Royal Greenland (m’ / tons feerdigvarer) 41 48 45 47 49

Gronlandske fabrikker (m* / tons feerdigvarer) 4 49 49 57 53 stabil ressource  stabil ressource
64

Baeredygtighedsmal

Det sunde arbejdsliv Mal 2023 | Mal 2024

Antal medarbejdere

Royal Greenland i alt 2.200 2.228 2.237 2.286 2.296
Gronland 1.432 1.452 1.388 1.390 1.449
(anada 371 392 465 523 450
Danmark 199 165 156 152 161
Andre lande 198 219 228 221 236
Gronland, i % 65 % 65 % 62 % 61 % 63 %
(anada, i % 17 % 18 % 21 % 23 % 20 %
Danmark i % 9% 7% 7% 7% 7%
Andre lande, i % 9 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Kenssammensatning i de gverste ledelseslag - rapportering jfr. drsregnskabslovens §99b

Bestyrelse (antal) 6 6 5 6 7

Bestyrelse, det underrepresenterede kon 50 % 50 % 40 % Mend 50 % 43 % kvinder 50-50 % 50-50 %
@vrigt ledelsesniveau, §99b (Maltal 2030: 26 %) 16 % 12 % 13 % 10 % 23 %

Ledelse, det undertepraesenterede kon jf. 14 % kvinder 140 150 140 18 %0 kvinder 26 % 20 %
kanspolitik

Ledelse, alle ledere eksklusiv officerer 27 % kvinder 26 % 26 % 32 % 37 % kvinder

Medarbejdersikkerhed

Arbejdsskader pr. 100 medarbejdere Gronland 9,6 9,0 89 70 70 70 70
l/;fr?fédsskader pr. 100 medarbejdere ovrige 10 8,0 82 64 45 70 70
Arbejdsskader med min. 1 dags fravaer pr. 100

medarbejdere Gronland 49 40 30 23 26 30 25
Arbejdsskader med min. 1 dags fravaer pr. 100 30 3,0 37 32 28 30 25

medarbejdere gvrige lande

Medarbejdertilfredshed

Arbejdsglede, score for Royal Greenland
i Grenland

Loyalitet, score for Royal Greenland 85 85

81 - 82 - 82

Anti-korruption

Whistleblow-  Treening i 2022

Gennemfgre
Anti-korruption treening, % del gennemfarte 230 . imp?lre?r\]/esztnelgel f([Jnrezd1a2[b|:jddeer:ge Lgbende treening  Labende traening opdateret
af de udvalgte deltagere Traoning udsat il svarende t af nyansatte af nyansatte Ant\korru_puons-
2022 98 0. treening

Etisk leverandorstyring

Leverandarer fra hgj risiko lande,

0 0 0 0 0 0 0
% del gennemfarte af udvalgte 96 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Leveranderer fra medium risiko lande, N 0 0 0 9 0 [
% del gennemfarte af udvalgte 98 % 79 % 85 % 100 % 82 % 100 % 100 %
Leverandarer fra lav risiko lande, 66 0 57 4h 30 600 66 1 60 650

Y% del gennemfarte af udvalgte

65

|
§




Arsrapport 2023 | Pategninger og nogletal - Ledelsesberetning - Beredygtighed - Koncern- og arsregnskab - Governance og oversigter

WRRLITETS:
LIDLANNE]SE

|

e R

Uddannelse i Gronland

Lerlinge/elever og studerende
Gronland, antal lerlinge og elever 41 39 64 50 50 50 50

Gronland, tilknyttede studerende pé vide-
regdende erhvervsuddannelser

Grenland, udlerte Ierlinge og elever 10 10 - 12

Treening og uddannelse - Gronland

10 % af antal Afhaengig af

Kursusdeltagere i RG Academy 331 285 192 245 171 ansatte svarende medarbejdere pa
til 130 sulisa+ fabrikker

Kursusdeltagere andre skoler 80 17 17 26 5

Kursusdeltagere lovpligtige kurser, land 500 107 109 155 204 efter behov efter behov

Kursusdeltagere lovpligtige kurser, so - - 120 136 51 efter behov efter behov

"Sulisa+" lederudvikling pa udvalgte fabrikker

og trawlere i Gronland 3 strre fabrikker 3 starre fabrikker 2 starre fabrikker 4 starre fabrikker 3 fabrikker 3 fabrikker 4 fabrikker

Noter til beredygtighedsmalene

Noter til baeredygtighedsmdlene

Beregninger tager udgangspunkt i indsamlede data pa tvaers af kon-
cernens fabrikker og fartejer. Nedenfor angives en kortfattet beskri-
velse af beregningsmetoderne.

Baeredygtigt fiskeri og nye arter

Hvert arindsamles dokumentation for fiskede, indhandlede og indkaebte
ravarer oq feerdigvarer. Mangden i hvert fiskeri omregnes til hel fisk
eller skaldyr, sa det er muligt at sammenligne maengderne &r for ar.

Den interne Royal Greenland vurdering beror pa en vurdering af bestan-
den, fiskerimetode og forvaltning, og den samlede mangde opdeles i
tre baeredygtighedskategorier. De samme informationer anvendes til
beregning af procent certificerede ravarer.

Ressourceudnyttelse

Ressourceudnyttelsen udregnes ved difference mellem indtag af ravarer
o0g udgdende ferdigvarer pa koncernens fabrikker. Der er ikke taget
hgjde for koge- og dryptab. Da det ikke kan forventes, at der er fuld
udnyttelse af al ravare, er der i afsnit lavet en beregning af det poten-
tielle marine udbytte.

Energiforbrug

Energiforbruget er beregnet for koncernens fabriksanlaeg og fartgjer,
som er 100 % ejet og tilknyttet Royal Greenland. Boliger er ikke med i
opgerelsen, selvom de modtager energi fra Royal Greenland. | fartgjer
indgdr bade havgdende fartgjer, brandbad og joller. Salgskontorer
indgar ikke i beregningen i kWh/tons faerdigvare.

€0,2kvivalent emission

Beregning af den samlede udledning i scope 1 0g 2 tager udgangspunkt
i Green House Gas protokollen, og alle aktiviteter i Royal Greenland
erinkluderet, herunder salgskontorer, firmabiler og virksomhedsejede
boliger. Til beregningen er der taget udgangspunkt i den engelske
database DEFRA 2022 som basis for kalkulationen samt de reelle udled-
ninger fra det grenlandske energiselskab Nukissiorfiit.

Beregning af scope 3 er for ar 2022 sket i samarbejde med en ekstern
konsulentvirksomhed. Scope 2023 er udarbejdet efter de tilsvarende
principper og kan inddeles i fire kategorier:

- Energi og proces, som stammer fra RG forbrug under scope 1.

- Transport, herunder varetransport til og fra virksomheden samt
medarbejdertransport

- Affaldshandtering, primaert organisk materiale

- Indkeb af fisk, emballage, ingredienser, arbejdstej og anleg

Beregning af fartgjernes C0,e emission er beregnet pr. tons fangst,
idet forarbejdningsgraden dermed ikke indgdr i vurdering af fartgjernes
effektivitet i fiskeriet.

Vandforbrug
Vandforbruget er beregnet for de samme anlaeg, der er beregnet ener-
giforbrug for.

Plastik, pap og papir

Beregning af plastmaterialernes genanvendelighed er baseret pa MIN
koder, og det samlede indkeb af plastmangder, som skal anvendes
til mellemvare og feerdigvare i dret. Stykdata er konverteret til vaegt,
hvorefter procentvis genanvendelighed er beregnet.

Pap og papir med en tynd plasthinde er ikke medtaget i opgarelsen.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere er beregnet lokalt i de forskellige hovedaf-
delinger og omregnet til fuldtidsakvivalenter (FTE). Vikarer er kun
medtaget ved beregning af skadesfrekvens.

Mangfoldighed

Beregning af bestyrelsens kenssammensatning er baseret pa gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer. Dermed er medarbejderrepraesen-
tanter ikke en del af opgerelsen.

| beregning af farste ledelsesniveau indgar direktionen og de personer,
som organisatorisk er pa samme ledelsesniveau som direktionen.

I beregning af andet ledelsesniveau indgar personer med personale-
ansvar, som refererer direkte til farste ledelsesniveau, her koncern-
ledelsen. Personaleansvar skal vaere i forhold til medarbejdere i den
samme juridiske afdeling, som lederen er ansat i.

Samlet udger ferste og andet ledelsesniveau den gvrige ledelse.

| beregningen af det underrepraesenterede kan jfr. politikken tages
der udgangspunkt i tre niveauer under bestyrelsen. | tllingen indgar
direktionen, direktarer, skippere og koncernfunktionschefer.

Arbejdssikkerhed

Antal arbejdsskader opgares pa hver fabrik for sig, og antallet aggre-
geres for de granlandske fabrikker, fartgjer og hovedkontor samt
gvrige fabrikker. Frekvensen af arbejdsskader beregnes pr. 100 FTE
inklusive vikarer for anmeldte skader og for skader med minimum
én dags fraveer.

Antikorruption
Treening indenfor antikorruption, magtmisbrug og whistleblowerord-
ningen gennemfares som e-learning for udvalgte medarbejdere.

Leverandgrstyring

Leveranderer inddeles i tre kategorier, og dokumentationskravet er
reguleret derefter. Det betyder, at der er starre krav til leverandarer
fra mellem-og hgj-risikolande. | systemet indgar leverandgrer, der pd
arsbasis leverer over en fastlagt minimums graense. Leverandgrer til
canadiske fabrikker er ikke med i denne opggrelse.

Trening og uddannelse
Antal kursusdeltagere i Royal Greenland Academy er en opteelling af
antal medarbejdere, som deltager i kurser.

Larlinge, elever og studerende

I optllingen indgar alle de lzrlinge, elever og studerende, der har
deltaget i et uddannelsesforlgb i samarbejde med Royal Greenland i
Grenland.
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Resultatopgorelse

Koncern Moderselskab

' Resultatopqarelse
Koncern- og g
o ' 2023 2022 2023 2022

| | &ndring i lagre af feerdigvarer (165.220) 596.760 98.889 39.475

| Andre driftsindtaegter 68.005 172.080 27.178 52.383
5.698.443 6.525.432 3.386.908 3.383.675

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer 3.178.510 3.788.802 1.993.175 1.717.213
69  Resultatopgarelse ; oo zlp [ 0 R (117
1 Andre eksterne omkostninger (1.110.612)  (1.080.450) (655.362) (591.270)
k . gy el Personaleomkostninger (1.272.000)  (1.184.437) (815.485) (748.289)

70  Aktiver ; : .
B Af- 0g nedskrivninger (215.408) (187.305) (131.769) (115.701)
. Andre driftsomkostninger (2.623) (10.771) (397) (5.393)

71 Passiver

Resultat af primer drift (80.710) 273.667  (209.280) 205.809

72 Egen ka plta Iopgﬂrelse > kon cern Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 0 0 (54.637) 10.543
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat (56.116) 36.361 6.623 1.677
Finansielle indtegter 126.719 84.802 99.926 35.412

Finansielle omkostninger (245.182) (159.445) (177.584) (76.484)

72  Egenkapitalopgarelse - moderselskab

73 Pengestrgmsopgarelse for koncernen

| Resultat for skat (255.289) 235385 (334.952) 176.957
74  Noter til ar__S_ra_PPOTten : ’/ sseat PR Skat af arets resultat 44.489 (48.920) 76.239 (30.873)
e I 5 q ; I - . ! SImIEs NI ARETS RESULTAT (210.800) 186.465  (258.713) 146.084

e ﬂ!?—.;‘i : . — 3 -

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

_ Aktionzrer i Royal Greenland A/S (258.713) 146.084
L e Sy Minoritetsinteresser 47.913 40.381

- R AL o8 NI (210.800) 186.465

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 73.042

Reserver efter indre vaerdis metode (42.473) (28.567)
: - - e Overfort egenkapitalreserver (216.240) 101.609
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Aktiver

Koncern- og arsregnskab

Koncern Moderselskab

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

Note DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Immaterielle anlegsaktiver 10 114.367 101.640 28.075 32.935
Bygninger 474.909 480.768 234.890 253.259
Produktionsanleeg og maskiner 270.470 257.381 105.891 108.913
Fartojer 1.345.433 1.363.697 930.659 957.342
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 28.240 28.479 19.320 18.082
Anlzegsaktiver under udfarelse 340.188 101.374 317.763 78.235
Materielle anlagsaktiver 11 2.459.240 2.231.699 1.608.523 1.415.831
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 2.001.493 2.080.347
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13 0 0 132.677 137.877
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 247.674 234.814 49.464 40.889
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 13 322.692 186.333 17.430 25.434
Afledte finansielle instrumenter 60.846 104.041 60.846 104.041
Andre finansielle anlegsaktiver 14 494.326 472.394 84.553 87.186
Finansielle anlagsaktiver 1.125.538 997.582 2.346.463 2.475.774
ANLAGSAKTIVER 3.699.145 3.330.921 3.983.061 3.924.540
Varebeholdninger 15 1.727.675 2.106.534 825.726 738.439
Tilgodehavender fra salg 801.392 931.777 12.057 12.048
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 721.833 1.140.695
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.701 22.349 1.665 0
Andre tilgodehavender 16 45.528 107.337 4.336 21.983
Udskudte skatteaktiver 18 131.193 85.965 54.690 0
Tilgodehavende selskabsskat 7.194 83.793 172 0
Periodeafgraensningsposter 17 22.455 9.331 13.154 4.437
Tilgodehavender 1.017.463 1.240.552 807.907 1.179.163
Likvide beholdninger 38.354 43.938 145 193
OMSATNINGSAKTIVER 2.783.492 3.391.024 1.633.778 1.917.795
AKTIVER 6.482.637 6.721.945 5.616.839 5.842.335
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Passiver
Passiver
Koncern Moderselskab
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

Note DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 850.000 850.000 850.000 850.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 0 47.806
Overfort resultat 631.466 905.886 631.466 858.080
Foreslaet udbytte 0 73.042 0 73.042
Aktionaerer i Royal Greenland A/S" andel af egenkapital 1.481.466 1.828.928 1.481.466 1.828.928
Minoritetsinteresser 269.292 233.184 0 0
EGENKAPITAL I ALT 1.750.758 2.062.112 1.481.466 1.828.928
Udskudt skat 18 72.678 97.348 0 38.371
Andre hensatte forpligtelser 19 9.994 10.547 901 901
HENSATTE FORPLIGTELSER 82.672 107.895 901 39.272
Kreditinstitutter i gvrigt 2.540.789 2.588.120 2.494.955 2.538.439
@vrig langfristet geeld 19.738 19.738 0 0
Afledte finansielle instrumenter 9.870 4.257 9.870 4.257
Langfristede gaeldsforpligtelser 20 2.570.397 2.612.115 2.504.825 2.542.696
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10.778 10.778 3.938 3.938
Kreditinstitutter 1.165.179 1.038.421 871.100 763.125
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 435.685 477.410 229.720 213.217
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 200.098 152.764
Geeld til associerede virksomheder 115.584 85.468 112.398 85.468
Selskabsskat 9 22.996 19.729 0 0
Anden geeld 21 319.555 301.333 209.204 212.846
Periodeafgraensningsposter 9.033 6.684 3.189 81
Kortfristede geldsforpligtelser 2.078.810 1.939.823 1.629.647 1.431.439
GALDSFORPLIGTELSER 4.649.207 4.551.938 4.134.472 3.974.135
PASSIVER 6.482.637 6.721.945 5.616.839 5.842.335
Regnskabspraksis 1
Pantsatninger og eventualforpligtelser 22
@vrige noter 23-26

1

Penneo dolkumentnagle: WEIBHCXBFRERT BIMEENA BEPVY GHEFIE B PEY



Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab

Egenkapitalopgarelse - koncern

Pengestremsopgorelse for koncernen

Pengestramsopggrelse for koncernen

2023 2022

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat (210.800) 186.465
Requleringer til arets resultat 27 337.679 173.933
Andring i driftskapital 28 628.738  (1.001.567)
Pengestramme fra drift for finansielle poster 755.617 (641.169)
Indbetalinger i forbindelse med finansielle poster 43.989 67.562
Udbetalinger i forbindelse med finansielle poster (223.715) (76.855)
Pengestromme fra ordineer drift 575.891 (650.462)
(Betalt) skat 53.971 (137.814)
Pengestromme fra driftsaktiviteter 629.862 (788.276)
Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver (433.241) (311.859)
Kab af kapitalandele i associerede virksomheder (7.550) (207)
Kab af gvrige finansielle anlagsaktiver (237.239) (246.869)
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 8.752 157.167
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.680
Salg af gvrige finansielle anlaegsaktiver 0 60.759
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 5.598 30.380
Pengestremme fra investeringsaktiviteter (663.680) (308.949)
Optagelse af/(afdrag pa) langfristet geeld (6.198) 261.055
Forskydning i treek pa kreditfaciliteter 126.758 825.055
Udbetalt udbytte (73.042) (112.878)
Salg til/ indskud fra minoritetsinteresser 604 3.540
Udbytte udbetalt i dret til minoritetsinteresser (20.000) (24.000)
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter 28.122 952.772
£ndring i likvider (5.696) (144.453)
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 112 0
Likvider primo 43.938 188.391
Likvider ultimo 29 38.354 43.938

Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat udbytte I alt interesser i alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Egenkapital 31. december 2021 850.000 834.544 112.878 1.797.422 213.184 2.010.606
Tilgang 0 0 0 0 3.540 3.540
Valutakursregulering 0 (1.314) 0 (1.314) 79 (1.235)
Dagsverdirequlering 0 (351) 0 (351) 0 (351)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 (35) 0 (35) 0 (35)
Udbetalt udbytte 0 0 (112.878) (112.878) (24.000) (136.878)
Arets resultat 0 73.042 73.042 146.084 40.381 186.465
Egenkapital 31. december 2022 850.000 905.886 73.042 1.828.928 233.184 2.062.112
Tilgang 0 0 0 0 604 604
Valutakursregulering 0 (14.482) 0 (14.482) (124) (14.606)
Dagsveerdiregulering 0 (13.832) 0 (13.832) 0 (13.832)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 3.458 0 3.458 0 3.458
Kapitalreguleringer 9.149 9.149 7.715 16.864
Udbetalt udbytte 0 0 (73.042) (73.042) (20.000) (93.042)
Arets resultat 0 (258.713) 0 (258.713) 47913 (210.800)
Egenkapital 31. december 2023 850.000 631.466 0 1.481.466 269.292 1.750.758

Egenkapitalopgarelse - moderselskab
Reserve efter
den indre
veerdis Overfart Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Egenkapital 31. december 2021 850.000 81.007 753.537 112.878 1.797.422
Valutakursregulering 0 (4.634) 3.320 0 (1,314)
Dagsvardirequlering 0 0 (351) 0 (351)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 0 (35) 0 (35)
Udbetalt udbytte 0 0 0 (112.878) (112.878)
Arets resultat 0 (28.567) 101.609 73.042 146.084
Egenkapital 31. december 2022 850.000 47.806 858.080 73.042 1.828.928
Valutakursregulering 0 (14.482) 0 0 (14.482)
Dagsveerdiregulering 0 0 (13.832) 0 (13.832)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 0 3.458 0 3.458
Kapitalreguleringer 0 9.149 0 0 9.149
Udbetalt udbytte 0 0 0 (73.042) (73.042)
Arets resultat 0 (42.473) (216.240) 0 (258.713)
Egenkapital 31. december 2023 850.000 0 631.466 0 1.481.466

Selskabets aktiekapital bestar af 850.000 aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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Noter til drsrapporten

1. Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Royal Greenland A/S er udarbejdet i overensstem-
melse med drsregnskabslovens bestemmelser for statsejede aktie-
selskaber i regnskabsklasse D.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Royal Greenland A/S (moderselskabet)
og de tilknyttede virksomheder (dattervirksomheder), hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen har betydende, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede. Koncernoversigt er
vist pd side 95.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af moder-
selskabets og de enkelte dattervirksomheders reviderede regnskaber,
der alle er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis. Der foretages eliminering af koncerninterne tilgodehavender og
gld, indtegter og udgifter, udbytter, urealiserede interne gevinster
og tab samt udligning af interne aktiebesiddelser.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat. Kab og
salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse
indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion mellem
kapitalejere.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Opharte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk
opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnér bestem-
mende indflydelse, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pé den ene side kabsve-
derlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed
og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
0g pa den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill
under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatop-
gorelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes
i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.
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Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af dattervirksom-
heder opgares som forskellen mellem salgssummen eller afvik-
lingssummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiverne
pd afhaendelses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke
afskrevet goodwill, tidligere kursrequleringer samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele,
fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved
deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmen-
de indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagnin-
gen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning
af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes direkte
pd egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved opgarelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares
sarskilt den forholdsmassige andel af de dattervirksomheders
resultat og egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresserne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgarelsen som
finansielle poster.

Udenlandske datter- og associerede virksomheders resultatopgarelser
omregnes til danske kroner efter arets gennemsnitlige valutakurs, og
balancerne omregnes efter balancedagens valutakurs. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af de udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurs, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende geelder for kursdifferen-
cer opstdet som falge af omregning af resultatopgarelsen fra arets
gennemsnitlige valutakurs til balancedagens valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balan-
cen til kostpris, og efterfalgende til dagsveerdi. Afledte finansielle
instrumenter indregnes i balancen under finansielle anlegsaktiver
og langfristede galdsforpligtelser.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster sammen med andringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer i de
pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne
for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dags-
veerdi lsbende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for
indregning af omsatning.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i netto-
omsatningen, nar overgang af de vesentligste fordele og risici til
kaber har fundet sted, indtegten kan opgares pélideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste
fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leverings-
betingelser baseret pa Incoterms® 2010. | de tilfelde, hvor solgte
varer lgbende leveres og integreres med kebers ejendom, indregnes
omsztning i nettoomszatningen, i takt med at levering sker, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og
omkostninger af sekundar karakter set i forhold til koncernens
hovedaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, her-
under gager og afskrivninger, der kan henfares til koncernens forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, hvor
de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og optime-
ring af eksisterende produkter eller produktionsprocesser, udgifts-
fores. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes i resul-
tatopgerelsen, med mindre kriterierne for indregning i balancen er
opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger,
rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, geeldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta, amortisationstilleg/-fradrag vedra-
rende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt tilleg og godtggrelser
under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares
til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel
af den resultatfarte skat, der knytter sig til drets ekstraordinzere
resultat, henfares hertil, medens den resterende del henfgres til
drets ordinre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, requleret for betalt acontoskat.

Noter til arsrapporten

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede galds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vardier af aktiver og forpligtelser, hvor den skat-
temassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der afsxttes ikke udskudt
skat pa aktier i datterselskaber. Udskudt skat males pa grundlag
af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsbe-
rettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balance

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill, kvoter og andre immaterielle anlagsaktivers vaerdi er reelt
intakt i en uendelig periode, men afskrives over op til 20 &r i henhold
til den granlandske Arsregnskabslov.

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaeg-
ges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 dr, men
kan veere |zengere for strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, safremt den
lzengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle koncernens
nytte af de pdgldende ressourcer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes labende og ned-
skrives til lavere genindvindingsvardi over resultatopgarelsen,
safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Kvoter, IT oq licenser
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af kvoter, IT og licenser

males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ning sker lineart over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle rettighe-
der nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige verdi.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, lanninger og gager samt

afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til selskabets udvik-
lingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger mdles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, séfremt
denne er lavere.

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives linezrt efter feerdiggerelsen
af udviklingsarbejdet over den vurderede skonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-10 dr.

Andre immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter samhandelsaftaler og
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Leve-
tiden anses for at vaere uendelig, hvorfor afskrivning sker linezert
over 20 dr. De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til
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genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, fartgjer, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anlaegq, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfrem-
stillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pa I3n til finansiering af fremstilling af materielle
anlegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt de vedrarer fremstil-
lingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes drligt. Overstiger restvaerdien aktivets regn-
skabsmassige vaerdi, opharer afskrivning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 ar
Fartojer 7-16ar
Produktionsanlaeg, som indgar i

regnskabsposten ‘fartgjer’ 5-10ar
Produktionsanlag og maskiner 5-20ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3- 54

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlagsaktiver opga-
res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste indregnes i resultatopgarelsen i andre driftsindteegter, medens
tab indregnes i resultatopgerelsen i andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt 1AS 17 som fortolkningsbidrag for klassifi-
kation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrarende aktiver, hvor selskabet har alle vaesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som
en gldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
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indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
males i modervirksomhedens drsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode for
datterselskaber som en konsolideringsmetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til
kostpris jf. beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis vedrarende
koncernregnskabet, dvs. uden tilleg af transaktionsomkostninger.

Ved forste indregning méles kapitalandele i associerede virksomheder
til kostpris inkl. transaktionsomkostninger.

Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden,
jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrarende koncernregnskabet.
Kostprisen vardirequleres med resultatandele efter skat opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den
underliggende virksomheds regnskabsmassige indre verdi amor-
tiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i kon-
cernregnskabet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder,
der males til regnskabsmaessig indre verdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

| resultatopgarelsen indregnes moderselskabets andel af virksom-
hedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradraq eller tilleq af afskrivning pd
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte for-
pligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning af kapi-
talandele i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlegsaktiver omfatter primaert langfristede tilgo-
dehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele og tilgodehavender, der ikke beholdes til udlab, méles
ved erhvervelsen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi. Safremt
dagsveerdien ikke kan fastsaettes palideligt, males til kostpris.

Tilgodehavender, der beholdes til udlgb, méles ved erhvervelsen til
kostpris og efterfolgende til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vaerdi sker under hensyntagen til
individuel vurdering af tabsrisiko.

Varebeholdninger
Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter vejede gen-
nemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. emballage, driftsvarer
og fiskekasser.

Beholdninger af fiskekasser méles til et fast belab. Suppleringskab
udgiftsfres labende.

@vrige beholdninger af hjeelpematerialer méles til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer, herunder feerdigvarer pro-
duceret ombord pa egne trawlere, méles til kostpris, opgjort efter
vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til révarer, hjeelpematerialer
og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger fordeles pa grundlag af de enkelte produk-
tionsenheders normalkapacitet. Indirekte produktionsomkostninger
omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
trawlere, fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vardi, med fradrag af nedskrivninger til imgde-
gdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel verdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for regn-
skabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensattelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed
for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et dr fra
balancedagen tilbagediskonteres ved anvendelse af en markeds-
baseret rente.

Gldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pa tidspunktet for ldneoptagelsen il
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. Efterfalgende males forpligtelsen til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen
over laneperioden.

Noter til arsrapporten

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt sikret af et afledt
finansielt instrument, méles den finansielle forpligtelse til dagsveerdi,
og eventuelle &ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle poster sammen med &ndringer i dagsveerdien af
det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indtaegter til resultatfaring i efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til amortiseret kostpris, der sed-
vanligvis svarer til nominel vrdi.

Pengestramsopgearelse

Pengestremsopgarelsen for koncernen praesenteres efter den indi-
rekte metode og viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer
og finansiering samt koncernens likvider ved drets begyndelse og
slutning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestramsopgerelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestramsopgarelsen
for koncernen.

Likviditetsvirkningen ved keb og salg af nye virksomheder vises
separat under pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter. |
pengestramsopgarelsen indregnes pengestramme vedrarende kabte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme ved-
rerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresul-
tatet requleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalin-
ger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt
kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestramme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter endrin-
ger i storrelse eller sammensztning af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af Ian, afdraq pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer
med ubetydelig kursrisiko.

Segmentoplysninger

Koncernens primzere segment udgares af forretningssegmentet, og
det sekundzre segment er geografiske markeder.

Koncernens primaere seqment

Koncernens primaere segment rapporteres med udgangspunkt i den
interne rapportering til koncernledelsen og fordeles pa henholdsvis
detail, foodservice, industri og avrige.

Koncernens sekundare seqment

Koncernens sekundzre segment er geografiske markeder og fordeles
pa henholdsvis Skandinavien, Europa, Asien, Nordamerika og gvrige
markeder.
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Arsrapport 2023 | Pategninger og nogletal - Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtallet ‘nettorentebzerende geeld’ fremkommer efter modregning
af afledte finansielle instrumenter med positiv veerdi. | beregningen
af egenkapitalandel og nettorentebaerende gald/EBITDA modregnes
afledte finansielle instrumenter med positiv veerdi i savel balance-
sum som nettorentebaerende gaeld. | beregningen egenkapitalens
forrentning anvendes Royal Greenlands aktionzrers andel af arets
resultat. | beregningen af egenkapitalandel anvendes Royal Green-
lands aktionarers andel af egenkapitalen.

Beredygtighed - Koncern- og drsregnskab - Governance og oversigter

2. Begivenheder efter balancedagen

I marts 2024 sank den indenskaers rejetrawler Lomur ud for Sisimiut.
Hele besztningen blev reddet. Der arbejdes pt. med at finde et
erstatningsskib til fiskeriet. | marts 2024 nedbraendte koncernens
krabbe-/rejefabrik i Matane i Quebec, Canada. Pa grund af et util-
streekkeligt ravaregrundlag var fabrikken under afvikling. Begge haen-
delser er forsikringsdaekket, og det forventes ikke, at disse vil pavirke
hverken den finansielle stilling eller resultat for 2024 i vasentlig grad.

Bortset fra ovenstdende er der ikke efter regnskabsarets afslutning
indtruffet vaesentlige begivenheder.

Resultat af primeer drift inkl. associerede selskaber x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) =

For-skat margin (EBT-margin) =

ROIC inklusive goodwill =

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Egenkapitalandel =

Nettorentebaerende gald / EBITDA =
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Nettoomsatning

Resultat far skat (EBT) x 100
Nettoomsatning

EBITA x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Balancesum

Nettorentebzerende geeld
EBITDA inkl. associerede selskaber

Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
. . 2023 2022 2023 2022
3 - Nettoomsatning - Geografiske markeder DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000 DK 1.000
Skandinavien 1.105.648 1.251.937
Europa 1.485.776 1.480.162 2.929.113 2.905.494
Asien 2.044.530 1.860.342
Nordamerika 960.575 997.367
@vrige markeder 199.129 166.784 331.728 386.323
5.795.658 5.756.592 3.260.841 3.291.817
Forretningssegmenter
Detail 1.297.514 1.168.500
Food service 1.165.252 1.032.057
Industri 3.276.215 3.509.833
@vrige 56.677 46.202
5.795.658 5.756.592
4 - Andre driftsindtaegter
Management fees 4.995 7319 3.942 4.917
Lejeindtaegter 9.889 7.368 6.116 5.533
Salg af arskvote 26.545 13.645 14.400 23.990
Gevinst ved salg af anlagsaktiver 8.818 110.101 1.392 14.988
Tilskud 3.107 2.453 0 0
Andre driftsindtaegter i gvrigt 14.651 31.194 1.328 2.955
68.005 172.080 27.178 52.383
5 - Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lonninger, gager mv. fordeler sig saledes:
Lenninger og gager 1.107.819 1.030.297 725.445 665.325
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 68.694 58.125 52.498 44.088
Andre personaleomkostninger 95.487 96.015 37.542 38.876
1.272.000 1.184.437 815.485 748.289
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.296 2.286 1.426 1.370
Ledelsens aflenning
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 2.436 2.245
Vederlag til selskabets direktion Fasztolgg Bonus 2023 I alt 2023 Fasztolgrzl Bonus 2022 1 alt 2022
Susanne Arfelt Rajamand 5.131 3.000 8.131 0 0 0
Mikael Thinghuus 0 0 0 3.372 4.557 7.929
Nils Duus Kinnerup 3.225 242 3.467 3.307 187 3.494
Bruno Olesen 3.057 3.380 6.437 3.145 340 3.485
Lars Nielsen 3.091 245 3.336 3.178 331 3.509
Bodil Marie Damgaard 368 0 368 0 0 0
Direktionen i alt 14.872 6.867 21.739 13.002 5.415 18.417

Koncerndirektionen kan, udover fast lon, opna en resultatathangig bonus.
Desuden oppebeerer direktgrerne fri bil, telefon, internet og avis.

| arets bonus indgar sign-on fee til Susanne Arfelt Rajamand og fratreedelsesgodtgarelse til Bruno Olesen.

I bonus 2022 indgik fastholdelsesbonus til Mikael Thinghuus.
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Koncern Moderselskab Koncern
.. 2023 2022 2023 2022 Andre
6 - Af- og nedskrivninger DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000 Koncern- ITog Udviklings | immaterielle
. . . goodwill Kvoter licenser projekter aktiver
Bygninger d6.744 12.969 31.619 30.595 10 - Immaterielle anlegsaktiver DKK1000  DKK1.000 ~ DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000
Produktionsanleeg og maskiner 66.725 65.140 36.903 34.457 Kostpris 01012023 505 150,591 10308 11764 39.900
Fartojer 73.384 50.775 49.012 37.413
9 Kursregulering til ultimokurs (780) 0 (4) 0 (463)
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 10.574 9.938 1.727 7172
g, an 1e10g v Tilgang ved fusion 2500 26.638 0 0 0
Goodwill 9.239 9.407 2.525 2.524
" Overfgrt fra anleeg under udfarelse 0 0 1.130 0 0
Kvoter 3.071 613 93 298
voe Tilgang i arets lob 550 0 648 0 0
ITogli 3.948 3.303 3.890 3.242
09 llcenser Afgang i drets lob 0 0 (3.200) 0 0
Andre i terielle anl kti 1.723 5.160 0 0
nare immareriefie an'egsaktiver Kostpris 31.12.2023 122.407 177.229 38.882 11.764 39.437
215.408 187.305 131.769 115.701
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2023 (48.806) (149.239) (35.483) (11.764) (15.768)
7 - Finansielle indtagter Kursrequlering til ultimokurs 297 0 3 0 189
Kursgevinster 82199 51504 78,953 7887 Arets afskrivninger (9.239) (3.071) (3.948) 0 (1.723)
Renter fra tilknyttede virksomheder 2 - 59.650 22.544 Arets nedskrivninger v 0 v 0 v
Renter af bankindestaende 3616 774 2.202 544 Afskrivninger vedrerende drets afgang 0 0 3.200 0 0
Indtaegter fra finansielle anlzegsaktiver 40797 32388 9121 4373 Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (57.748) (152.310) (36.228) (11.764) (17.302)
Andre finansielle indtaegter 107 136 0 64
126.719 84.802 99.926 35.412 Regnskabsmaessig vardi 31.12.2023 64.659 24.919 2.654 0 22.135
. . . Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 71.331 1.352 4.825 0 24.132
8 - Finansielle omkostninger
Kurstab 101.597 98.681 42143 29.021 Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill
Renter af bank- og prioritetsqeeld 136.881 54.045 122.091 45.572 Upernavik Seafood A/
Renter til tilknyttede virksomheder - - 12.162 545 Royal Greenlands investering i Upernavik Seafood A/S anses for at veere af strategisk betydning for koncernens aktiviteter indenfor hellefisk. Under
. ) hensyntagen til koncernens forventede planer for foragelse af aktiviteter og fremtidig indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 20 ar pa
Andre fingnsielle omkastninger H 6.719 lalss 1346 overtagelsestidspunktet i 2014. Selskabet er efterfglgende fusioneret med moderselskabet Royal Greenland A/S.
245.182 159.445 177.584 76.484

A&L Seafoods Ltd.
Investering i AGL Seafoods Ltd. medfarer en styrkelse af koncernens aktiviteter indenfor snekrabber. Under hensyntagen til den forventede fremtidige
indtjening og det langsigtede potentiale er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 10 ar.

9 - Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat (7.012) (2.000) 0 0
@vrige skatter (15.841) (20.954) (13.364) (18.175)
Arets udskudte skat 67.342 (30.594) 89.603 (14.412)
Effekt af endret skatteprocent 0 2.302 0 2.302
Requlering til tidligere ar 0 (588) 0 (588)
Requlering af udskudt skat tidligere ar 0 2914 0 0
44.489 (48.920) 76.239 (30.873)
Afstemning af skatteprocent:
Gronlandsk skatteprocent 25 % 27 % 25 % 27 %
@vrige skatter (1) % 0 % (4) % 10 %
Fradrag for deklareret udbytte 7% (13) % 6 % (17) %
Effekt af @ndret skatteprocent 0 % 1% 0 % (1) %
Skat vedrarende tidligere ar 0 % (1) % 0 % 0 %
Nedskrivning af skatteaktiver i udenlandske selskaber (8) % 8 % 0 % 0 %
Effekt af forskel i skatteprocent i Grenland og udenlandske selskaber 1% (2) % 0 % 0 %
Skattefrie indtaegter (netto) fra tilknyttede og associerede selskaber m.v. (8) % (1) % (4) % (2) %
Ikke fradragsberettigede omkostninger m.m. 1% 2% 0% 0%
Omkostningsfert skatteprocent 17 % 21% 23 % 17 %

80 81

Penneo dolkumentnagle: WEIBHCXBFRERT BIMEENA BEPVY GHEFIE B PEY



Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab

Moderselskab

Noter til arsrapporten

Moderselskab

Produktions- Anlegs-
anleg og Andre aktiver under

. . Bygninger maskiner Fartgjer anleg udfarelse
11 - Materielle anlaegsaktiver DKK1.000  DKK1.000 ~ DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000
Kostpris 01.01.2023 975.923 559.764 1.188.262 68.526 78.235
Overfgrt fra anleeg under udfarelse 1.617 15.690 0 906 (19.343)
Tilgang i arets lgb 11.764 18.408 22.331 8.457 258.871
Afgang i drets lgb (12.408) (41.395) (3.094) (3.811) 0
Kostpris 31.12.2023 976.896 552.467 1.207.499 74.078 317.763
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2023 (722.664) (450.851) (230.920) (50.444)
Arets afskrivninger (31.619) (36.903) (49.012) (7.727)
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Afskrivninger vedrarende drets afgang 12.277 41.178 3.092 3.413
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (742.006) (446.576) (276.840) (54.758) -
Regnskabsmaessig vardi 31.12.2023 234.890 105.891 930.659 19.320 317.763
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 253.259 108.913 957.342 18.082 78.235

Koncern Moderselskab

12 - Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Associerede  Associerede  Tilknyttede
virksomheder  virksomheder  virksomheder
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Udviklings-
. . Goodwill Kvoter IT projekter
10 - Immaterielle anlegsaktiver DKK1.000  DKK1.000 ~ DKK1000 KK 1.000
Kostpris 01.01.2023 52.991 115.361 39.302 11.764
Tilgang i drets lgb 0 0 518 0
Overfart fra anleg under udfarelse 0 0 1.130 0
Afgang i arets lob 0 0 (3-200) 0
Kostpris 31.12.2023 52.991 115.361 37.750 11.764
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2023 (24.826) (115.268) (34.625) (11.764)
Arets afskrivninger (2.525) (93) (3.890) 0
Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0 3.200 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (27.351) (115.361) (35.315) (11.764)
Regnskabsmassig vardi 31.12.2023 25.640 0 2.435 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 28.165 93 4.677 0
Koncern
Produktions- Anlegs-
anleg og Andre aktiver under
. . Bygninger maskiner Fartgjer anleg udfgrelse
11 - Materielle anlaegsaktiver DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK1000  DKK1.000
Kostpris 01.01.2023 1.290.844 984.473 1.657.714 100.008 101.374
Kursrequlering til ultimokurs (2.617) (4.143) (74) (414) (224)
Tilgang ved fusion 0 0 350 0 0
Overfgrt fra anleq under udfarelse 11.441 24.109 1.315 906 (38.901)
Tilgang i arets lgb 32.888 57.464 53.473 10.279 277.939
Afgang i arets lob (13.834) (42.086) (3.094) (4.949) 0
Kostpris 31.12.2023 1.318.722 1.019.817 1.709.684 105.830 340.188
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (810.076) (727.092) (294.017) (71.529)
Kursregulering til ultimokurs 731 2.693 56 254
Arets afskrivninger (46.744) (66.725) (73.384) (10.574)
Afskrivninger vedrarende drets afgang 12.276 n.777 3.094 4.259
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (843.813) (749.347) (364.251) (77.590)
Regnskabsmaessig vardi 31.12.2023 474.909 270.470 1.345.433 28.240 340.188
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 480.768 257.381 1.363.697 28.479 101.374
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Kostpris 01.01.2023 52.670 6.331 2.066.198
Kursregulering 4 0 0
Tilgang i drets lgb 7.550 7.550 1.115
Afgang i arets lob (2.849) 0 0
Kostpris 31.12.2023 57.375 13.881 2.067.313
Verdireguleringer 01.01.2023 181.243 33.657 14.149
Valutakursreguleringer 2.305 0 (14.481)
Andel af drets resultat (56.116) 6.623 (54.637)
Udbytte (5.598) (5.598) (20.000)
Kapitalreguleringer 0 0 9.149
Afgang i drets lgb 2.849 0 0
vardireguleringer 31.12.2023 124.683 34.682 (65.820)
Modregnet i tilgodehavender 65.616 901 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 247.674 49.464 2.001.493
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 234.814 40.889 2.080.347

I koncernen udger oprindelig forskelsvaerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 41.710 tDKK. Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

udger 7.806 tDKK.

I moderselskabet udger oprindelig forskelsveerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 60 tDKK. Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

udgar 0 tDKK.

I koncernoversigten pa side 95 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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Koncern- og arsregnskab

Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
. . . 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
13 - Tilgodehavender hos tilknyttede og Associerede  Associerede  Tilknyttede 15 - Varebeholdninger DKK1000  DKK1.000  DKK1.000 KK 1.000
. . virksomheder  virksomheder  virksomheder - -
associerede virksomheder DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000 Beholdning af ravarer 199.756 368.500 31316 41.699
Kostpris 01.01.2023 186.333 25.434 137.877 Beholdning af varer under fremstilling 14.990 14.172 1.186 981
Kursregulering (6.157) 0 0 Beholdning af feerdigvarer 1.321.584 1.511.327 668.498 569.610
Tilgang i drets lab 225235 0 0 Beholdning af gvrige varer 191.345 212.535 124.726 126.149
Afgang i drets lob (18.003) (8.004) (5.200) 1.727.675  2.106.534 825.726 738.439
Kostpris 31.12.2023 387.408 17.430 132.677
Heraf udger regnskabsmassig veerdi af varebeholdninger til nettorealisationsveerdi 323.959 275.954 173.564 44.055
Modregnet i tilgodehavender (64.716) 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 322.692 17.430 132.677 16 - Andl'e tllgOdEhavendET
] ) Tilgodehavende moms og told 26.029 61.680 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2022 186.333 25.434 137.877 ) o .
Tilgodehavende forsikringserstatning 1.657 8.577 1.657 8.412
Andre tilgodehavender 17.842 37.080 2.679 13.571
45.528 107.337 4.336 21.983
Royal Greenland koncernen har udlan til associerede selskaber i Chile pd i alt 326,1 mio. DKK pr. 31. december 2023. Selskaberne har i slutningen af 2022
mistet importgodkendelse til det kinesiske marked, hvilket har medfart betydelige underskud i 2023 og har en negativ egenkapital pr. 31. december
2023. Selskaberne har generhvervet importgodkendelse til Kina og der forventes efter tilpasning af selskabernes aktiviteter positivt resultat i 2024.
Med udgangspunkt i den opdaterede business plan for selskaberne er tilgodehavenderne efter foretagne nedskrivninger indregnet til 261,4 mio. DKK i . . .
balancen pr. 31. december 2023, 17 - Periodeafgrensningsposter, aktiver
Forudbetalt husleje og forbrugsafgifter 732 1.137 0 0
Verdiansattelsen af tilgodehavende til den indregnede vaerdi forudsztter, at den opdaterede business plan realiseres. Modsat vil det kunne medfare ; J‘ g 9919
nedskrivninger pa tilgodehavenderne. Der er séledes usikkerhed forbundet med vaerdiansattelsen. Forudbetalt forsikring >.804 1.366 3.467 136
Andre periodeafgransningsposter 15.919 6.828 9.687 4.301
22.455 9.331 13.154 4.437
Koncern Moderselskab
14 - Andre finansielle anlagsaktiver DKK1.000  DKK1.000
Kostpris 01.01.2023 489.002 99.582
Kursregulering (9.894) 0
Tilgang i drets lgb 93.006 15.911
Afgang i arets lob (62.997) (19.724)
Kostpris 31.12.2023 509.117 95.769
Hensat til tab 01.01.2023 (16.608) (12.396)
Kursregulering 637 0
Andring i arets hensttelse 1.180 1.180
Hensat til tab 31.12.2023 (14.791) (11.216)
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2023 494.326 84.553
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022 472.394 87.186
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18 - Udskudt skat

Koncern- og arsregnskab

Koncern

31.12.2023 31.12.2022
DKK 1.000 DKK 1.000

Moderselskab

31.12.2023 31.12.2022
DKK 1.000 DKK 1.000

Udskudt skat hviler pa folgende poster:

Noter til arsrapporten

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 32.271 64.159 0 44.380
Finansielle anlegsaktiver 39.028 38.992 0 0
@vrige regnskabsposter 1.379 (274) 0 (480)
Fremforbart underskud 0 (5.529) 0 (5.529)
72.678 97.348 0 38.371
Udskudte skatteaktiver hviler pa folgende poster:
Fremferbart underskud 137.198 48.790 80.956 0
@vrige skatteaktiver (6.005) 37.175 (26.266) 0
131.193 85.965 54.690 0
Udskudt skat (netto):
Primo (11.383) 1421 (38.371) (26.227)
Regulering tidligere ar 0 2.914 0 0
Kursregulering (902) (182) 0 0
Arets @ndring i resultatopgerelsen 67.342 (30.594) 89.603 (14.412)
Effekt af &ndret skatteprocent i resultatopgarelsen 0 2.302 0 2.302
Arets @ndring pa egenkapitalen 3.458 (34) 3.458 (34)

Ultimo

58.515 (11.383)

54.690 (38.371)

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pa i alt 131.193 tDKK. Skat-
teaktivet sammensaetter sig af fremfarbare skattemassige underskud pa 137.198 tDKK
0g modregnede skattemaessige merafskrivninger m.v. i form af tidsmaessige forskelle pa
(6.005) tDKK.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2028 vurderet det sandsynligt, at der

vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige
underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

19 - Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 01.01.2023 10.547 10.128 901 445
Kursreguleringer (938) (702) 0 0
Tilgang i drets lgb 385 1.121 0 456
Afgang i drets lob 0 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31.12.2023 9.994 10.547 901 901

Andre hensatte forpligtelser vedrarer pensioner.
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Koncern Moderselskab
. . 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
20 - Langfristede geeldsforpligtelser DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000 KK 1000
Efter 5 ar eller senere forfalder:
Kreditinstitutter 1.370.536 1.681.836 1.350.115 1.650.191
1.370.536 1.681.836 1.350.115 1.650.191
Rente og Igbetider for langfristede Vegtet Fast/ Effektiv rente Nominel vaerdi mio. DKK
gldsforpligtelser (koncern, omregnet til DKK): Igbetid (ar) variabel 2023 2022 2023 2022
Geeld til associerede selskaber 1 Var. 8,16 % 6,26 % 20 20
Banklan 7 Var. 5,85 % 4,00 % 45 49
Private Placements 6 Fast/Var. 3,21 % 2,80 % 2.451 2.465
2.516 2.534
Vegtet gennemsnitlig effektiv rente 3,30 % 2,86 %
Koncern Moderselskab
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
21 - Anden gzld DKK1000  DKK1.000  DKK1.000 KK 1.000
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag mv. 138.716 111.290 99.949 88.084
Feriepengeforpligtelser 53.827 49.751 44.263 40.851
Renter 9.825 8.571 9.149 8.053
Moms og afgifter 29.775 59.202 17.480 47.364
Andre skyldige omkostninger 87.412 72519 38.363 28.494
319.555 301.333 209.204 212.846
22 - Pantsatninger og eventualforpligtelser
Pantsatninger
Iilll ::}klt()%rghfeﬂ(:tf\(l);rrr(lﬂe!?mvaerende med kreditinstitutter er stillet pant i anlegsaktiver 181.424 152.671 0 0
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet kontrakter vedrarende levering af anlegsaktiver til en verdi af 209.975 550.401 209.975 550.401
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter statusdagen pa 110.119 119.152 60.762 53.088
Heraf forfalder inden for 1 &r 46.654 42.938 31.749 27.295
Kautions- og garantiforpligtelser
Tredjemand 500 2.095 500 2.095
Tilknyttede virksomheder 976.311 887.978

Eventualforpligtelser

Royal Greenland koncernen har visse labende retssager, herunder henvendelser fra skattemyndighederne. Det er ledelsens opfattel-
se, at udfaldet af disse retssager og henvendelser ikke vil f& vaesentlig indflydelse p& koncernens skonomiske stilling.
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Koncern
Afdaekket ved
valutater-
minskon-
Tilgode- Geeldsfor- trakter og Netto-
. . . . havender pligtelser optioner position
23 - Finansielle risici DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000 DK 1.000
Positioner i de vasentligste valutaer:
usp 463.140 (352.560) (267.729) (157.149)
GBP 17.350 (65.013) 0 (47.663)
SEK 18.770 (71.648) (4.030) (56.908)
JPY 25.281 (96.463) 26.503 (44.679)

26 - Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre

erhvervsdrivende virksomheder

Selskabets bestyrelse og direktion beklaeder folgende ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder:

Noter til arsrapporten

Bestyrelse Selskab Ledelseshverv
Maliina Abelsen Gyfn:andsbanken A/S Bgstlzlrelsesmedlem
Forperson Pikiala ApS Direktor

Yogarta I/S Fuldt ansvarlig deltager

524541  (585.684)  (245.256)  (306.399)

Susanne Christensen
Naestforperson

Kalaallit Nunaanni Brugseni
Qorsukasik Aps

Direktor
Bestyrelsesforperson

De foretagne valutasikringer afdaekker udelukkende kommercielle positioner.

Selskabet har optaget fastforrentede ldn i USD for nominelt 209.000.000 USD. Heraf er 184.000.000 USD omlagt til fastforrentede eller variabelt forrentede
[&n i DKK/EUR ved anvendelse af valuta- og renteswaps.

Renterisici
0m koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives felgende aftalemassige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhangig af, hvilken dato der
falder farst. De effektive rentesatser er opgjort p& baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31.12.2023.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt

Jesper Hajer

H.P. Hajer ApS

Direktor

Arnanguaq Holm Olsen

Inuk Ressource

Fuldt ansvarlig deltager

Johannes Jensen A/S Hotel Arctic, Ilulissat Bestyrelsesmedlem
Forenet Kredit f.m.b.a. Naestforperson
Preben Sunke Nykredit A/S Naestforperson
Anpartsselskabet PS af 1/8-1998 Direkter
Kalallit Airports Holding A/S Naestforperson
Niels Thomsen Mittarfeqarfiit A/S Naestforperson

Thomsen Consulting

Fuldt ansvarlig deltager

Inden for Heraf fast-
Inden for 1 ar 2-5 ar Efter 5 ar forrentet Effektiv rente
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 %
Realkredit- og kreditinstitutter, [3n (6.840) (1.141.051)  (1.347.572)  (1.716.937) 0,6-5,9

Niels Ole Maller

Inughuit Seafood A/S
Arctic Fish Greenland A/S

Direktor
Bestyrelsesforperson

De likvide beholdninger belgber sig til 38.354 tDKK, og de forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0 - 1,5 %. Geelden pa kassekreditter udger
1.165.179 tDKK, og den forrentes med en effektiv rente i intervallet 4,6 - 5,4 %.

Koncern Moderselskab

. . . 2023 2022 2023 2022

24 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor ~ okcio00  okk1000  okk1000 DKk 1.000
Revisionshonorar 3.481 3.319 1.489 1.240
Erkleeringsopgaver 513 333 51 0
Skatteradgivning 1.455 746 1.044 273
Andre ydelser 1.019 978 496 812
Regulering tidligere ar 157 330 230 280
6.625 5.706 3.310 2.605

25 - Neertstdende parter

Neertstdende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt ejeren, Granlands Selvstyre.
Koncernen har ikke i indevarende regnskabsar gennemfort handler med bestyrelse og direktion ud over ledelsesvederlag, som fremgadr af note 5.

Alle transaktioner med naertstaende parter er sket pa markedsvilkar.
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Sara Biilmann Egede Isuma Fuldt ansvarlig deltager
Direktion Selskab Ledelseshverv
Gaia Fish A/S Direkter
Qeqertat A/S Direkter
Pelagic Greenland A/S Bestyrelsesforperson
Nordic Marine Nutrition ApS Bestyrelsesforperson
Inughuit Seafood A/S Naestforperson
Gaia Fish A/S Bestyrelsesmedlem
Ice Trawl Greenland A/S Bestyrelsesmedlem
Qaleralik A/S Bestyrelsesmedlem
. lut Vénin A/S Bestyrelsesmedlem
Lars Nielsen Qalu
N Arctic Scallop A/S Bestyrelsesmedlem
Koncernproduktionsdirekter Qegertat A/S Bestyrelsesmedlem

Arctic Fish A/S

Independent Fish Harvesters Ltd.
Gulf Shrimp Ltd.

Quinlan Brothers Maritime Limited
@ksfjord Eiendom AS

Maniitsoq AS

International Seafood S.A.

Blue Ocean Seafood Spa.

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bodil Marie Damgaard

Koncerndirekter, HR & Kommunikation

Air Greenland A/S

Bestyrelsesforperson
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Koncern- og drsregnskab

Governance og oversigter

Koncern

27 - Requleringer til arets resultat o
Af- 0g nedskrivninger 215.408 187.305
Finansielle poster driftsfart 118.463 74.643
Udgiftsfart skat (44.489) 48.920
Henszttelser m.v. 385 665
Indtaegtsfarte tilskud (2.009) (1.909)
Gevinst og tab ved salg af anlaeg (6.195) (99.330)
Resultat af associerede selskaber 56.116 (36.361)

337.679 173.933
28 - Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 249.327 (219.077)
Andring i lagre 378.859 (646.916)
Andring i kreditorer og anden geeld 552 (135.574)

628.738  (1.001.567)

29 - Likvider ultimo

Likvide beholdninger udger 38.354 tDKK.
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Bestyrelse °.c .
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' _Produktlonsenhederl Canad'a
Produktlonsenheder | Europa

5. _.RoyaI Greenlands flade Indenskaers

Royal Greenlands flade Udenskaers '

Bestyrelse

FORPERSON NASTFORPERSON BESTYRELSESMEDLEM
MALIINA SUSANNE JOHANNES
ABELSEN CHRISTENSEN JENSEN

BESTYRELSESMEDLEM
JESPER
HJER

Bestyrelse

BESTYRELSESMEDLEM
ARNANGUAQ
HOLM OLSEN

= =

BESTYRELSESMEDLEM BESTYRELSESMEDLEM ~ BESTYRELSESMEDLEM
PREBEN NIELS SARA BIILMANN

BESTYRELSESMEDLEM
NIELS OLE M@LLER

=9
l.-, \j o
5 1 ‘:}-'\'

BESTYRELSESMEDLEM
JOHAN
BERTHELSEN *)

SUNKE THOMSEN EGEDE *)

“) Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Direktion

KONCERN-

PRODUKTIONS-
CEO CFO & EVP DIREKT@R
SUSANNE ARFELT NILS DUUS LARS

RAJAMAND KINNERUP NIELSEN

KONCERNDIREKT@R
HR & KOMMUNIKATION

BODIL MARIE
DAMGAARD
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Corporate Governance

Royal Greenland falger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse
i de selvstyreejede selskaber. Disse retningslinjer falger anbefalingerne
fra OECD for statsejede selskaber og i vid udstraekning anbefalingerne
for barsnoterede selskaber.

Royal Greenlands ledelse bestar af en bestyrelse og direktion. Besty-
relsen udgeres af ti personer, hvoraf de tre er medarbejdervalgte i
perioder af fire ar, mens de syv er generalforsamlingsvalgte og pd valg
hvert r. De syv generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhangige ifglge definitionen i anbefalingen fra “Komiteen for god Sel-
skabsledelse”. Der eringen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmerne daekker et spektrum af erfaringer fra gran-
landsk, dansk og internationalt erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af
bestyrelsesformand Maliina Abelsen. Formanden udpeges for et ar
ad gangen.

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg:

+ Revisionsudvalg
« Rekrutterings- og vederlagsudvalg
- Strategiudvalg

Direktionen bestar af fire direktarer: CEO Susanne Arfelt Rajamand,
Kommunikations- og HR direktar Bodil Marie Damgaard, CFO Nils Duus
Kinnerup og Koncernproduktionsdirekter Lars Nielsen.

Bestyrelsens og direktionens gvrige hverv fremgar af note 26.

Vederlag

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets ordinare gene-
ralforsamling og er narmere specificeret i note 4. Honoraret bestar
udelukkende af et grundhonorar. Direktionens aflgnning er forhandlet
med bestyrelsen og bestar af en fast basislgn, en resultatbonus og
andre sedvanlige ikke-monetzre goder som firmabil mv. Direktionens
aflenning fremgdr af note 4. Der er ingen usadvanlige fratreedelses-
aftaler i direktionens anszttelseskontrakter.

Evaluering
Der foretages drligt en bestyrelsesevaluering. Hvert andet ar sker
evalueringen pa basis af en ekstern proces.

Aktiviteter

Der er afholdt syv bestyrelsesmader i 2023. Der har veret afholdt fire
fysiske mader i henholdsvis Sisimiut, Kabenhavn, Aalborg og St. John’s
samt tre video-mader. Revisionsudvalget har afholdt fire mader. Udval-
get behandler ud over drsrapport og revisionsprotokol 0gsa finanspo-
litik, risiko- og forsikringspolitik, intern revision, finansielle forhold
samt evaluering af revisionen.

Selskabsoplysninger & koncernoversiqt

SELSKABET REGNSKABSAR:
Royal Greenland A/S

1. januar - 31. december

Qasapi 4 ) .
PO, Box 1073 HJEMSTED: Kommuneqarfik Sermersooq
3900 Nuuk Gronlands Selvstyre ejer alle aktier i selskabet

Telefon: +299 32 44 22

Telefax: +299 32 33 49 REVISION: EY Grgnland

www.royalgreenland.com

CVR-nummer 13645183
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Godkendt Revisionsanpartsselskab

SIEIEIBI NN

Royal Greenland

Seafood A/S,
Svenstrup

Tuukkaq Trawl A/S,
Nuuk

Arctic Fish Greenland
A/S, Nuuk

Pelagic Greenland
A/S, Nuuk

Gaia Fish A/S,
Nuuk

Inughuit Seafood A/S,
Qaanaaq

Ice Trawl Greenland
A/S, sisimiut

Gaia Fish A/S, Nuuk

100 %

100 %
85,3 0o

66,7 %

44,2 %

50 %

44,2 %

Selskabsoplysninger & koncernoversigt

Royal Greenland

Germany GmbH, Tyskland

Royal Greenland

Vertriebs GmbH, Tyskland

Royal Greenland Poland

Sp. Zoo., Polen

Quin-Sea Fisheries Ltd.,

(anada

(anada

(anada

Eastern Quebec
Seafoods Ltd., Canada

A&L Seafoods Ltd., Canada

Royal Greenland
Norway AS, Norge

Royal Greenland
Sweden AB, Sverige

Royal Greenland
UK Ltd., England

Royal Greenland
Japan Ltd., Japan

Royal Greenland
Italy Spa., Italien

Royal Greenland
US Inc., USA

Royal Greenland Seafood

(Qingdao) Co. Ltd., Kina

Royal Greenland Seafood

Chile Spa, Cchile

@ksfjord Lakseindustri AS,

Norge

Nordic Marine Nutrition

ApS, Svenstrup, DK

Conche Seafoods Ltd.,

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

St. Anthony Seafoods Ltd., 75 o

100 %

100 %

100 %

70 %
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Produktionsenheder i Grgnland

Royal Greenland ejer 37 anlaeg i Gronland. Alle anlaeg er i drift. Fabrikkerne i Grenland indhandler primeert rejer,
hellefisk, torsk, krabber og stenbiderrogn.

Anlaeggenes aktiviteter spaender bredt fra produktion og pakning af feerdigvarer til pakning af halvfabrikata il
videreforarbejdning i Asien, Tyskland eller Polen ogq til eks. blokindfrysning og saltning.

= Qaanaaq

Anlgsleder: john Olsen

Primare arter: Hellefisk
Fardigvarer: Hellefisk, j-cut, hoveder, ~ 03aNaaq

halerog HOG ~ 1950erne

Kapacitet: 3 ton/dogn

Frysehuskapacitet: 230 ton

Antal medarbejdere: 10 i seson

Pr. 1/10 2014 J/V Inughuit Seafood A/S

med 50 % RG ejerskab. = Kullorsuagq

= Nuussuaq

. Nutaarmiut
Aappilatioq’s, Tasiusaq

Innaarsuit m

= Upernavik
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Anlaegsleder: Stiinannguaq Levstrem
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning KuIIorsuaq
Kapacitet: 16 ton/dogn 1991
Frysehuskapacitet: 890 ton

Antal medarbejdere: 3-14 lav- /
hgjsaeson

Ukkusissat = a saattyt
Qaarsut / Uummannaq = - _ [o—

Fabrikschef: Pernille F. Karlsen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, HOG, j-cut,
indfrysning

Kapacitet: 16 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton
Antal medarbejdere: 3-22 lav- /
hgjsason

Nuussuaq
2010

e e e i

Fabriksleder: Arnannguaq B. Eskildsen
Primare arter: Hellefisk
Faerdigvarer: Hellefisk, HOG, j-cut,
indfrysning

Kapacitet: 12 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 2-15 lav- /
hgjsaeson
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Anlaegsleder: Justine Petersen
Primare arter: Hellefisk
Faerdigvarer: J-cut, hoveder,
haler, hel fisk

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 450 ton
Antal medarbejdere: 3-12 lav- /
hejseson

Nyopfert i 2017

Anlegsleder: Tabithe Kristensen
Primaere arter: Hellefisk
Faerdigvarer: |-cut, hoveder,
haler, hel fisk

Kapacitet: 16 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 600 ton
Antal medarbejdere: 5-25 lav- /
hgjseson

Anlegsleder: Majaq Simigaq
Primare arter: Hellefisk
Faerdigvarer: J-cut, hoveder,
haler, hel fisk

Kapacitet: 10 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 550 ton
Antal medarbejdere: 6-25 lav- /
hejseson

Fabrikschef: Hans Peter Kristensen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 5 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 8-14 lav- /
hgjsaeson

Fabriksleder: Magnus Grim
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 8 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 5-15 lav- /
hgjseson
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Produktionsenheder i Grenland

Anlagsleder:

Johanne Knudsen Samuelsen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: J-cut, hoveder,
haler, hel fisk

Kapacitet: 4,5 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 1-14 lav- /
hgjsaeson

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013

Anlaegsleder: Marie Knudsen
Primzre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk

Kapacitet: 7 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 213 ton

Antal medarbejdere: 1-15 lav- /
hgjsaeson

Nuveerende anleg er ombygget i 1998,
hvor det store frysehus ogsa blev taget i
brug. 2 nye pladefrysere i 2018.

Anlzgsleder: Elisabeth Hansen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hel fisk, filet med skind,
hoveder, haler, j-cut, HOG

Kapacitet: 3 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 2-20 lav- /
hejseson

Anlegget har kun vaeret ombygget i
mindre grad siden etableringen. Der er
etableret nyt fryseri i 2008.

Anlaegsleder: Dorthe Kristensen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: -

Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -

Antal medarbejdere: 2-4

Fabrikschef: Jakob Mathiassen
Primare arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hel hellefisk, hoveder, haler,

filet, J-cut

Kapacitet: 15 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 1600 ton
Antal medarbejdere: 20-50 lav- /
hgjsaeson

Nuveerende placering er fra 1966, men
anlegget er udvidet ad flere omgange.
12017 er den sterste udvidelse til dato
gennemfert.
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Anlaegsleder: Anna Marie Molgaard
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: J-cut, hel fisk
Kapacitet: 11 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 5-12 lav- /
hgjsaeson

Anlaegsleder: Mathias Nielsen
Primaere arter: Hellefisk, andre fisk
Feerdigvarer: Hel hellefisk i blok
Kapacitet: 5,4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 110 ton

Antal medarbejdere: 3-10 lav- /
hgjsason

Anlegget nedbreendte i 2003.
Nuvaerende abnet i 2005.

Fabrikschef: Mona Lisa Isaksen
Primare arter: Krabber, torsk,
hellefisk, rogn

Feerdigvarer: Krabbe sektioner,
fisk i blok, rogn i tander
Kapacitet: 5 ton krabbe-,

5 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 3-30 lav- /
hgjsaeson

Der har tidligere veeret reje-, kad- og
frilleproduktion. I dag krabber og fisk.

Fabrikschef: Stefén H. Tryggvason (Rejer),
Thara Jeremiassen (Hellefisk)

Primare arter: Rejer, hellefisk
Faerdigvarer: IQF rejer, rejemel,

hellefisk j-cut, hoveder, haler, hel fisk, torsk
Kapacitet: 100 t rejer-, 20 t fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1100 ton

Antal medarbejdere: 100-152 lav- /
hgjseson

Nuveerende fabrik etableret 1961 og
ombyqget ad flere omgange. Ny hellefiske-
fabrik i 1998. Rejefabrik renoveret i 2010,
2016, 2018 ,2019, 2020 og 2021.
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Fabrikschef: Hans Granvold

Primaere arter: Hellefisk, torsk,

andre fisk, rogn

Faerdigvarer: HFl filet, friller, hoveder,
IQF filet, loins, torsk filet/hel

Kapacitet: 12 ton hellefisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1800 ton

Antal medarbejdere: 90 lav- /hgjseson

Bygget om til rejefabrik 1952, ombygget
1960 og flere gange til lukning i 1997.
Nuveerende fabrik taget i brug i 2000.

Moderniseret 2011.

Anlegsleder: Najaaraq Larsen
Primaere arter: Saltet torsk,

hellefisk, rogn

Faerdigvarer: Saltet torsk, tarret torsk,
HOG hellefisk, HOG torsk

Kapacitet: 1,5 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Anlagsleder: Peter Nielsen

Primaere arter: Torsk, hellefisk
Faerdigvarer: Saltet torsk, torret torsk,
HOG hellefisk, HOG torsk

Kapacitet: 3 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 40

Antal medarbejdere: 2-7 lav- /hgjseson

Standalone pladefryser il indfrysning,
samt 2 stk 20 fods containere (40 ton)
installeret i 2018.

Fabrikschef: Jargen Inusugtoq
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Torsk i blok, filet,
rogn i tonder

Kapacitet: 15 ton/dagn indfrysning
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere:

2-25 lav- / hgjseson

Renoveret/nybygget i 1986 til nuveerende
form med produktion af torsk. I dag
indfryses torsk og andre fisk, 0og i s@son
forarbejdes rogn. Ombygget til torske
filetproduktion i 2015.

Anlegsleder: judithe Wille
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn
Kapacitet: 5 ton/dogn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

4-10 lav- / hgjsaeson

Ombygget og renoveret i 1995.
Udvidet i 2013.

Qasigiannquit Ikerasaarsuk
1940erne 1950

lkamuit
1932

Akunnaaq

Sisimiut
1914

Kangaatsiaq
1950erne

-

Sarfannguaq
1990

Niaqornaarsuk

1948

Tasiilaq =
2023 E-

Produktionsenheder i Grenland

Anlaegsleder: Klaus Jonathansen
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk af torsk

0g Ugaq, rogn

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

1-10 lav- / hgjsason

Renoveret i 1995.

Anlegsleder: Tikkili Ezekiassen
Primare arter: Torsk
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn,
torsk og andre arter
Kapacitet: 2 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 20 ton
Antal medarbejdere: 0

g
g
Fabrikschef: Hans Lars Olsen §
Primaere arter: Rejer, krabber
Feerdigvarer: (&P rejer, krabbe sektioner,
torsk
Kapacitet: 120 ton rejer/dagn, 8 ton
krabber/8 timer, 25 tons torsk/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100-150 lav- /
hgjsaeson

Nuvaerende fabrik opfart i 1969 til
produktion af torsk og rejer, renoveret i
1992 0g 2011 til moderne rejefabrik. Ny
krabbefabrik opfart oktober 2021.

Anlzgsleder: Pipaluk Olsen
Primaere arter: Torsk
Feerdigvarer: Saltfisk af torsk
0g torskeblokke

Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 60 ton
Antal medarbejdere:

1-13 lav- / hejsason

Renoveret i 2005.

Fabrikschef: Frede Kilime

Primaere arter: Torsk

Feerdigvarer: Hovedkappet torsk med
kraveben

Kapacitet: 10 ton/dagn
Frysehuskapacitet: ca. 500 ton
(scantainer)

Antal medarbejdere: 8
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Anlzgsleder: Otto Enoksen

Primaere arter: Torsk og stenbiderrogn
Faerdigvarer: Saltfisk og stenbiderrogn
Kapacitet: 2,5 ton/dogn
Frysehuskapacitet: ingen

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjsaeson

Renoveret i 1991/93 0g i 1994/95.

Anlaegsleder: Sofiaaraq Larsen
Primaere arter: Torsk, havkat,

hellefisk, rogn

Faerdigvarer: Hel fisk, vintertarret torsk,
havkat reeklinger, rogn pa tender
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 30 ton

Antal medarbejdere:

4-16 lav- [ hgjseson

Renov. 1994/95. Udbygn. af indfrysnings-
kap. og fryselager kap., 12/15 tons
indfrysn., 80 tons fryselager

Fabrikschef: Susanne Marie Olsen
Primare arter: Nutaaq® torsk, torsk,
hellefisk, rogn, tarret fisk og andre fisk
Feerdigvarer: Filet af torsk og hellefisk,
rogn, terfisk og indfrysning

Kapacitet: 80 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

25-100 lav- / hgjsason

Etablering af linje til filet og linje til
saltning af torsk

Anlxgsleder: Tippu-Bolatta Jakobsen
Primaere arter: Torsk, havkat, rogn
Feerdigvarer: Hel fisk, saltfisk,

rogn pa tender

Kapacitet: 3 ton indfrysning-,

4 ton saltning/degn
Frysehuskapacitet: 8 ton

Antal medarbejdere:

4-20 lav- / rogn sason

Udvidelse af fryselager og indfrysnings-
kapacitet, 8-10 tons indfrysning, 4 tons
til saltning.

Fabrikschef: Ken Jakobsen
Primare arter: Torsk, hellefisk,
radfisk, havkat, rogn
Feerdigvarer: Rogn, hel fisk 1QF,
hjemmemarkedsprodukter
Kapacitet: 50 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 200 ton
Antal medarbejdere:

12-40 lav- / hejseson

Godthdb Fiskeindustri overtaget i 1990,
rejeproduktion lukket i 2002.
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Anlegsleder: Konrad Boye

Primzre arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, torsk IQF, torsk i
blokke, rogn pé tender

Kapacitet: 4 ton saltfisk-,

18 ton fisk/dagn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere:

6-16 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Jan Jergensen

Primaere arter: Krabber, hellefisk, rogn,
torsk, andre fisk

Faerdigvarer: Krabbe sekt.,

hellefisk filet, tarret torsk, rogn, indfrysn.
Kapacitet: Krabbe 10 t/dagn,

filet 20 t/dagn

Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

10-50 lav-/hgjsaeson

0mbygget fra torskeproduktion til regeri
i1997. Lukket i 2003. Reje og krabbe
produktion etableret i 2004. | 2012 blev
rejefabrik indstillet til fordel for torske
filetlinje.
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Produktionsenheder i Grenland

Fabrikschef: Niels Sakariassen
Primare arter: Rogn, torsk
Feerdigvarer: Rogn pa tender
Kapacitet: Indfrysning af 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hgjsaeson

Renoveret i 1995.

Anlegsleder: Nikolaj Benjaminsen
Primare arter: Hellefisk, torsk
Feerdigvarer: Indfrysning af fisk
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 70 ton

Antal medarbejdere: 3

Efter ombygning og modernisering af

kaleanleg startede indhandling af ravarer

2014.
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Produktionsenheder i Canada

Royal Greenland driver nu 9 fabrikker i Canada. | Newfoundland er der 7 produktionsenheder, hvor lokale fiskere
lander deres fangst. De primzre arter, der oprinder fra Newfoundland, er snekrabber, rejer, konksnegle, hummer,
sild, torsk, hellefisk og lodde.

I byen Matane i Quebec provinsen ligger Eastern Quebec Seafoods Ltd., som indhandler og forarbejder rejer og
krabber, primzrt fra de lokale fiskeomrader, medens A&L Seafoods driver en krabbefabrik i Louisbourg, Nova Scotia.

Fabrikschef: Stedman Letto
Primzre arter: Rejer, krabber
Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer,
krabbesektioner

Kapacitet: 30 ton/dagn

Antal medarbejdere: 120 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Chris Butler

Primare arter: Rejer, snekrabbe,
konksnegle, kammuslinger, torsk
Faerdigvarer: Kogte og pillede rejer, IQF,
krabbesektioner, hele kogte krabber,
konksnegle i skal/rent kad/kogte/r3,
kammuslinger ra/IQF

Kapacitet: 195 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 300 ton

Antal medarbejdere: 400 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Chris Fong

Primare arter: Rundfisk, pelagiske arter
Faerdigvarer: Split/salt fisk,

blok frosne lodde/sild/makrel,

Kapacitet: 38 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1000 ton

Antal medarbejdere: 30 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Chris Butler

Primare arter: Lodde, sild,

makrel, hummer, rundfisk

Fardigvarer: Blok frosne lodde/sild/ma-
krel, frisk/frossen hummer

Kapacitet: 24 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 50-100 lav- /
hgjsaeson
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Fabrikschef: Stedman Letto

Primare arter: Snekrabbe, konksnegle,
pelagiske arter, hummer

Feerdigvarer: Kogte krabbesektioner,
konksnegle i skal/kogte, blok frosne
lodde/sild/makrel, torsk fersk/frossen,
j-cut/H&G/HOG hellefisk , frisk/frossen
hummer

Kapacitet: 145 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 50 ton

Antal medarbejdere: 70 lav- / hgjsason

Facilitet for levende hummer
Anlgsleder: Chris Fong
Frysehuskapacitet: 1000 ton
Antal medarbejdere: 30

Fabrikschef: Barry Payne

Primare arter: Snekrabbe, pelagiske
arter, kammuslinger, sapalse, torsk
Faerdigvarer: Krabbesektioner, kogte/
ra krabber, blok frosne lodde/sild/
makrel, butterfly skéret og renset,
sopalse, j-cut/H&G/HOG hellefisk
Kapacitet: 110 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 75 ton

Antal medarbejdere: 135 lav- /
hgjseson

Fabrikschef: Stephane Garon
Primare arter: Rejer, krabber
Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer,
krabbesektioner

Kapacitet: 45 ton/dogn

Antal medarbejdere: 120 lav- /
hgjsason

Nedbraendt i marts 2024

Matane
2006

“:‘ | T
- Louisbourg

Produktionsenheder i Canada

Fabrikschef: Joe Anthony
Primare arter: Snekrabber
Feerdigvarer: Krabbesektioner
Antal medarbejdere: 90

Matane =
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s Cupids
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Produktionsenheder i Europa

Cuxhaven i Tyskland er nu det eneste sted i Europa, hvor Royal Greenland producerer og pakker fardigvarer. Her produceres sten-
biderrogn pa glas, lagerejer, pakning af frosne rejer samt fersk fisk. De tre produktionsenheder ledes af Helgi Helgason.

= Cuxhaven

104

Royal Greenlands flade - Indenskaers

Royal Greenlands flade - Indenskeers

Indenskaers ejer Royal Greenland et fartgj til fangst af rejer og torsk. Fartgjet lander sine fangster til produktionsenheder langs den granlandske

kyst.

- M/tr Lomur
1988

Skipper: Jakup Eli Bech / Mikael Brandt
Lengde/bredde: 43,2 x 9,6 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dognet
Fangstkapacitet: 6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 130 tons

Bemanding: 10 mand

Trawler type: Indenskaers rejetrawler, torsk
Ejerskab: RG 75 %

Lomur sank i marts 2024.
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Royal Greenlands flade - Udenskaers

Royal Greenlands udenskeers flade bestér af 9 trawlere til fiskeri efter rejer, hellefisk, torsk og pelagiske arter. Senest har Royal Greenland kabt
Nataarnaq af Icetrawl Greenland A/S og omdgbt den til M/tr Kaassassuk og har dermed forgget fiskerikapaciteten pa rejer.

Skipper: Ivan Olsen / Per Bech
Lengde/bredde: 82,65 x 17 m
Produktionskapacitet: 30-50 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-8.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 7-900 tons

Bemanding: 42 mand

Trawler type: Havgdende fisketrawler
Ejerskab: RG 100 %

“Sisimiut" er designet specifikt il at fiske i de til tider
barske oq isfyldte farvande i Nordatlanten og er spaekket
med moderne udstyr. Et af de vigtigste fokuspunkter i
designprocessen har veeret at udnytte marineressourcerne
100 %. Af samme drsag er der installeret en fabrik til
fiskemel/-olie for at opgradere alle afskaringer og even-
tuel bifangst til kommercielt rentable produkter.

Skipper: Meinhardt Johannesen / Tordar Dimon
Lengde/bredde: 83 x 18 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 6-800 tons

Bemanding: 30 mand

Trawler type: Havgdende reje-/

fisketrawler

Ejerskab: RG 100 %

“Avataq" er et af Granlands sterste fiskefartgjer. Skibet
kan fiske med tre trawl, og som noget nyt kan skibet
skifte mellem reje- og hellefiskefiskeri, hvilket giver stor
fleksibilitet i fiskeriet. Det betyder, at fabrikken ombord
har to linjer, hvor den ene kan sortere, koge og indfryse
rejer, mens den anden er en linje til hellefisk.

Skipper: Simun J Nybo / Davur Mohr
Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dognet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 600 tons

Bemanding: 22-24 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 50 %

M/tr Nataarnaq er farende pa teknologi il at lokalisere,
optimere og registrere fangsten. Med tre trawl sikres
kvaliteten af fangsten, og fabrikken ombord er optimeret
med henblik pa kvalitetsforarbejdning. Hele fangsten for-
arbejdes direkte efter fangst, og feerdigvarerne palleteres
direkte i samme arbejdsgang.
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Skipper: Linjohn Christiansen / Torbjern Joensen
Lengde/bredde: 75,8 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dognet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons

Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgaende rejetrawler
Ejerskab: RG 100 %

Skipper: Michael Dahl-Nielsen / Niclas Petersen
Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/drligt
Lastkapacitet: 600 tons

Bemanding: 22-24 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100 %

Oprindelig Ice Trawl Greenland A/S trawler Nataarnaq,

kbt af Royal Greenland og omdabt til Kaassassuk.

Skipper: Regin Henriksen / Pauli Justinussen
Lengde/bredde: 83 x18 m
Produktionskapacitet: 80 tons/dognet
Fangstkapacitet: 7 -9.000 tons/drligt
Lastkapacitet: 1000+ tons

Bemanding: 30 mand

Trawler type: Havg. torsk, hellefisk og rejer
Ejerskab: RG 25 %

“Tuugaalik" er et af Granlands starste fiskefartgjer.

Skibet kan skifte mellem torske, reje- og hellefiskefi-

skeri, hvilket giver stor fleksibilitet i fiskeriet.

Skipper: Siggert d Toftini / Gunnar Olsen
Lengde/bredde: 52 x 12 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 3-5.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 350 tons

Bemanding: 18 mand

Trawler type: Linebdd

Ejerskab: RG 100 %

Skipper: Jonfridur Poulsen
Lengde/bredde: 84 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 200 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 20-25.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 1400 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Pelagisk trawl og not
Ejerskab: RG 66 %

Kebt i 2020.

Skipper: Jonhard Haraldsen / Jakup Lisberg
Lengde/bredde: 70 x 12,5 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dognet
Fangstkapacitet: 10-15.000 tons/drligt
Lastkapacitet: 500 tons (Brendbad 200 tons)
Bemanding: 10-12 mand

Trawler type: Pelagisk trawl

Ejerskab: RG 66 %
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