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Koncernoversigt
H.C. Holding
Investeringsaktieselskab
100%
Trepko A/S.
Danmark
28%
Trepko 5. A ] T3% 100% [ Trepko Ltd.,
Polen J L England
100%

Trepko Aseptic 100% Trepko Inc.
Sp. z 0.0, Polen UsSA
Filmatic Ltd.. ] BZ% 100% Trepko do Brasil

Sydafrika J L Lida., Brasilien




Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt A&rsrapporten for regnskabsiret 01.01.18 - 31.12.18 for H.C.HOLDING.
INVESTERINGSAKTIESELSKAB.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af
koncernens og modervitksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeilse.
Ballerup, den 11. april 2019
Direktionen

Sl

Birgit Meller-Hansen
Direkter

Bestyrelsen

Zld

Birgit er-Harisen
Direktor

Hans Christian Hansen

y

Jgdo stef ard Knudsen



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.C_ HOLDING.
INVESTERINGSAKTIESELSKAB for regnskabséaret 01.01.18 - 31.12.18, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geseldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern

kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaesssige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaesrksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet oy arsregn-
skabet, herunder noteoplysningeme, samt om koncernregnskabet og Arstegnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sadan made, at der gives et retvisende hillede

heraf.

* Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen il brug for at uduykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionern.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med

koncemnregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&4 anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje. om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i

henhold til &rstegnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 11. april 2019

Kim Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29417



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat
Nettoomsaetning 335.442  322.108 336.008 285.285  214.503
Indeks 156 150 157 133 100
Bruttofortjeneste 198.869  191.763 190.939 187.6504 145.122
Indeks 137 132 132 129 100
Resultat af primeer drift 75.184 69.013 63.198 72.778 57.957
Indeks 130 119 109 126 100
Finansielle poster i alt 169 11.335 6.784 565 -2.372
Indeks -7 -478 -286 -24 100
Arets resultat 57.885 63.491 50.888 53.083 44 228
Indeks 131 144 115 120 100
Balance
Samlede aktiver 549994 453548 395488 415369 352.404
Indeks 156 129 112 118 100
Arets investeringer i materielle anleegsaktiver 63.237 4179 8.209 11.792 54.740
Indeks 116 8 15 22 100
Egenkapital 400.114 344231 282.077 243.196 193.539
Indeks 207 178 146 126 100
Varebeholdning 59.547 62.380 68.491 66.159 47.306
Indeks 126 132 145 140 100
Pengestremme
Nettopengestremme fra:
Driften 81.108  108.655 34.766 24.727 14.884
Investeringer -126.475 -2.642 20.025 -6.017 -58.498
Finansiering 20.438 -45.457 -52.724 -14.025 17.925
Arets pengestromme -24.929 60.556 2.067 4.685 -25.689
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Ledelsesberetning

Nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 16% 20% 19% 25% 25%
Bruttomargin 59% 60% 57% 66% 68%
Afkast af investeret kapital 25% 25% 27% 33% 32%
Overskudsgrad 22% 21% 19% 26% 27%
Soliditet
Egenkapitalandel 73% 76% 71% 57% 55%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 624 602 651 597 485

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

EBITA:

Investeret kapital ekskl. goodwill:

Overskudsgrad:

Egenkapitalandel:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

EBITA x 100

Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og
nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.

Summen af driftsmaessige immaterielle og materielle
anlasegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsastning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

10



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er ejerskabet af Trepko-koncernen, samt igvrigt at investere i fast ejendom,

aktier og gvrige finansielle aktiver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa t.DKK 57.885 mod t.DKK 63.491
for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa& t.DKK 400.114.

Koncernens omsaetning der primeert hidrerer fra Trepko A/S, er t.DKK 335.442 i 2018 mod t.DKK
322.1081 2017.

Ledelsens finder det opnaede resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Koncernen har en meget steerk position pa det globale marked med hensyn til produktsortiment,

kvalitet og pris, og koncernen fortseetter med at ege sin markedsandel.

Der er i dag veesentlige ressourcer til produktudvikling og udvidelse af den globale forretning f.eks. ved
at udvide koncernens eget salgsnet, deltagelse i et stort antal lokale sével som internationale

udstillinger - og meget mere.

Endvidere er dben overfor kegb af smé og mellemstore virksomheder, hvis produkter udger et naturligt
supplement til koncernens nuveerende produktsortiment - eller virksomheder, der pa anden vis kan

bidrage til en styrkelse af koncernens globale markedsposition.

Koncernen har den nedvendige kapital og skonomiske ressourcer til at foretage sddanne egnskede
erhvervelser. Det forventes, at en yderligere erhvervelse vil finde sted 1 2019 - alt i trdd med koncerns
overtagelsesstrategi: erhvervelse af virksomheder, hvis geografiske marked eller produkter vil supplere

koncernenss eksisterende markeder eller produktsortiment.
Ved indgangen til 2019 havde Trepko Gruppen en betydelig ordrebog og ordreindgangen har vaeret

tilfredsstillende i forste kvartal. Sdledes forventes sdvel omsaetning samt resultat foreget i 2019.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér levering af hejteknologiske og driftssikre anleg til
fedevareindustrien. Dette omréde stiller saerligt store krav til medarbejdernes videnressourcer samt til

forretningsprocesseme.

For til stadighed at kunne levere disse lasninger er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og

11



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Ledelsesberetning

fastholde medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau i produktionen. Det er koncernens malsaetning
at besidde savel den nyeste viden, som en hurtig omstillingsevne. Som mal herfor er

medarbejdersammenseetning og medarbejderomsaetning vigtige indikatorer.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med anleeg til fedevareindustrien er service, kvalitet og
individuelle lasninger. Til sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte

metoder og procedurer dokumenteres.

Seerlige risici
Valutarisici

Koncernaktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdeekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omssetning og

indkeb inden for de ferstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder der er selvsteendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets
opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil veere optimal ud fra

en samlet risiko- og omkostningsmeessig betragtning.

Renterisici

Idet den rentebeerende nettogeeld ikke udger et vaesentligt belgb, vil moderate esendringer i renteni-
veauet ikke have nogen vaesentlig, direkte effekt pa& indtjeningen. Der indgas derfor ikke renteposi-

tioner til afdeekning af renterisici.

Eksternt miljo

Koncernens aktivitet karakteriseres ved en let grad af miljepavirkning. Koncernen har ikke udarbejdet

en miljepolitik og udarbejder ikke miljeregnskab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen fortseetter med at udvikle nye produkter med det formal at udvide produktlinjen og sikre sin
position som en one-stop-shop inden for pakkemaskiner til mejeri-, fedt- og olieindustrien. Desuden
forbedres og viderudvikles eksisterende produkter lgbende med det formél at sikre et produkt af hej

kvalitet, der giver valuta for pengene. Udviklingsomkostninger aktiveres ikke i balancen.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

12
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Ledelsesberetning

Filialer i udlandet

Efter salget af ejendomme til driftsselskaberne er de udenlandske filialer under afvikling.

Samfundsansvar

Socialt ansvar
I henhold til Arsregnskabslovens § 99 a, beskriver denne paragraf koncernens forretningsmodel og
politikker over for: miljg, klima, sociale relationer, medarbejderrelationer, menneskerettigheder,

korruption og bestikkelse.

Det er ledelsens hensigt at drive koncernen inden for lovgivningen og lovgivningen i de lande, hvor

virksomheden opererer.

Det er desuden ledelsens hensigt at sikre, at koncernen fungerer som et ansvarligt selskab, hvilket
minimerer eventuelle negative konsekvenser for interessenter og det omgivende samfund. Koncernen
har indtil nu valgt ikke at vedtage eller gennemfgre formulerede politikker for social ansvarlighed.
Arsagen er, at virksomheden opererer og udfgrer sine aktiviteter under overvejelse af normalt
accepterede principper og forretningsmoral. Det er ledelsens opfattelse, at dette automatisk sikrer, at

virksomheden opererer pa en socialt ansvarlig made.

Skattepolitik
Det er og har altid vaeret koncernens politik at betale skat af overskud i henhold til reglerne i de lande,

hvor virksomheden har sine lokale aktiviteter. Virksomheden har ikke skatteoptimeret sine aktiviteter.

Udover at bidrage til de lokale samfund gennem skat, medferer koncernens lokale aktiviteter
beskasftigelse, ogsa direkte og indirekte hos underleveranderer i lokalsamfundene. Derudover stotter
koncernen initiativer til at hjeelpe bern (iseer utilpassede bern) i de lokale samfund, hvor firmaet

producerer.

Efterhanden som skattemyndighederne verden over intensiverer deres jagt pa indteegter, er ledelsens
ressourcer blevet mere og mere beskeeftigede af at informere disse myndigheder i visse lande.
Virksomheden frygter, at dette er en tendens, der kun vil stige i de kommende ar. For at sikre, at
ledelsesressourcerne er afsat til deres tilsigtede formal, er det derfor koncernens politik at permanent
stoppe eller steerkt reducere investeringer i koncernselskaber, der oplever urimelig kontrol, der kan

sammenlignes med chikane fra lokale myndigheder.

Forretningsmodel
Koncernens hovedaktiviteter bestdr af udvikling, produktion og salg af glas- og fylde- og
pakkemaskiner til den globale fedevareindustri. Produkterne salges til kunder i mere end 100 lande pé

6 kontinenter

13



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Ledelsesberetning

Fremtidigt arbejde med samfundsansvar
Koncernen forpligter sig til at operere pa en ansvarlig made, og i videst muligt omfang minimere den
negative pavirkning pa sine interessenter og det omgivende samfund. Ledelsen vil lgbende vurdere

behovet for formaliserede politikker og retningslinjer.

Maltal for det underreprsesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

I moderselskabet er kensfordelingen i gverste ledelsesorgan 50/50.

Det er koncernens politik at rekruttere bestyrelsen savel som medarbejdere til enhver anden stilling,
baseret pa relevante kvalifikationer. Kandidatens ken, race, farve og nationalitet er derfor ikke en

afgerende faktor i ansaettelsesprocessen.
At opstille en minimumsandel for det underrepreesenterede ken, race, farve eller nationalitet vil veere

en overtreedelse af ansaettelsespolitikken. Det geres derfor kun i datterselskaber, hvor dette er et

lovkrav.

Menneskerettigheder

Koncernen har ikke udarbejdet en skriftlig politik pa omradet for menneskerettigheder.

14



Note

H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 335.442 322.108 0 0
Andre driftsindteegter 1.926 2.505 25.286 5.755
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -74.142 -86.800 0 0
Ejendomsomkostninger -81 0 0 0
Andre eksterne omkostninger -64.286 -46.050 -978 -1.124
Bruttofortjeneste 198.859 191.763 24.308 4.631
Personaleomkostninger -114.576 -115.292 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 84.283 76.471 24.308 4.631
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver -9.099 -7.458 -2b2 -699
Andre driftsomkostninger -1.538 -2.665 -b -72
Resultat for finansielle poster 73.646 66.348 24.051 3.860
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 36.239 53.988
Andre finansielle indtesegter 21.038 16.348 15.343 9.589
Nedskrivning af finansielle aktiver -17.968 0 -17.968 0
Andre finansielle omkostninger -2.901 -5.013 -1.313 -2.807
Resultat for skat 73.815 77.683 56.352 64.630
Skat af arets resultat -15.930 -14.192 -676 -905
Arets resultat 57.885 63.491 55.676 63.725
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 36.239 53.988
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 5.000 0 5.000
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 2.208 -234 0 0
Overfort resultat 55.677 58.725 19.437 4737
Ialt 57.885 63.491 55.676 63.725

15



Note

10
10
10
11
11

12

18

13

14

H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 809 720 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 809 720 0 0
Grunde og bygninger 76.927 42.234 0 42.234
Investeringsejendomme 34.000 750 750 750
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 26.436 32.395 0 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 4216 378 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 141.579 75.757 750 42.984
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 278.077 236.394
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.193 1.000 11.193 1.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.384 3.569 3.384 3.569
Deposita 168 132 0 0
Andre tilgodehavender 76.853 31.622 75.020 30.723
Finansielle anlaegsaktiver i alt 91.598 36.223 367.674 271.686
Anlaegsaktiver i alt 233.986 112.700 368.424 314.670
Révarer og hjeelpematerialer 29.623 27.697 0 0
Varer under fremstilling 2.224 1.344 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 26.804 32.611 0 0
Forudbetalinger for varer 996 728 0 0
Varebeholdninger i alt 59.547 62.380 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 33.645 41.756 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.212 91.951 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 1.056 216 216
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 4.442 2.861
Andre tilgodehavender 12.5561 7.941 3.110 1.174
Periodeafgreensningsposter 1.279 1.795 0 264
Tilgodehavender i alt 130.687 144.499 7.768 4.515
Andre veerdipapirer og kapitalandele 64.549 55.603 64.424 55,564
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 64.549 55.603 64.424 55.554
Likvide beholdninger 61.225 78.366 2.617 3.025
Omseetningsaktiver i alt 316.008 340.848 74.809 63.094
Aktiver i alt 549.994 453.548 443.233 377.764
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Note

15

16

17

18
19

20
20
20
20

H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Reserve for opskrivninger 13.522 2.409 0 2.409
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 203.630 214.718
Overfort resultat 372.490 322.687 182.382 107.969
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 5.000 0 5.000
Egenkapital tilhorende
moderselskabets kapitalejere 391.012 335.096 391.012 335.096
Minoritetsinteresser 9.102 9.135 0 0
Egenkapital i alt 400.114 344.231 391.012 335.096
Hensasttelser til pensioner og lignende
forpligtelser 3.705 3.805 0 0
Henseettelser til udskudt skat 1.015 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 1.443 1.187 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.163 4.992 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 26.205 0 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 34.635 14.408 0 14.408
Deposita 766 0 0 0
Anden geeld 815 4116 256 4116
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 62.421 18.524 256 18.524
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Note

20

12

21

23
24
25

H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Balance
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 4122 1.746 61 1.746
Geeld til gvrige kreditinstitutter 8.125 337 1 243
Modtagne forudbetalinger vedregrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 31.045 45.449 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 226 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.606 10.349 107 402
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 46.630 19.467
Deposita 456 0 0 0
Selskabsskat 30 147 0 0
Anden geeld 25.686 24.407 5.166 2.286
Periodeafgreensningsposter 0 3.366 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 81.296 85.801 51.965 24.144
Gealdsforpligtelser i alt 143.717 104.325 52.221 42.668
Passiver i alt 549.994 453.548 443.233 377.764

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv- Egenkapital til-
ning efter Forslag tilhgrende moder-
Selskabs- Reserve for  indre vaerdis Overfort udbytte for virksomhedens Minoritets- Egenkapital

Belegb i t.DKK kapital opskrivninger metode resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 5.000 2.409 0 258.646 5.000 271.055 11.022 282.077
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 0 0 4.665 0 4.665 -271 4.394
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 1.113 0 1.113 0 1.113
Betalt udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000 -514 -5.514
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -462 0 -462 -868 -1.330
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 58.725 5.000 63.725 -234 63.491
Saldo pr. 31.12.17 5.000 2.409 0 322.687 5.000 335.096 9.135 344.231
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 5.000 2.409 0 322.687 5.000 335.096 9.135 344.231
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 0 0 -6.172 0 -6.172 -885 -7.057
Opskrivninger i aret 0 14.404 0 0 0 14.404 0 14.404
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 298 0 298 0 298
Betalt udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000 -1.356 -6.356
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -3.291 0 0 0 -3.291 0 -3.291
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 55.677 0 55.677 2.208 57.885
Saldo pr. 31.12.18 5.000 13.522 0 372.490 0 391.012 9.102 400.114
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv- Egenkapital til-
ning efter Forslag tilhgrende moder-
Selskabs- Reserve for  indre vaerdis Overfort udbytte for virksomhedens Minoritets- Egenkapital

Belegb i t.DKK kapital opskrivninger metode resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 5.000 2.409 172.280 86.366 5.000 271.055 0 271.055
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 0 3.005 1.660 0 4.665 0 4.665
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 -15.000 15.000 0 0 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 445 206 0 651 0 651
Betalt udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 53.988 4737 5.000 63.725 0 63.725
Saldo pr. 31.12.17 5.000 2.409 214.718 107.969 5.000 335.096 0 335.096
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 5.000 2.409 214.718 107.969 5.000 335.096 0 335.096
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 0 -5.504 -668 0 -6.172 0 -6.172
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -2.409 0 2.409 0 0 0 0
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 -b3.235 53.235 0 0 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 299 0 0 299 0 299
Betalt udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 14.404 0 0 14.404 0 14.404
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -3.291 0 0 -3.291 0 -3.291
Forslag til resultatdisponering 0 0 36.239 19.437 0 55.676 0 b5.676
Saldo pr. 31.12.18 5.000 0 203.630 182.382 0 391.012 0 391.012
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Note

26

H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2018 2017
t.DKK t.DKK
Arets resultat 57.885 63.491
Reguleringer 17.480 17.185
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 2.833 6.111
Tilgodehavender 12.756 4.629
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.257 -4.131
Andre driftsafledte gaeldsforpligtelser -15.265 24.604
Pengestromme fra drift for finansielle poster 76.946 111.889
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 21.038 16.347
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.900 -5.013
Betalt selskabsskat -13.976 -14.568
Pengestromme fra driften 81.108 108.655
Kob af immaterielle anleegsaktiver -507 -432
Kaeb af materielle anleegsaktiver -63.237 -4.179
Salg af materielle anleegsaktiver 89 158
Keb af finansielle anleegsaktiver -10.193 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 185 7.714
Udlan -55.825 -13.187
Modtaget afdrag pa udlan 3.0183 7.284
Pengestromme fra investeringer -126.475 -2.642
Keb af andre veerdipapirer og kapitalandele -19.479 -27.425
Betalt udbytte -6.356 -5.514
Optagelse af geaeld til realkreditinstitutter 26.266 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -16.084 -12.235
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 38.635 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -2.544 -283
Pengestrgmme fra finansiering 20.438 -45.457
Arets samlede pengestromme -24.929 60.556
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 78.366 30.856
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -337 -13.383
Likvide beholdninger ved arets slutning 53.100 78.029
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 61.225 78.366
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -8.125 -337
Ialt 53.100 78.029
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende saerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2018 2017 2018 2017
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nedskrivning af
finansielle
omsaetningsaktiv Nedskrivning af
er finansielle aktiver -10.633 0 -10.633 0
Nedskrivning af
finansielle Nedskrivning af
anlegsaktiver finansielle aktiver -7.435 0 -7.435 0
Gevinst ved salg af
materielle
anlegsaktiver Andre driftsindteegter 0 0 21.274 4
Lalt -17.968 0 3.306 4

2. Nettoomseaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomssaetningens fordeling péa aktiviteter og geografiske mar-

keder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og
folger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:

Omsaetning, aktivitet 33b.442 322.108 0 0

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Europa 171.477 165.044 0 0
Afrika 81.953 79.981 0 0
Nord og syd amerika 47.363 61.186 0 0
Asien og mellemgsten 29.245 15.283 0 0
Andre lande 5.414 614 0 0
Lalt 3356.442 322.108 0 0
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Personaleomkostninger
Lonninger 99.078 97.928 0 0
Pensioner 1.362 1.652 0 0
Andre omkostninger til social sikring 14.136 15.812 0 0
Lalt 114.576 115.292 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 624 602 0 0
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af drsregnskabet 745 704 86 165
Andre ydelser 462 650 168 100
Lalt 1.207 1.354 244 265
5. Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anlegsaktiver 0 0 0 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 9.099 7.458 262 699
Lalt 9.099 7.458 252 699
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
6. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 56.847 53.988
Eliminering af interne gevinster og tab 0 0 -20.608 0
Lalt 0 0 36.239 53.988
7. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 36.239 53.988
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 5.000 0 5.000
Minoritetsinteresser 2.208 -234 0 0
Overfort resultat 55.677 58.725 19.437 4737
Lalt 57.885 63.491 55.676 63.725
8. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
Belgb i t.DKK projekter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 2.491 6.723 17.365
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder -66 -490 -1.138
Tilgang i aret 0 507 0
Kostpris pr. 31.12.18 2.425 6.740 16.227
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -2.491 -6.002 -17.365
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 66 446 1.138
Afskrivninger i aret 0 -375 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -2.425 -5.931 -16.227
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.18 0 809 0
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Forudbetalin-
Andre anleeg, ger for materi-
Grunde og Investerings- driftsmateriel elle anleegsak-

Belgb i t.DKK bygninger ejendomme og inventar tiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 43.764 1.500 83.605 378
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -1.034 0 -2.279 0
Tilgang i aret 16.451 33.250 9.698 4216
Afgang i aret 0 0 -8.618 -378
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 9.335 0 -7.506 0
Kostpris pr. 31.12.18 68.516 34.750 75.000 4.216
Opskrivninger pr. 01.01.18 2.409 0 0 0
Opskrivninger i aret 14.404 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.18 16.813 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -3.938 -750 -51.210 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 36 0 1.347 0
Afskrivninger i aret -1.770 0 -6.954 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-

heendede aktiver 0 0 5.623 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster -2.730 0 2.730 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -8.402 -750 -48.564 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 76.927 34.000 26.436 4216

Regnskabsmeessig vaerdi i balancen,
safremt opskrivning til dagsveerdi ikke
havde veeret foretaget pr. 31.12.18 63.476 0 0 0
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

9. Materielle anlaegsaktiver - fortsat -

Forudbetalin-
Andre anleeg, ger for materi-
Grunde og Investerings- driftsmateriel elle anleegsak-

Belgb i bygninger ejendomme og inventar tiver
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.18 43.764 1.500 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -1.034 0 0 0
Afgang i aret -42.730 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.18 0 1.500 0 0
Opskrivninger pr. 01.01.18 2.409 0 0 0
Opskrivninger i aret -2.409 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.18 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -3.938 -750 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 36 0 0 0
Afskrivninger i aret -2b2 0 0 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 4154 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -750 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.18 0 750 0 0
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

10. Veerdipapirer og kapitalandele

{apitalandele i til-
<nyttede virksom-

Kapitalandele i Andre veerdipapi-

associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK heder somheder dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 0 1.000 3.569
Tilgang i aret 0 10.193 0
Afgang i aret 0 0 -185
Kostpris pr. 31.12.18 0 11.193 3.384
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 0 11.193 3.384
Goodwill ved ferste indregning af kapitalandele

malt til indre veerdi 0 0 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.18 6.675 1.000 3.569
Tilgang i aret 52.771 10.193 0
Afgang i aret 0 0 -185
Kostpris pr. 31.12.18 59.446 11.193 3.384
Opskrivninger pr. 01.01.18 229.719 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -5.504 0 0
Opskrivninger i aret 11.113 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 56.847 0 0
Udbytte relateret til kapitalandele -63.235 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 299 0 0
Andre reguleringer vedrerende kapitalandele -20.608 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.18 218.631 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 278.077 11.193 3.384

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Dattervirksomheder:
Trepko A/S, Ballerup 100% 236.393 53.988 236.393
Trepko S.A., Gniezno 28% 132.253 38.747 38.991
Kinogérden ApS, Ballerup 100% 5.872 372 5.872
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Andre tilgodeha-
Belgb i t.DKK Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 132 37.482
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -9 -1
Tilgang i aret 45 55.780
Afgang i aret 0 -3.013
Kostpris pr. 31.12.18 168 90.248
Nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -5.960
Nedskrivninger i dret 0 -7.435
Nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -13.395
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 168 76.853
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.18 0 36.682
Tilgang i aret 0 54.272
Afgang i aret 0 -2.539
Kostpris pr. 31.12.18 0 88.415
Nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -5.960
Nedskrivninger i dret 0 -7.435
Nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -13.395
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 0 75.020

28



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 57.384 72.994 0 0
Acontofaktureringer -54.784 -76.687 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 2.600 -3.693 0 0
Igangveerende arbejder 33.645 41.756 0 0
Modtagne forudbetalinger vedregrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -31.045 -45.449 0 0
Lalt 2.600 -3.693 0 0
13. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 1.279 1.795 0 264
Lalt 1.279 1.795 0 264
14. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling
mere end 1 &r efter regnskabséarets udlgb 2.617 0 0 0
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter
15. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Aktiekapital A 1.000 1.000
Aktiekapital B 4.000 4.000
Lalt 5.000
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pd balancedagen.
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 9.135 11.022 0 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder -885 -271 0 0
Betalt udbytte -1.356 -b14 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -868 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 2.208 -234 0 0
Lalt 9.102 9.135 0 0

17. Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henseaettelsen til pensionsforpligtelser vedrgrer udelukkende koncernens selskaber i Polen, idet andre

pensionsordninger er bidragsbaserede pensionsordninger, hvor pensionsforpligtelsen pahviler det

enkelte forsikringsselskab, og hvor koncernen ikke har nogen forpligtelser over for medarbejderne,

nar de forlader koncernen.
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
18. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.18 -840 -2.541 -216 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2.066 1.694 0 -216
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -211 -209 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.18 1.015 -1.056 -216 -216
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 0 -1.059 216 -216
Udskudt skatteforpligtelse 1.015 0 0 0
Lalt 1.015 -1.059 216 -216
19. Andre hensatte forpligtelser
Garanti
Belgb i DKK forpligtelser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.18 1.187
Hensat i aret 256
Forpligtelser pr. 31.12.18 1.443
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H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

20. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Beleb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.18 31.12.17
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 61 26.241 26.266 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.000 18.565 38.635 16.084
Deposita 0 0 766 0
Anden gaeld 61 0 876 4186
Talt 4122 44 806 66.543 20.270
Modervirksomhed:
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 16.084
Anden geeld 61 83 317 4.186
Talt 61 83 317 20.270
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

21. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter 0 3.366 0 0

22. Afledte finansielle instrumenter

Koncernen indgar alene finansielle kontrakter med det formdl at afdesekke valutakursrisikoen samt
rente og kreditrisiko. Dagsveerdien af de finansielle kontrakter udger pr. 31.12.18 t.DKK 857, heraf vedr.

moderselskabet t.DKK 0. Dagsveaerdien er indregnet i drsrapporten.

De finansielle kontrakter udlgber indenfor 0-12 maneder.
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23. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en samlet forpligtigelse pa t.DKK 9.366.

Garantiforpligtelser

Reparationer inden for seedvanlig garantiperiode pa leverede maskiner udgiftsferes lobende i takt med,

at udgifterne afholdes.

Kautionsforpligtigelser
Koncernen har har stillet kaution for 3-parts geeld til kreditinstitutter. Kautionen er maksimeret til
t.DKK 1.275. Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 1.275.

Modervirksomheden:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som  konsekvens af endringer @ til

sambeskatningsindkomsten mv.

Koncernen er involveret i en skattesag med de Danske skattemyndigheder. De Danske
skattemyndigheder har forhgjet koncernens danske indkomst med DKK 35,0 mill. Koncernen har
péklaget afgerelsen. Ledelsen forventer ikke at skattesagen vil have veesentlig indflydelse pa den

samlede skattebetaling i koncernen.

24. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 26.666 er der givet pant i investeringsejendomme,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 33.250.

Til sikkerhed for forudbetalinger m.v. fra kunder, er der afgivet bankgaranti pa t.DKK 2.670.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har koncernen afgivet sikkerhed pa t.DKK 1.509 i

tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre anleeg, driftsmateriel og inventer.
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Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 26.666 er der givet pant i investeringsejendomme,

hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 33.250.

25. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Grundlag for indflydelse

Hans Christian Hansen
Jesper Bjorn Hansen

Kapitalejer
Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern
2018 2017
t.DKK t.DKK
26. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 9.099 7.458

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 10.533 0
Andre driftsomkostninger 0 1.001
Finansielle indtesegter -21.038 -16.348
Nedskrivning af finansielle aktiver 7.434 0
Finansielle omkostninger 2.901 5.013
Skat af arets resultat 15.930 14.192
@vrige reguleringer -7.379 5.869
Lalt 17.480 17.185

34



H.C.HOLDING. INVESTERINGSAKTIESELSKAB

Noter

27. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ér.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konso-
lideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtesegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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27. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmeessige vaerdi allokeres til modervirksomhedens andel

af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer,
opstaet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der males efter indre veerdis metode og hvor mellemvsaerendet anses for en del af den
samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved afheendelse af de selvstendige

udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

Ved indregning af integrerede udenlandske enheder omregnes monetsere poster til balancedagens
kurs. Ikke monetaere poster omregnes til kursen pad anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transak-
tionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke moneteere poster dog omregnes til historiske kurser for den

ikke moneteere post.
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AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestromme (pengestrgmssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indtaegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, ophegrer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overfores til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at
finde sted, men betingelserne for pengestregmssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-

kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle og finansielle leasingkontrakter indregnes linesert i resultat-

opgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE
Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres pélideligt og
forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomssetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrgrer.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af feerdigvarer

og varer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbe-

holdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostninger samt andre

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og restveerdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 0
Erhvervede rettigheder 3-10 0
Goodwill 3-20 0
Bygninger 30 0-70
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives lineeert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar og
minium med arligt med EUR mill. 1. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremti-

dige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode,

indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet

deklareres.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en lavere

genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisationsveerdi.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lgnninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige

udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.
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Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af
den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investe-
ringsejendomme indregnes pd erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er Klar til

brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Investeringsejendomme maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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@vrige materielle anleegsaktiver

@Jvrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anlegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leve-

ringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris med fradrag for

eventuel nedskrivning.

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris med

fradrag for eventuel nedskrivning.

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veaerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anlegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder der overstiger arets indtjening

fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar Dbegrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere Dbestér.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rédvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte med-

gdede materialer og len. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegdelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtesegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udlgb, er klassificeret som anleegsaktiver og
males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt
marked, svarer dagsvaerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsveerdien

ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af til dagsvaerdi.
Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de opskrevne aktiver.
Ved afheendelse af aktiverne overferes det resterende belgb fra reserve for opskrivninger til overfort

resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser méles i balancen pd& baggrund af aktuarmeessige beregninger i det omfang,
forpligtelserne  ikke er forsikringsmeessigt afdeekket (ydelsesbaserede pensionsordninger).
Aktuarmeessige gevinster og tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes direkte i egenkapi-

talen under overfort resultat.
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Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller

dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars

erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa

anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i
skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med

balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

selskabets lejemal.
Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (lanop-

tagelsen). Geldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-

kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af
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den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

péalydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa

finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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