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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for British Car Import A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 15. juni 2022

Direktion

Henrik Schanche Gustav Freij

Bestyrelse

Thomas Johncke Thomas Rode Madsen René Blach Villadsen
Formand

Lars Huttunen van het Erve Kim Serensen

British Car Import A/S - Arsrapport for 2021 1



i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i British Car Import A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for British Car Import A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2021 2



i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 15. juni 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet British Car Import A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
Telefon: 71151533
Telefax: 76 34 20 77
CVR-nr.: 13 59 59 84
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Thomas Johncke, Formand
Thomas Rode Madsen
René Blach Villadsen
Lars Huttunen van het Erve
Kim Serensen
Direktion Henrik Schanche
Gustav Frejj
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
Modervirksomhed Nic. Christiansen Import A/S

Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
CVR-nr. 30 5590 53
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Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 361.632 319.887 372.564 352.880 546.887
Bruttoresultat 27.050 20.441 34.476 32.969 47.014
Resultat af ordinar primeer drift (EBIT) 4.852 -10.360 176 8.150 14.736
Finansielle poster, netto -9.191 -27.652 101.708 17.281 -14.053
Arets resultat -5.376 -35.706 100.786 22.058 -4.408
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 174.153 164.449 300.704 192.391 206.516
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0 20 696 445
Egenkapital 113.548 90.398 221.603 126.421 107.988
Pengestremme:
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 3 41 45 42 38
Nogletal i %:
Bruttomargin 7.5 6,4 9,3 9,3 8,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,3 -3,2 0,0 2,3 2,7
Afkast af den investerede kapital 2.9 -4,5 0,1 4,1 6,6
Soliditetsgrad 65,2 55,0 73,7 65,7 52,3
Egenkapitalforrentning -5,3 -22,9 57,9 18,8 -4,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
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De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af den investerede kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af import og distribution af Jaguar og Land Rover biler og reservedele i
Danmark. Selskabet forestar endvidere - distribution af reservedele af samme maerker i Sverige og Norge.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pd TDKK 5.376 og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa TDKK 113.548.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatet for regnskabsaret 2021 er tilfredsstillende og har veret bedre end forventet for British Car
Import A/S, trods for sveere markedsforhold og leveranceudfordringer. Udfordringer med leverancen har
skyldes midlertidig nedlukning af JLR fabrikker i 2021 som felge af COVID-19 og manglende
halvledere, som indgar i produktionen af biler.

Resultatet for aret er positivt pavirket af besparelser pé salgsomkostninger, herunder markedsfering og
hgjere salgvolumen af reservedele end forventet.

Kapitalberedskabet

Selskabets kapitalberedskab er indenfor koncernens retningslinjer og soliditeten udger ultimo aret 67%.

Serlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Driftsrisici

Selskabet har indgaet fornedne aftaler om levering af biler og reservedele, der indgar i salgsforventninger
for aret med henblik pa at sikre en stabil forsyning, og derfor er risikoforholdene i den forbindelse
uzendret.

Markedsrisici

Bilbranchen er pé alle markeder en konjunkturfelsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i
husholdningernes radighedsbelab og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlaegning af
afgiftssystemer. Senest har Folketinget i vinteren 2020 vedtaget en storre @ndring i form af en

reduktion af registreringsafgiften pé el- og plugin hybrid biler. £Endringen har haft en positiv pévirkning
pa bilsalget af el- og plug-in hybrid biler i 2021.

Prisrisici

Selskabet har ingen veesentlige prisrisici. Lagrene af savel nye som brugte biler samt reservedele er
forsigtigt prisfastsat.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en reekke valutaer. Valutapositioner afdaekkes efter ledelsens sken ved hjelp af
valutaterminsforretninger, dog maksimalt 12 méneder frem. Afdekningen sker i relation til afdeekning af
forventet indkeb og salg. Der indgas ikke spekulative eller langtreekkende valutapositioner.

Likviditetsrisici

Koncernen er athangig af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er derfor koncernens
politik sd& vidt muligt at have uopsigelige kreditrammer af et omfang, der er rimelige 1 forhold til
koncernens planlagte aktiviteter.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athangigt af specielle videnressourcer.

Miljeforhold

Selskabet har en miljepolitik, der i videst mulig omfang fokuserer pa hensyn til miljeet. Fabrikkerne
Jaguar og Land Rover har igangsat projekter, der medferer stadig mere energirigtige modeller. Der er
allerede sket store reduktioner i CO2-udslippet, og denne trend fortsatter hver gang, en ny model
produceres.

Reduktionen i CO2-udslippet sker blandt andet ved produktion af mere effektive motorer samt vasentlig
veegtreduktion ved brug af aluminium.

British Car Import A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljepolitik,
saledes at alle selskaber tager hensyn til miljeet og lever op til kravene i lovgivningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udever ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Medarbejderforhold

Vi er stolte over vores medarbejdere, deres engagement og vilje, der gor selskabet til den staerke aktor det
er i dag.
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Ledelsesberetning

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

Den nuverende markedssituationen i bilbranchen synes at fortsette i 2022. Konkurrencen er fortsat héard
og der er en stor usikkerhed omkring makroekonomiens udvikling i Europa grundet krigen i Ukraine.
Malsatningen i det kommende ar at fastholde den nuvearende salgsvolumen af nye biler og der forventes
en uandret fordeling mellem salg af nye biler og reservedele.

Virksomhedens drift forventes 1 2022 at skabe en positiv likviditet i sterrelsesordenen TDKK 5.000 —
10.000, hvilket er pa niveau med 2021. Investeringsniveauet for 2022 forventes at vaere begraenset.
Forudsatningerne for vores forventninger til det kommende ar er en markedssituation fastholdes pa
tilsvarende niveau som 2021 og en normalisering af leverancesituationen for nye biler i lobet af aret.

Arets resultat for 2022 forventes at udgere i sterrelsesordenen TDKK 5.000 - 9.000.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Selskabet har beskrevet sin indsats pa CSR-omréadet pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til

www.nc.dk/om-os/samfundsansvar.

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabet har udarbejdet et maltal for den procentuelle andel af det underreprasenterede kon i
bestyrelsen i moderselskabet og fastsat dette til 25%. Malsatningen er fastsat med en tidshorisont pa 10
ar. Det underreprasenterede ken udger p.t. 0 % af den gverste ledelse, hvorfor ovenstaende maltal endnu
ikke er opnaet.

Der arbejdes fortsat pa at ege antallet af det underreprasenterede kon i den gverste ledelse og selskabet
onsker til enhver tid at ansatte den bedst kvalificerede person uanset ken. Branchen har dog ikke
tradition for at tiltraekke kvinder, hvorfor malsatningen kan vaere sver at opfylde.

Der er ikke udarbejdet en politik for kenssammensatningen i moderselskabets ledergruppe, idet
moderselskabet beskaeftiger mindre end 50 ansatte og derved ikke er omfattet af reglerne.

Selskabet har valgt ikke at opstille maltal eller udarbejde politikker for koncernen som helhed, hvorfor
der henvises til ledelsesberetningen i de enkelte datterselskaber, der er omfattet af reglerne.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Selskabet har beskrevet sin politik for datactik pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 361.632 319.887
Produktionsomkostninger -334.582 -299.446
Bruttoresultat 27.050 20.441
Distributionsomkostninger -16.013 -40.915
Administrationsomkostninger -6.185 -14.181
Andre driftsindtegter 0 24.295
Resultat af primeer drift 4.852 -10.360
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -9.046 -27.484
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 5 743
Andre finansielle indtegter 0 136

3 @vrige finansielle omkostninger -150 -1.047
Resultat for skat -4.339 -38.012
Skat af arets resultat -1.037 2.306

4 Arets resultat -5.376 -35.706
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Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 114 307
Materielle anleegsaktiver i alt 114 307
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 71.444 51.963
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.444 51.963
Anlzgsaktiver i alt 71.558 52.270
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 30.208 27.553
Varebeholdninger i alt 30.208 27.553
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.874 11.999
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.604 62.580
7  Udskudte skatteaktiver 100 74
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.254
Andre tilgodehavender 6.506 6.400
8 Periodeafgraensningsposter 1.303 1.319
Tilgodehavender i alt 72.387 84.626
Omsatningsaktiver i alt 102.595 112.179
Aktiver i alt 174.153 164.449
British Car Import A/S - Arsrapport for 2021 12
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 1.110 1.110
Overfort resultat 82.438 89.288
Foresléet udbytte for regnskabsaret 30.000 0
Egenkapital i alt 113.548 90.398
Gezldsforpligtelser
Anden geeld 2.176
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.176
Modtagne forudbetalinger fra kunder 137 52
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.150 40.133
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.978 22.471
Selskabsskat 1.063 0
Anden gald 6.759 9.033
10 Periodeafgransningsposter 518 186
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 60.605 71.875
Gezldsforpligtelser i alt 60.605 74.051
Passiver i alt 174.153 164.449
2 Medarbejderforhold
11 Eventualposter
12 Nertstiende parter
British Car Import A/S - Arsrapport for 2021 13
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Foreslaet udbyt-
Virksomheds- Overfort te for regnskabs-
kapital resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.110 89.288 0 90.398
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -35.376 30.000 -5.376
Kursregulering udenlandske
enheder 0 271 271
Koncerntilskud 0 28.255 28.255
1.110 82.438 30.000 113.548
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2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -5.376 -35.706
13 Reguleringer 10.420 25.755
14 Zndring i driftskapital -7.153 107.424
Pengestremme fra drift for finansielle poster -2.109 97.473
Renteindbetalinger og lignende 5 879
Renteudbetalinger og lignende -150 -1.047
Pengestrom fra ordinzr drift -2.254 97.305
Betalt selskabsskat 2.254 -1.105
Pengestremme fra driftsaktivitet 0 96.200
Keb af finansielle anlegsaktiver 0 -6.900
Modtagne udbytter 0 20.700
Pengestromme fra investeringsaktivitet 0 13.800
Betalt udbytte 0 -110.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 -110.000
Zndring i likvider 0 0
Likvider primo 0 0
Likvider ultimo 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 0 0
Likvider ultimo 0 0
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2021 2020
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Danmark
Salg af biler og reservedele m.v. 274.982 244.547
Sverige og Norge
Salg af reservedele m.v. 86.649 75.339
I alt 361.631 319.886
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 1.771 22.285
Pensioner 100 1.621
Andre omkostninger til social sikring 6 93
1.877 23.999
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 41
Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. drsregnskabslovens §98 B.
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 123 1.045
Andre finansielle omkostninger 27 2
150 1.047
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode =271 -1.813
Udbytte for regnskabsaret 30.000 0
Disponeret fra overfort resultat -35.105 -33.893
Disponeret i alt -5.376 -35.706
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

t.kr. t.kr.
5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 1.719 1.719
Afgang i arets lab -65 0
Kostpris ultimo 1.654 1.719
Af- og nedskrivninger primo -1.412 -1.003
Arets afskrivninger -142 -409
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 14 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.540 -1.412
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 114 307

De samlede afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 98.332 74.895
Tilgang i arets lob 28.256 23.437
Kostpris ultimo 126.588 98.332
Opskrivninger primo -46.369 3.851
Kursregulering udenlandske datterselskaber 271 -2.036
Arets resultat -9.046 -27.484
Udbytte 0 -20.700
Opskrivninger ultimo -55.144 -46.369
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 71.444 51.963

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
BC Sweden AB Sverige 100 %
BC Norway AS Norge 100 %
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7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo
Udskudt skat af arets resultat

8.  Periodeafgransningsposter

Periodiserede driftsomkostninger

9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo

10. Periodeafgraensningsposter

Periodiserede indtagter

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

31/12 2021 31/12 2020
t.kr. tkr.
74 22
26 52
100 74
1.303 1.319
1.303 1.319
1.110 1.110
1.110 1.110
518 186
518 186

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes

samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Selskabet kautionerer for mellemvaerende med DNB Bank ASA for maksimalt 21.780 t.kr.

Operationel leasing

Der er indgéet 5 operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet restleasingforpligtelse pa

423 t.kr. Restlgbetiden udger 3 - 11 maneder.
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Noter

11.

12.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede haftelse fremgar af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Nic. Christiansen Import A/S, Kolding Nearmeste moderselskab
Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding Overste moderselskab
Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen
2016 ApS, Sjellandsvej 1, 6000 Kolding.
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Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 142 409
Tab ved athendelse af anlegsaktiver 50 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.046 27.484
Andre finansielle indtegter -5 -879
@vrige finansielle omkostninger 150 1.047
Skat af arets resultat 1.037 -2.306
10.420 25.755
14. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -2.655 3.909
Andring i tilgodehavender 43.989 107.657
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -48.487 -4.142
-7.153 107.424
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for British Car Import A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
British Car Import A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Nic. Christiansen
Gruppen A/S, Kolding, CVR nr. 38 09 02 16.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug og klargering af biler.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2021 22



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under distributions- eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-

settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter British Car Import A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Selskabet har kun ét

forretningssegment. Segmentoplysningerne folger virksomhedens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring.
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