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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for British Car Import A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den vagte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kolding, den 27. april 2021

Direktion

NielsV. Bertelsen

Bestyrelse

Lars Beck NielsV. Bertelsen Jan Steamose-Enke
Formand
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei British Car Import A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for British Car Import A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerelse, pengestremsopgarel se, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Kolding, den 27. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger

Selskabet British Car Import A/S

Sjadlandsve 1

6000 Kolding

Telefon: 71151533

Telefax: 76342077

CVR-nr.: 1359 59 84

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Beck, Formand

Niels V. Bertelsen
Jan Stearmose-Enke

Direktion NielsV. Bertelsen

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

M oder virksomhed Nic. Christiansen Import A/S
Sjadlandsve 1
6000 Kolding
CVR-nr. 305590 53

British Car Import A/S - Arsrapport for 2020 5



Hovedtal og nagletal

RSM

Resultatopger el se:

Nettoomsagning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaa primea drift (EBIT)
Finansielle poster, netto

Aretsresultat

Balance;

Balancesum (Investeret kapital)
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
319.886 372.564 352.880 546.887 445.248
20.440 34.476 32.969 47.014 39.597
-10.360 176 8.150 14.736 5.938
-27.652 101.708 17.281 -14.053 21.287
-35.706 100.786 22.058 -4.408 24.341
164.449 300.704 192.391 206.516 238.380
90.398 221.603 126.421 107.988 107.652
41 45 42 38 35

6,4 9,3 9,3 8,6 8,9

-3,2 0,0 2,3 2,7 1,3
-4.6 0,1 41 6,6 25
55,0 73,7 65,7 52,3 45,2
-229 579 18,8 -41 245

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vaessentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nagletal

RSM

Dei hoved- og nggletal soversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af den investerede kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Resultat af primea drift (EBIT) x 100

Nettoomsagning

Resultat af primag drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af import og distribution af Jaguar og Land Rover biler og reservedele i
Danmark. Selskabet forestar endvidere - distribution af reservedele af samme maarker i Sverige og Norge.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vaaret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er utilfredsstillende og lavere end forventet.

Prisrisici
Selskabet har ingen vassentlige prisrisici. Lagrene af nye biler samt reservedele er forsigtigt prissat.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Vautapositioner afdakkes efter ledelsens skan ved hjadp af
valutaterminsforretninger, dog maksimalt 12 maneder frem. Afdaskningen sker i relation til afdaskning af
forventet indkeb og salg. Der indgas ikke spekulative eller langtraskkende val utapositioner

M edar bejderforhold
Vi er stolte over vores medarbejdere, deres engagement og vilje, der gar selskabet til den starke aktar det
er i dag.

Miljgforhold

Selskabet har en miljgpolitik, der i videst mulig omfang fokuserer pa hensyn til miljget. Fabrikkerne
Jaguar og Land Rover har igangsat projekter, der medfarer stadig mere energirigtige modeller. Der er
alerede sket store reduktioner i CO2-udslippet, og denne trend fortsadter hver gang, en ny model
produceres.

Reduktionen i CO2-udslippet sker blandt andet ved produktion af mere effektive motorer samt vassentlig
vagtreduktion ved brug af aluminium.

British Car Import A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljgpolitik,
sdledes at alle selskaber tager hensyn til miljget og lever op til kravenei lovgivningen.
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L edelsesberetning

Videnressour cer

Lgbende efteruddannel se afholdes indenfor lederudvikling og personlig viden, ligesom selskabet falger
den af producenterne planlagte faglige udvikling. Endvidere felges der op pa den Igbende
efteruddannel se i forbindelse med arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har vaaret afholdt omkostninger til markedsudvikling.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et bedre resultat i regnskabsaret 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Redeger else for samfundsansvar
Selskabet har beskrevet sin indsats pa CSR-omradet pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-ncg/samfundsansvar-csr

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kan

Selskabet har udarbejdet et maltal for den procentuelle andel af det underreprassenterede ken i
bestyrelsen i moderselskabet og fastsat dette til 25%. Malsagningen er fastsat med en tidshorisont pa 10

o

ar.

Det underreprassenterede kan udger p.t. 0 % af den gverste ledelse, hvorfor ovenstdende méaltal endnu
ikke er opnaet.

Der arbejdes fortsat pa at @ge antallet af det underreprassenterede ken i den gverste ledelse og selskabet
ansker til enhver tid at ansadte den bedst kvalificerede person uanset ken. Branchen har dog ikke
tradition for at tiltraskke kvinder, hvorfor malsaeningen kan vaare svaa at opfylde.

Der er ikke udarbejdet en politik for kenssammensagningen i moderselskabets ledergruppe, idet
modersel skabet beskadftiger mindre end 50 ansatte og derved ikke er omfattet af reglerne.

Selskabet har valgt ikke at opstille maltal eller udarbejde politikker for koncernen som helhed, hvorfor
der henvisestil ledel sesberetningen i de enkelte dattersel skaber, der er omfattet af reglerne.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note t.kr. t.kr.
1 Nettoomsagning 319.886 372.564
Produktionsomkostninger -299.446 -338.088
Bruttoresultat 20.440 34.476
Distributionsomkostni nger -40.914 -53.014
Administrationsomkostni nger -14.181 -13.903
Andre driftsindtaggter 24.295 32.617
Resultat af primaer drift -10.360 176
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -27.484 97.131
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder 743 2.557
Andre finansielle indtaggter 136 3.887

2 @vrigefinansielle omkostninger -1.047 -1.867
Resultat for skat -38.012 101.884
Skat af arets resultat 2.306 -1.098

3 Aretsresultat -35.706 100.786
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlasgsaktiver
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 307 716
Materielle anlaggsaktiver i alt 307 716
5 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 51.963 78.746
Finansielle anlaggsaktiver i alt 51.963 78.746
Anlaggsaktiver i alt 52.270 79.462
Omsagningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 27.553 31.462
Varebeholdninger i alt 27.553 31.462
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 11.999 3.194
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.580 171.455
6 Udskudte skatteaktiver 74 21
Tilgodehavende sel skabsskat 2.254 0
Andre tilgodehavender 6.400 14.838
7  Periodeaf gramsningsposter 1.319 272
Tilgodehavender i alt 84.626 189.780
Omsaetningsaktiver i alt 112.179 221.242
Aktiver i alt 164.449 300.704
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Balance 31. december

RSM

Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 1.110 1.110
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 0 3.849
Overfert resultat 89.288 106.644
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 0 110.000
Egenkapital i alt 90.398 221.603
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 2.176 843
9 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 2.176 843
M odtagne forudbetalinger fra kunder 52 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 40.133 61.982
Gadd til tilknyttede virksomheder 22471 0
Sel skabsskat 0 1.106
Anden gadd 9.033 15.170
10 Periodeafgrassningsposter 186 0
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 71.875 78.258
Gaddsforpligtelser i alt 74.051 79.101
Passiver i alt 164.449 300.704
11 Medarbejderforhold
12 Eventualposter
13 Nexrtstdende parter
British Car Import A/S - Arsrapport for 2020 12
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Egenkapitalopger else
Reserve for
netto-
opskrivning Foredaet ud-
Virksomheds- efter denindre Overfert byttefor regn-
kapital veerdis metode resultat skabsar et | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.110 3.849 106.644 110.000 221.603
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.000 -110.000
Resultatandel 0 -1.813 -33.893 0 -35.706
Kursregulering
udenlandske enheder 0 -2.036 0 0 -2.036
Koncerntilskud 0 0 16.537 0 16.537
1.110 0 89.288 0 90.398
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

RSM

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Aretsresultat -35.706 100.786
14 Reguleringer 25.755 -100.326
15 /Aendring i driftskapital 107.424 -96.696
Pengestramme fra drift far finansielle poster 97.473 -96.236
Renteindbetalinger og lignende 879 6.444
Renteudbetalinger og lignende -1.047 -1.867
Pengestram fra ordinaa drift 97.305 -91.659
Betalt sel skabsskat -1.105 -3.325
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 96.200 -94.984
Kgb af materielle anlaggsaktiver 0 -20
Kab af finansielle anlasgsaktiver -6.900 0
M odtagne udbytter 20.700 95.000
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 13.800 94.980
Betalt udbytte -110.000 0
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -110.000 0
ZEndringi likvider 0 -4
Likvider primo 0 4
Likvider ultimo 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 0 0
Likvider ultimo 0 0
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
1.  Nettoomsagning
Danmark
Salg af biler og reservedele mv. 319.886 372.564
| alt 319.886 372.564
2. Qvrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.045 27
Andre finansielle omkostninger 2 1.840
1.047 1.867
3.  Fordagtil resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode -1.813 97.130
Udbytte for regnskabsaret 0 110.000
Disponeret fra overfart resultat -33.893 -106.344
Disponeret i alt -35.706 100.786
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
4.  Andreanlesg, driftsmateriel oginventar
Kostpris primo 1.719 1.699
Tilgang i arets|gh 0 20
Kostprisultimo 1.719 1.719
Af- og nedskrivninger primo -1.003 -719
Arets afskrivninger -409 -284
Af- og nedskrivninger ultimo -1.412 -1.003
Regnskabsmaessig veer di ultimo 307 716
De samlede af skrivninger pa materielle anlasgsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.
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31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
5. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 74.895 74.895
Tilgang i aretslgb 23.437 0
Kostprisultimo 98.332 74.895
Opskrivninger primo 3.851 7.324
Kursregulering udenlandske dattersel skaber -2.036 -121
Aretsresultat -27.484 97.131
Udbytte -20.700 -100.483
Opskrivninger ultimo -46.369 3.851
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 51.963 78.746
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
BC Sweden AB Sverige 100 %
BC Norway AS Norge 100 %
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
6.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 22 13
Udskudt skat af arets resultat 52 8
74 21
7.  Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 1.319 272
1.319 272
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.110 1.110
1.110 1.110
Sel skabskapitalen bestar af kapitalandele a nominelt 1 kr. og multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saarlige rettigheder.
9. Gaddsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gaddi alt del af lang- gadd Restgadd
31/12 2020 fristet gadd 31/12 2020 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anden gadd 2.176 0 2.176 2.176
2.176 0 2.176 2.176
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
10. Periodeafgreaensningsposter
Periodiserede indtaegter 186 0
186 0
11. Medarbejderforhold
Lanninger og gager 21.444 28.610
Pensioner 2.416 2.719
Andre omkostninger til social sikring 140 152
24.000 31.481
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 41 45
Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. arsregnskabsl ovens §98 B.
British Car Import A/S - Arsrapport for 2020 17



RSM

Noter

12. Eventualposter
Eventualfor pligtelser
Kautionsfor pligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank.

Selskabet kautionerer for mellemvaaende med DNB Bank ASA for maksimalt 28.362 t.kr.

Operationel leasing

Der er indgaet 6 operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet restleasingforpligtelse pa
533 t.kr. Restlgbetiden udger 4 - 11 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede sel skabsskat.

Den samlede hadftel se fremgar af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

13. Nertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Nic. Christiansen Import A/S, Kolding Nagmeste modersel skab
Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding M odersel skab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding M odersel skab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding @verste modersel skab
Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmasssige
vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen
2016 ApS, Sjadlandsve 1, 6000 Kolding.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2020 18



RSM

Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver 409 284
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 27.484 -97.131
Andre finansielle indtaggter -879 -6.444
@vrige finansielle omkostninger 1.047 1.867
Skat af arets resultat -2.306 1.098
25.755 -100.326
15. Andringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 3.909 -3.054
AEndring i tilgodehavender 107.657 -108.993
Andring i leverandergadd og anden gedd -4.142 15.351
107.424 -96.696
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for British Car Import A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
British Car Import A/S og tilknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for Nic. Christiansen
Gruppen A/S, Kolding, CVR nr. 38 09 02 16.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veare
selvstaandige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens val utakurser
og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvaardireserven. Dette gadder ogsd kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgarel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens val utakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaadireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvstandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerel sen

Nettoomsagtning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsadning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug og klargering af biler.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til drets gennemferte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt af skrivninger.

Administrationsomkostninger

| admini strationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andredriftsindtasgter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundsa karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillesg og godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved aandring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35&

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftindtaagter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsvaardi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt |easede aktiver behand-
les herefter som gvrige til svarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle |easingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaardi af materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes drligt for indikationer pa vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2020 23



RSM
Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaegg eller fradrag af re-
sterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgarel sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtel ser, indtaegtsf ares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel serne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaart over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steark markedsposition og langsi gtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeaessig negativ indre veardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevae

gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffel sespris med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger.
Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundliag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vagrdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfel gende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hagfter British Car Import A/S solidarisk og ubegraaset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtaggter i de efterfelgende

o

ar.
Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansi eringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af sel skabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Selskabet har kun ét

forretningssegment. Segmentoplysningerne felger virksomhedens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring.
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